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RESUMO

O desenvolvimento da aprendizagem significativa nas escolas que promovam
uma mudanca positiva na dinamica das diferentes sociedades, implica levar em conta a
utilizagdo organizacional e adequada dos recursos que podem enfrentar os gestores,
dificuldades de gestao e professores em cada contexto educacional para oferecer a sua

educagao de qualidade aos alunos.

A partir desta abordagem a seguinte tese de pesquisa intitulada "Andlise das
escolas rurais de ensino fundamental na provincia de Cabinda (Angola) Uma
abordagem organizacional." emerge. Através de uma metodologia eclética com a
pesquisa descritiva, utilizando vérios instrumentos de recolha de informacao
(questiondrios, entrevistas, grupos focais e analise de documentos) foi capaz de
confirmar a necessidade de intervir para melhorar a organizagao educacional das escolas
rural no pais e promover a formac¢ao adequada dos principais atores envolvidos na
gestdo e o estabelecimento de uma série de recursos para os centros, em cooperacao
com as administragdes do pais e das comunidades locais em que sdo incorporados a

escolas.

Palavras-Chave: escola rural; ensino primario; gestdo escolar; organizagdo

escolar.



ABSTRACT

The development of meaningful learning within schools, which promote a
positive change in the dynamics of different societies, requires taking into account the
organizational difficulties and appropriate use of resources that can be faced by
managers, management and teachers in each educational context to offer its students a
quality teaching. Based on this approach, the following research thesis is entitled
"Analysis of Rural Schools in Primary Education in the Province of Cabinda (Angola):
An Organizational Approach".

Through an eclectic methodology with a descriptive character of research, and
using different information collection instruments (questionnaires, interviews,
discussion groups and documentary revision), it was possible to verify the need to
intervene to improve the educational organization of the centers As well as to promote
adequate training of the main actors involved in the management and establishment of a
number of resources in relation to the centers, in collaboration with the country's

administrations and the local communities in which the centers are located schools.

Keywords: rural schools, primary schools, school management; school

organization



RESUMEN

El desarrollo de aprendizajes significativos dentro de las escuelas, que fomenten
un cambio positivo en las dindmicas de las distintas sociedades, obliga a tener en cuenta
las dificultades organizativas y de aprovechamiento adecuado de los recursos a los que
se pueden enfrentar los gestores, direccion y profesorado en cada contexto educativo

para ofrecer a su alumnado una ensefanza de calidad.

A partir de este planteamiento surge la siguiente tesis de investigacion titulada
"Analisis de las escuelas rurales de la educacidon primaria en la provincia de Cabinda
(Angola). Un Enfoque Organizacional". A través de una metodologia ecléctica con
caracter descriptivo de investigacion, y utilizando distintos instrumentos de recogida de
informacion (cuestionarios, entrevistas, grupos de discusion y revision documental) se
ha podido constatar la necesidad de intervenir para la mejora de la organizacion
educativa de los centros rurales en dicho pais, asi como fomentar una adecuada
formacion de los principales agentes implicados en la direccion y el establecimiento de
una serie de recursos respecto a los centros, en colaboracion con las administraciones

del pais y las comunidades locales en las que se hallan inmersas las escuelas.

Palabras clave: escuela rural, educacion primaria, gestion escolar, organizacion

escolar.



RESUMEN COMPLETO

El trabajo presentado en este documento: el “Analisis de las Escuelas Rurales de
Educacion Primaria en la provincia de Cabinda (Angola): un enfoque organizacional”,
investiga los factores organizativos relevantes que dan origen a distintas situaciones
perturbadoras que afectan no sélo a los centros de las comunidades educativas rurales,
sino también a todas aquellas personas que participan del propio proceso de ensefianza-

aprendizaje.

La gestion es definida por algunos autores como un proceso a través del cual se
pretende conseguir una eficacia y una eficiencia en el uso de los recursos materiales y
humanos a disposicion del gestor al frente de una organizacion. Teniendo en cuenta
esto, es esencial decidir qué hacer (acciones a tomar) y con quien hacerlo (los
protagonistas de la organizacion). Sin embargo, por encima de todo, el recurso mas
importante es la persona, por lo que nos gustaria incidir en la idea de que la
organizacion en este caso escolar, solo lleva a cabo con la voluntad de toda la
comunidad educativa: direccion, profesorado, alumnado, familias y resto de agentes

internos y externos al centro implicados.

Por todo esto, se han intentado establecer relaciones significativas entre el
contexto situacional de una realidad concreta y las dificultades estructurales,
funcionales y materiales que viven las escuelas rurales en la provincia de Cabinda

dentro de su organizacion.

De esta forma, se ha llevado a cabo un anélisis exhaustivo, en busca de analogias
entre los dos tipos de escuelas primarias (rurales y urbanas) en torno a varias cuestiones
que surgen sobre la escuela primaria rural, abarcando desde los recursos humanos
(directores y profesores); su formacion académica profesional, edificios y calidad de la
escuela que tiene la comunidad rural, materiales curriculares que poseen, la calidad del
espacio, el entorno escolar, las condiciones de trabajo de los profesores y el aprendizaje
del estudiante, con el fin de responder al problema subyacente, que nos ha movido a

realizar un estudio para contribuir a la mejora de estas organizaciones.



Conscientes de las dificultades encontradas en esta investigacion, no podemos
dejar de tener la plena seguridad de que ciertas medidas se refieren al poder politico, lo
que pueden limitar la resolucion completa del problema en cuestion. A pesar de las
limitaciones, decidimos proceder con la investigacion, y, después de constatar el
problema, definimos la metodologia y las herramientas a utilizar, asi como las

estrategias y técnicas a aplicar.

Es importante aclarar aqui que la eleccion de las escuelas primarias rurales en
Cabinda como sujetos del estudio, se debid a que apenas han sido estudiadas por los
investigadores de Angola. Dado su relevancia, decidimos conocer todos los aspectos
posibles en lo que concierne a la escuela rural en los distintos aspectos organizativos.
Deseamos que este trabajo pueda convertirse en un incentivador para el cambio,
especialmente en los lideres que deciden sobre las situaciones escolares y velan la vida

rural de la comunidad educativa del profesor y el estudiante.

De la misma forma, creemos que esta investigacion podria constituirse como un
espacio privilegiado en el que el estudiante y el maestro se involucren y superen las
dificultades en su aprendizaje de manera deseable con un grado creciente de autonomia

por parte del estudiante.

Si bien sabemos que la vida rural en nuestro contexto es totalmente frustrante,
repercutiendo sobre la situacion escolar de los nifios y nifias que estudian alli, con esta
investigacion, podriamos conseguir que las entidades que han de tomar la decision
correcta contribuyan a mejorar algunas cuestiones especificas que afectan no solo el

maestro y el alumno, sino también a toda la comunidad rural.

El presente trabajo estd compuesto por siete capitulos: el primero habla de la
interrelacion de los ecosistemas responsables de la escolarizacion de los ciudadanos
angolefios. El enfoque de este capitulo, hace referencia de manera exhaustiva a las
referencias internacionales acerca del ecosistema como responsable, no solo para la
creacion y mantenimiento de ambientes organizacionales saludables, sino también para

la escolarizacion de los ciudadanos.



En este, se realizd una revision de la estructura administrativa de las escuelas
primarias rurales en Cabinda, en funcion del organigrama de estas escuelas, que tienen
un numero significativo de estudiantes (nimero de alumnos elevado) de acuerdo con los
requisitos de la reforma educativa; o aquellos con un numero de alumnos no
significativos (pocos alumnos) pero que se caracterizan por una organizacioén escolar

eficaz.

En el capitulo segundo, atendemos a la escuela como lugar de socializacion de la
persona que aprende. Esto hace que realicemos una aclaracion del tipo de escuelas
primarias rurales en Cabinda, Angola y también la dimensién de cuéntas escuelas
primarias existentes en el contexto rural de Cabinda objetivo de nuestro estudio. El
tercer capitulo, hace hincapié en los aspectos intrinsecos de la organizacion escolar en
las instituciones primarias rurales de Cabinda (Angola). El enfoque de este capitulo se
centra en los distintos modelos de organizacion escolar. Nuestra vision no es sélo
exponer el fendmeno bajo andlisis (la creacion de condiciones favorables para un
ambiente de aprendizaje satisfactorio), sino también tratar de conocer coOmo es

realmente el clima escolar existente desde el punto de vista organizativo.

El capitulo cuarto: la gestion escolar de las instituciones educativas, realiza un
abordaje sobre determinados conceptos de autores que directa o indirectamente
muestran la evolucidon histérica de las lineas de partida en la gestion de estas
organizaciones. A través de estos, establecemos una vision sobre la importacion de una
gestion adecuada en las escuelas primarias rurales de Cabinda, teniendo en cuenta el
sistema de administracion y gestion que los usuarios requieren en las zonas en cuestion.
Por otra parte, el valorar la escuela rural, nos remite a una ensefianza de calidad y a
hablar de la necesidad de una gestion de calidad de la ensefianza en las zonas rurales.
Hablamos de la gestion de los recursos humanos, los conflictos que surgen en las
escuelas rurales y como el ser humano ha de enfrentarse a los distintos obstaculos que

conforman dichos conflictos.



El capitulo quinto, presenta la escuela rural de Cabinda y la relacion con las
comunidades de su entorno. En este caso, la mayor problematica reside en la
comunicacion y las relaciones interpersonales entre alumno-profesor, profesor-direccion
de la escuela y entre la escuela-comunidad, centrandonos con mayor detenimiento en la

persona del profesor por ser la persona con mayor formacion pedagogica.

El capitulo sexto, Metodologia y disefio de la investigacion, recoge todo lo
referido al problema de investigacion, los objetivos propuestos, la metodologia de
trabajo seguida, la poblacion, la muestra y los instrumentos de recogida de datos. El
capitulo séptimo, Andlisis e interpretacion de los datos, presenta la interpretacion de los
resultados en cada dimension, tanto cuantitativa como cualitativamente. Por altimo, el
capitulo octavo, estd compuesto por las conclusiones y futuras lineas de investigacion a
continuar por las nuevas generaciones de investigadores educativos y profesorado del

pais para cada uno de los distintos objetivos propuestos.

Presentamos a continuacion el problema de investigacion y los objetivos del

trabajo que sirvieron de guia para las conclusiones finales propuestas:

Problema de investigacion:

(Qué andlisis organizativo, en relacion con las condiciones materiales, funcionales y

de ensefianza se hace de las escuelas primarias ubicadas en zonas rurales?

Objetivo general:

* Analizar la organizacion de las escuelas primarias de las zonas rurales de la

provincia de Cabinda (Angola) para la mejora del aprendizaje del estudiante.
Objetivos Especificos:
* Identificar las caracteristicas de los directores y maestros como: edad, sexo,

tiempo de servicio, académico y vocacional, la funcion y la categoria de la

remuneracion de estos agentes vinculados a la educacion primaria en las zonas rurales.



* Caracterizar las condiciones estructurales, ambientales, econémicas, financieras y

funcionales de las escuelas primarias de las zonas rurales de Cabinda (Angola).

» Conocer la relacion entre la escuela y la comunidad donde se inserta, y la relacion

entre el profesor y el alumno.

* Analizar las dificultades que los directores de las escuelas primarias de las zonas

rurales de Cabinda (Angola) se enfrentan en la organizacion de sus escuelas.

 Valorar el compromiso y la contribucion de la poblaciéon en la proteccion, la
conservacion, el mantenimiento de la infraestructura escolar y la construccion de

conocimiento de los estudiantes.

Metodologia e instrumentos de la investigacion

Para poder dar respuesta a nuestro problema de investigacion y los objetivos
planteados, es necesario desarrollar una dinamica adecuada de investigacion cientifica.
Por ello entendemos que la metodologia se basa en un conjunto de enfoques, técnicas y
procedimientos utilizados en las ciencias para formular y resolver problemas de
adquisicion objetiva del conocimiento, de una forma sistemdtica. A través de ella, se
describe el conjunto de pasos para elaborar un trabajo de este tipo. Consiste en un
proceso de seleccion criterial de las técnicas de investigacion, que de una u otra manera
condicionan, por si sola, la seleccion de las técnicas de recogida de datos, que debe ser

adecuada a los objetivos que se pretenden.

Este trabajo ha seguido una metodologia de investigacion ecléctica no
experimental de corte descriptivo, usandose simultineamente como instrumentos de
recogida de informacién cuestionarios (para directores y maestros),, entrevistas, grupos
de discusion y una revision de distintos documentos institucionales que se han pasado a

entidades representativas de ensefianza-aprendizaje ligadas a las comunidades rurales.

10



A lo largo del proceso de recogida de informacion, nos reunimos igualmente con
todas las personas que directa o indirectamente pudiesen contribuir a esta investigacion
teniendo en cuenta los objetivos cuidadosamente trazados, estableciendo una

planificacion que guio a los parametros de la investigacion, su analisis y conclusiones.

Centrandonos en los instrumentos utilizados, podemos definir el cuestionario
como un conjunto de preguntas que son pasadas a los sujetos con el proposito de
obtener informaciones sobre los conocimientos, creencias, sentimientos, valores,
intereses, expectativas, aspiraciones, temores y comportamientos presentes o pasados.
En el caso de los directores y directoras, hemos usado un cuestionario final con una
fiabilidad Alfa de Cronbach de ‘990 con una escala Likert de respuesta de 1 a 4 para un

total de 50 items; siendo ademas validado a través de la técnica de juicio de expertos.

El cuestionario final dirigido a los profesores y profesoras, con el fin de realizar
la investigacion, posee un Alfa de Cronbach de ,988 para un total de 46 items. Sin
embargo, podemos afirmar que no ha sido facil disefiar un cuestionario que suministre
los datos que nos permitan comprobar adecuadamente la hipétesis de investigacion. Los
cuestionarios iniciales constan de 67 items para el cuestionario de los directores y 82
items para el cuestionario de los profesores destinados a aspectos tales como la
organizacion de las escuelas primarias de las zonas rurales, es decir, la creacion de

condiciones para un buen aprendizaje de los estudiantes.

Una vez elaborados los cuestionarios previos, fueron enviados a la directora de
esta tesis para que emitiese sus sugerencias, a partir del problema de investigacion y el
objetivo general de esta investigacion, , el tipo de lenguaje utilizado y su adecuacion al
tema para introducir las modificaciones sugeridas por ella y el grupo de expertos al que

se pidi6 su valoracion.

Las entrevistas por su parte, tienen como objetivo complementar la recogida de
datos realizada en los cuestionarios, atendiendo a aspectos tales como las vivencias y
pensamientos de los sujetos. Fueron dirigidas a los cuatro jefes de departamento de los

municipios de Cabinda.

11



En cuanto al grupo de discusion, el procedimiento a seguir fue semejante a los
criterios planteados en la entrevista. Este método nos permitié congregar a un conjunto
de expertos, que a través del debate exploraron distintas ideas e investigando los
motivos y sentimientos, sugiriendo a través de sus respuestas aspectos relevantes para
aclarar los objetivos de la investigacion. De esta forma, reunimos a 6 caciques
conocedores de los problemas del fendmeno en cuestion, tales como la organizacion de
la escuela rural desde el punto de vista de las condiciones materiales, de trabajo, y de

aprendizaje y ensefianza.

La triangulacion de la informacion obtenida desde los dos enfoques
metodoldgicos, a saber, cuantitativos y cualitativos, en correspondencia con el
fundamento tedrico planteado, el problema de investigacion y los objetivos elaborados,
nos ha permitido elaborar un breve resumen de los datos analizados en base al género

de los dos grupos estudiados; directores y maestros y que presentamos a continuacion:

Cabe destacar en este resumen con los datos mas significativos de la
investigacion, que nos hemos encontrado con una realidad de las escuelas rurales de
Cabinda significativamente negativa y obstaculizante en el desarrollo de una educacion
de calidad desde el punto de vista organizacional; a pesar de la existencia de un clima de
relaciones interpersonales entre profesorado y el resto de la comunidad escolar que

favorece un clima organizacional positivo de trabajo educativo.

Nos encontramos con una distribucion desigual de los centros educativos; todos
ellos de pertenencia al Estado, con mayor presencia en las comarcas del interior de la
provincia; al norte, en relacion con los municipios del centro y el sur, principalmente en
contextos econdmicamente bajos y sin capacidad econdémica de sostenimiento, en zonas

de dificil acceso y con una clara diversidad en la edad de construccion de los edificios.

Sin embargo, independientemente de que fuesen construidos en la época colonial
o en décadas posteriores, todos los centros se encuentran en un elevado nivel de
degradacion, siendo necesarios trabajos de restauracion y acondicionamiento. Podemos
encontrar una ausencia de salas de profesores, asi como de salas de educacion fisica y el
deporte, de comedores escolares, y una escasez de condiciones materiales y laborales

para el desarrollo de un trabajo continuado y eficaz del profesorado de primaria.
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En algunas escuelas, esta carencia de espacios se suple utilizando las capillas de
las iglesias como aulas. Sin embargo, todas ellas poseen un sistema de verificacion para

satisfacer las necesidades escolares de los alumnos.

Desde un punto de vista externo a los centros educativos, podemos encontrar
igualmente una escasez de medios de transporte que facilite el acceso de los profesores
residentes en las zonas mas distantes a las escuelas donde trabajan, y una ausencia de
puestos de socorro y sanitarios cerca de las escuelas para atender a alumnado y

profesorado, e igualmente para la poblacion cercana.

La participacion de las comunidades rurales locales en torno a las escuelas
también es significativa, principalmente a través del cuidado y mejora de las
infraestructuras y espacios escolares, la limpieza e higiene de las escuelas, etc. haciendo
visible la voluntad de la poblacién para desarrollar sus comunidades por medio de la
educacion. Se pueden encontrar todavia hoy escuelas de madera, palmas y barro, que los
lideres comunales consideran impropias para la época actual, desarrollando un arduo
trabajo de construccion de escuelas en todas las zonas del pais, especialmente en las

rurales relegadas a un segundo plano a nivel institucional.

Podemos constatar igualmente a tenor de los datos recogidos por los distintos
instrumentos, un fuerte apoyo moral, material y de colaboracién por parte de las
comunidades tanto en la proteccion y conservacion de las infraestructuras como en la
ensefianza y formacion del profesorado y el desarrollo de competencias de los alumnos
y alumnas. El intercambio de informaciéon entre la direccion escolar, profesorado,
alumnado y comunidad es fluido. Sin embargo, por el contrario podemos apreciar una

falta de participacion de estas mismas comunidades en las decisiones escolares.

Respecto al nivel de formacion académica y profesional de la direccion y el
profesorado de las escuelas primarias rurales de Cabinda (Angola), este es muy bajo,
con una predominancia de los hombres en los cargos de direccion respecto a las mujeres
que ejercen principalmente el cargo de subdirectoras sin haber recibido una formacion
acorde con el cargo, pero con un mayor tiempo de permanencia por parte de las mujeres
(entre 6 y 10 afios en el caso de las mujeres, respecto a 5 afos de media en los

hombres); situdndose la media de edad del profesorado entre 44 y 48 afios.
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La titulacion que ostentan para ejercer el cargo de direccion y gestion es
principalmente referida a estudios medios, algunos ejercen este cargo con una titulacién
basica. Para los directores y directoras, a pesar de que el nivel académico es bajo, la
percepcion de la adecuacion de la formacion recibida respecto al cargo que ocupan es
positiva. Otro aspecto a tener en cuenta, reside en la nula o escasa experiencia previa en
los distintos cargos de gestion, siendo minimos los casos que han ejercido previamente

como directores o directoras, e igualmente como subdirectores o directores adjuntos.

La percepcion de la direccion sobre las condiciones de trabajo para el
desenvolvimiento de sus funciones es negativa. Hacen incidencia en las grandes
dificultades de gestion en escuelas con escasos recursos, asi como el poder garantizar
una formacion continua del profesorado de la escuela primaria rural, poder ejercer al
mismo tiempo las funciones de profesores en las aulas, evitar el abandono escolar entre
los alumnos o evitar el abandono escolar por parte de las familias que se llevan a sus
hijos de los centros para colaborar en las tareas del campo. Destacan igualmente la
dificultad para gestionar escuelas sin limite de edad en el ingreso de los alumnos y

alumnas para realizar su formacion inicial.

En el caso de los directores, éstos se encuentran con mayores dificultades
respecto a las condiciones fisicas, materiales curriculares, existencias de espacios para
la planificacion de las tareas educativas y llevar a cabo una educacion de calidad, que
las mujeres. Ligeramente superior es el grado de implicacion de los directores frente a
las directoras en la motivacion hacia el aprendizaje de los contenidos, a tenor de los

datos obtenidos.

Con respecto al profesorado, las tablas de contingencia en las variables
analizadas registran escasos cambios en las percepciones que deban ser destacadas,
salvo la mayor disparidad de las respuestas en el género masculino que en el femenino.
En este caso, la mayoria son profesores de educacién primaria, siendo aquellos que
poseen una formacion docente una minoria. Igualmente, las discrepancias sobre unas
condiciones laborables adecuadas entre el profesorado tienen porcentajes mayores de
respuesta entre hombres que entre las mujeres. De acuerdo con todo el profesorado, los

salarios no se adecuan a las labores realizadas como maestros.
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Dentro de las dinamicas de trabajo y organizativas de los centros y de acuerdo
con las respuestas aportadas por los directores, no se cumple totalmente el horario
escolar por parte de los funcionarios. Para las directoras esta percepcion es contraria.
Podemos ver también un escaso fomento de las actividades extraescolares

principalmente en los centros con Directores frente a aquellos dirigidos por directoras.

Si atendemos a las dindmicas de ensefianza aprendizaje entre profesorado y
alumnado, se destaca una percepcion buena o muy buena a nivel de colaboracion. Por el
contrario, el profesorado destaca la inexistencia de un material curricular adecuado para

trabajar con su alumnado.

Sin embargo, los grupos colaborativos de aprendizaje entre los alumnos son
minoritarios o inexistentes. Sin embargo, podemos ver porcentajes similares de ayuda
en las tareas, apoyo moral y apoyo material a los alumnos por parte de profesorado y
direccion. La asistencia regular a clase y el uso del uniforme por parte de los estudiantes

son otras notas caracteristicas.

Futuras lineas de trabajo e investigacion

Teniendo en cuenta la realidad encontrada en las escuelas rurales de Educacion
Primaria en la provincia de Cabinda (Angola), creemos firmemente que es necesario
fomentar desde el Ministerio de Educacion, los lideres de las comunidades y la

direccion y gestion de estos centros educativos los siguientes aspectos:

- Fomentar por parte de la Administracion local y con competencias educativas la
elaboracion de planes presupuestarios para las escuelas rurales para facilitar la
viabilidad de proyectos escolares.

- Apoyar por parte de la Secretaria Provincial las oficinas municipales y escuelas
rurales proponiendo proyectos de desarrollo sostenible.

- Realizar sondeos sobre la ratio de los distintos centros escolares rurales con el
fin de equilibrar el nimero de alumnos y alumnas por centro con el fin de
optimizar recursos y favorecer una estructura organizativa que genere una calidad

educativa.
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- Agrupar escuelas rurales con escaso numero de estudiantes en centros
localizados en zonas intermedias de acceso para toda la poblacion, con el fin de
rentabilizar los recursos materiales y humanos.

- Aproximar las escuelas a los centros médicos y de socorro o viceversa para
actuar sobre distintas urgencias que puedan surgir como por ejemplo, el aumento
de desmayos en el alumnado por una inadecuada alimentacion.

- Crear centros rurales de apoyo y orientacion educativa para el profesorado y el
alumnado con el fin de potenciar proyectos de desarrollo rural sostenible.

- Organizar las escuelas en torno a la figura de un director o directora y/o bajo la
figura de los coordinadores de turnos escolares como representantes de la
direccion del centro.

- Garantizar la formacion de los directores, fomentando técnicas, estrategias y un
espiritu de liderazgo educativo en entornos con insuficiencia de recursos
organizativos.

- Asegurar unas condiciones laborales y de formacion en el profesorado minimas
para los maestros de las zonas rurales y el alumnado: becas y ayudas para
transporte, vivienda, salud, seguro de vida, material didactico y otros recursos
educativos, que incentiven igualmente al profesorado y alumnado de las zonas
urbanas con un menor rendimiento académico y profesional.

- Crear una bolsa de empleo para profesorado de las zonas rurales.

- Incentivar en la poblacion rural la iniciativa y creatividad para suplir cuando
sea preciso las carencias de accidon por parte del gobierno en la creacion de
escuelas.

- Involucrar a la comunidad rural en el desarrollo de distintos programas
sostenibles de desarrollo escolar: reforestacion del entorno natural, conservacion
de los espacios comunitarios...

- Involucrar a toda la comunidad escolar en la toma de decisiones en la escuela.

- Crear mecanismos de cuidado y conservacion de las infraestructuras escolares,
asi como en la formacion y desarrollo de competencias de los estudiantes.

- Formacion de grupos de aprendizaje cooperativo entre los estudiantes bajo la
direccion o guia del profesorado.

- Creacion de equipos de futbol escolares, de teatro, etc. para reforzar y
fortalecer las relaciones interpersonales y la socializacion de los estudiantes en

entornos abiertos y colectivos.
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Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

INTRODUCAO

O presente trabalho, pretende constituir uma abordagem acerca de Analise das
Escolas rurais do ensino primario da provincia de Cabinda (Angola), na vertente da
organizagdo. Este estabelece uma relacao do contexto situacional de uma realidade ligada
as dificuldades Infra-estrutaral e funcional que as escolas rurais vivem no ambito da sua
organiza¢do. Como defende Armstrong (2012) a gestdo ¢ um processo que visa obter
resultados através de uma melhor utilizagdo dos recursos humanos e materiais a
disposi¢do da organizagdo e de cada gestor” (p.13); este ¢ o fundamental objectivo.
Assim, o essencial na gestdo ¢ dicidir o que fazer e, depois conseguir faze-lo com as
pessoas. Aqui parece que, acima de tudo, o recurso mais importante ¢ a pessoa. Sendo

assim, comeca a nossa abordagem.

No caso vertente, pretende —se fazer uma analise em torno de varios
questionamentos que surgem acerca da escola primaria rural, abarcando desde recursos
humanos (directores e professores); a sua formacdo académica profissional, as
construcdes ¢ a qualidade de escola que a comunidade rural possui, o material curricular
que possuem, a qualidade de espago, o0 meio ambiente escolar, as condi¢gdes de trabalho
do professor e de aprendizagem de aluno, em fim, essas e outras tém sido os
questionamentos do dia-dia. Este factor nos levou a efectuarmos uma analise exaustiva,

obviamente, buscando uma ligeira comparagdo com as escolas primarias urbanas.

Porém, este trabalho ¢ desvinculado a uma metodologia mista, pois, consistiu na
busca do sustento teodrico através de alguns autores que trilharam caminhos similares,
concomitantemente uma abordagem impirica cuja linguagem ouvir as diferentes partes
que constituem o aparelho formativo formal com base a um questionario, entrevista € o
grupo de discusdo com entidades versadas ao ensino-aprendizagem ligado as

comunidades rurais.

Acreditamos que, esta investigacdo podera instituir-se como um espago
previlegiado onde o aluno e o professor envolvem as dificuldades na aprendizagem

desejavelmente com um grau de autonomia crescente por parte do aluno.
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Esta problematica cujo pano de fundo se resume na abordagem organizacional das
escolas primarias da zona rural de Cabinda, pois, depara-se algumas situacdes menos
boas de ponto de vista do problema subjacente, isto ¢, levou-nos fazer um estudo sobre

um trabalho desta natureza que pudesse contribuir para o0 melhoramento.

Conscientes das dificuldades encontradas no campo de pesquisa, ndo podemos
deixar de ter a plena certeza que determinadas medidas dizem respeito ao poder politico,
0 que podera limitar a resolucdo total do problema em causa. Apesar dos
constrangimentos, dicidimos avangar com a investigacdo, e, apds a constatagdo do
problema, difinimos a metodologia e os instrumentos a utilizar, bem como as estratégias e
técnicas aplicar. O presente trabalho ¢ dividido por uma primeira parte, isto €, marco

tedrico e uma segunda parte que ¢ o marco empirico.

No marco tedrico tem como capitulos: 1- A inter- relacdo do ecosistema
responsavel da escolarizacio dos cidadaos angolnos. A abordagem deste capitulo, faz
de forma profunda a referencia inter- relacional a cerca do ecosistema como responsavel,
ndo so, de manter o meio ambiente saudavel, também como responsavel da escolarizagdo
dos cidaddos. Neste, fez-se uma revisao da estrutura administrativa das escolas primarias
rurais de cabinda, em fun¢do da organigrama das mesmas escolas, quer as que tém um
nimero de alunos significativo (um ntimero de alunos aceitdvel) conforme as exigencias
da reforma educativa, quer as que possuem um numero de alunos nao significativo

(poucos alunos) para uma organizagado escolar efectiva.

2- A escola como local da socializagé@o do sujeito aprendente. Este capitulo faz
um esclarecimento do tipo de escolas primarias rurais de Cabinda-Angola. Também faz a
mensdo de quantas escolas primarias existentes no contexto rural de Cabinda alvos do
nosso estudo. 3-organizacao escolar nas instituicbes primdrias rurais de cabinda
(Angola). A abordagem neste capitulo aponta os varios modelos da organizagao escolar.
A nossa visdo ¢ justamente ndo s6 a reflexdo do fendmeno em analise (criagdo de
condi¢gdes favoraveis para um ambiente de aprendizagem satisfatéria), mas, também
procurarmos saber como se efectiva o proprio clima escolar no ponto de vista

organizacional.

18



Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

4-A gestdo escolar nas instituicdes educativas: De uma maneira geral, este
capitulo faz uma abordagem sobre alguns conceitos de autores que directa ou
indirectamente, mostraram as linhas de ac¢do como ponto de partida da evolugdo
historica da gestdo nas organizagdes. 5- A escola rural de cabinda e a relaccdo com a
comunidade. Aqui o acento tonico consiste muito na comunicagdo entre a escola e a
comunidade, obviamente com maior abertura na pessoa do professor por ser o unico entre

ambos detentor da formacao pedagodgica.

O marco empirico compreende os seguintes capitulos: 6- Metodologa e desenho
da investigagdo. Decidiu-se investigar na base da constru¢do problematica que nos
remeteu ao problema de investigacdo proposto, em fun¢do dos objectivos desenhados,

finalmente a populagdo, a amostra, a metodologia e os instrumentos de recolhe de dados.

7- Analise e interpretacdo dos resultados. Neste capitulo fez-se a interpretagao

de resultados em cada dimensao, quer quantitativamente, quer qualitativamente.

8- Conclusbes e futuras linhas de investigacdo, Apartir dos dados mais
representativos que surgem da aplicacdo dos instrumentos de recolhe de dados,
produzimos conclusdes baseadas na analise dos mesmos a fim de se chegar conclusdes
finais que possam servir para a abertura das outras investigacdes, finalmente as

referencias bibliograficas e anexos.
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PRIMEIRA PARTE: MARCO TEORICO
CAPITULO I
A INTER- RELACAO DO ECOSISTEMA RESPONSAVEL DA

ESCOLARIZACAO DOS CIDADAOS ANGOLANOS

INTRODUCAO

A abordagem deste capitulo, faz de forma profunda a referencia inter- relacional a
cerca do ecosistema como responsavel, ndo s6, de manter o meio ambiente saudavel,
também como responsavel da escolarizacdo dos cidadaos, recorrendo ao forte apoio do

pensamento ecoldgico do Brofenbrenner.

Para o Brofenbrenner citado por Lorenzo Delgado (2011), a pessoa se desenvolve
em contextos e senarios que se inclui uns com os outros como componentes envolventes
de modo que a actividade em cada componente influéncia nas decisdes que procede aos
demais . Cada um desses contextos podem ser considerados como um ecosistema.
Outossim, a aula, o centro educativo e o sistema escolar, sdo trés ecosistemas que

interactuam entre si condicionando-se permanentemente.

E importante realgarmos que, este ecosistema ocorre num espago e ambiente de
interaccdo mutua. Neste caso, o espago seria o local onde se desenrola o processo,
comecando no mais simples que ¢ a aula, envolvendo os centros escolares, o sitema
escolar e a legislacdo escolar. Involvimento directo dos orgdos gestores e fiscalizadores,
como ¢ o caso da administracdo, associada com as politicas educativas e a inspec¢ao e

supervisao .

Importante dizer-se que neste capitulo, descrevemos a situa¢do da escola rural tendo
em canta a sua politica educativa; O sistema administrativo e da gestdo do Ministério da
Educacdo de Angola, e consequentemente os niveis da sua organiza¢do. Tambem, fez-se
uma revisdo da estrutura administrativa das escolas primarias rurais de cabinda, em
funcdo do organigrama destas escolas, quer as que tém um numero de alunos
significativo conforme as exigencias da reforma educativa implementada, quer as que

possuem um numero de alunos ndo significativo para uma organizagao escola efectiva.
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Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

1. AESCOLA RURAL E APOLITICA EDUCATIVA EM ANGOLA

Como qualquer sistema educativo, o de Angola tem a sua propria histdria na sua
politica educativa, no qual, durante a opressao colonial potuguesa, Angola conheceu um
ensino elitista ¢ alienante (Zassalas, 2003). Para Benedito (2012), “entre 1482 ¢ 1845,
todas as experiéncias vividas no sector da educacdo eram levadas a cabo pela Igreja
Catolica, em nome da Evangelizagdo e da missao pretensamente civilizadora de Portugal”
(p.95). O autor, citando Santos (1979), define: ¢ a 14 de Agosto de 1845 que se pode
marcar o inicio do ensino oficial em Angola, com um Decreto desse ano assinado por

Joaquim José Falcdo, ministro de D. Maria II.

Nesta incursdo, Benedito (2012), dividiu a educag¢do angolana em trés momentos
historicos que sdo: os contactos com o Reino do Congo, a fundagdo da cidade de S. Paulo
de Assuncdo de Loanda e, em 1919, a organizacdo do 1° Conselho Inspector da Instru¢ao

Publica, depois da proclamagdo da Republica em Portugal.

Durante os dois primeiros momentos em que se situa o periodo compreendido entre
1842 e 1845, ndo se pode dizer que a educagdo tivesse as caracteristicas que se lhe
reconhece hoje. Pode-se dizer que eram acgdes levadas a cabo pela Igreja Catolica, em

nome da Evangelizacdo e da “civilizagao”(Benedito, 2012).

Ja Angola independente em 1975, a vontade de formar os quadros que podessem
cubrir as lacunas provocadas pela descolonizagdo, ndo faltava. E assim que surgiram
ideias das quais a de massificacdo de quadros, assinalado pelos varios convénios, dos
quais o mais impacto foi o da Republica Cubana que abrangiu desde formacao primaria a
superior. Na realidade actual, considerando a vontade de realizar a escolarizagdo de todas
as criangas em idade escolar, de reduzir o analfabetismo de jovens e adultos e de
aumentar a eficacia do sistema educativo, foi aprovado um diploma baseado na Lei de
base N.° 13/01 de 31 de Dezembro. Assim, ndao podendo situar-se fora de um
determinado contexto politico, econdmico e social, “o sistema educativo deve, antes de
mais, ser considerado como uma rede de interac¢des complexas, que o obrigam a ter em
conta a realidade social envolvente, de forma que este seja considerado como uma ilha

das restantes sistemas sociais” (Alice Mendonce, 2009, p.13).
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Partindo desta reflexdo, fez-se uma pequena incursdo historica, abarcando desde
criacdo das primeiras escolas organizadas da era colonial e as preocupagdes com a
cultura. Numa segunda abordagem, cuidou-se dos aspectos legislativos sobre o ensino em
Angola baseado na constitui¢ao de 2010, sobre direitos e deveres Econdmica, Social e
Cultural”. No artigo 79°, direito ao ensino, cultura e disporto, o ponto 1 do mesmo artigo
refere, “ o Estado promove o acesso de todos a alfabetizagdo, ao ensino, a cultura e ao
desporto, estimulando a participacdo dos diversos agentes particulares na sua

efectivacao” (p.30).

Todavia, consideramos, pois, este periodo se apresenta como um momento de
viragem qualitativa no que concerne aos conceitos e as politicas ligadas ao direito a
educacdo. Por outro lado, sera importante que haja uma liga¢do desta abordagem
debrugando-se acerca das reformas educativas que sistematicamente t€m assinalado o

campo educativo angolano.

No que toca especificamente a area onde ocorreu a pesquisa, as normas legislativas
das reformas que ocorrem em Angola também pesam por ela. Podemos dizer que, duma
maneira especifica, nos primordios, a politica educativa ndo podia subscrever-se nas
zonas rurais de Cabinda, por quanto, nessas zonas a escola formal e o ensino ndo existia.
Porém, consideramos apenas que em 1972 com o surgimento do programa de construgao
das escolas nas referidas zonas denominado Cabinda, Landana, Buco-Zau e Belize
(CALABUBE), fez-se sentir o ensino formal nessas comunidades, mas, ainda assim,
continuava de forma alienante, pois que, todos aqueles que teriam acesso ao ensino, entre

os indiginas, obtiveram o nivel primario.

Com o alcance da independencia nacional, havia toda necessidade de reformular o
ensino a imagem dos angolanos, com objectivo de formar o quadro nacional para
assegurar os distinos do pais e ocupar as vagas deixadas pelos portugueses. Com esta
finalidade, Angola poderia de forma suficente contribuir ndo s6 para o desenvolvimento
dos proprios seus filhos, mas, também para o mundo no geral. A politica desta reforma
era baseada nos principios da nacionalidade, laicidade, escolarizagdo obrigatoria,
gratuidade, massificagdo, uniformidade do ensino, integridade educativa e a colaboragao

entre a escola e a comunidade.
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Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

Tendo em conta o desenho da politica educativa de Angola depois da
independéncia, a prioridade seria: a alfabetizagdo das populagdes, as reformas
sistematicas do ensino até que se encontre uma instabilidade na educacao e formacgao de
quadros, a extensdo e a consolidacdo da rede escolar até ao ultimo necessitado, a
formacgao e aperfesoamento dos professores, directores e os inspectores escolares, bem
como apetrechamento das escolas e aquisi¢ao de meios didacticos e o melhoramento das
condig¢des sociais ¢ do tabalho dos prefessores e trabalhadores de base nao docente e os

alunos.

Essas fases, cumpridas com ou sem sucesso, 0 mais impotante ¢ que estamos agora
na consolidagdo e avaliagdo da reforma educativa que, quanto a nos, nao nos
proporcionou ainda resultados satisfatorios tendo em conta a forma relampago com que
ela foi concebida. Entretanto, a reforma educativa corrente comegou a ser emplementada
em 2001 até 2011, momento o qual se avaliou os seus resultados.

Numa entrevista a agéncia Lusa (2004), o Ministro da Educagdo de Angola
afirmava que a reforma educativa visa objectivos de melhorar a qualidade do ensino em
Angola, atravez de uma estrutura educativa forte baseado num novo projecto e
instrumentos curriculares recentes. Esta reforma educativa aprovada em 2001, incluia
novas divisdes dos niveis do ensino, alteragdes no sistema de avaliacdo dos alunos,

criacdo de novas cadeiras e reformulac¢do dos contetidos curriculares (Lei 13/01).

Esquematicamente, para maior praticidade sem termos que olhar o sistema
educativo da era colonial, nos sintetizamos as fases do sistema educativo angolano em

duas a saber:

- Fase de massificagdo, promocao e alfabetizagdo de quadros: ¢ uma fase que de
forma emergente pricisava — se de quadros para cubrir as lacunas que existira no
aparelho ou quadro funcionario angolano. E neste periodo em que existiram
quadros equiparados. Quer dizer, um quadro sem qualificacdes academicas
correspondentes, podia com a experiencia do trabalho associado com caréncia,
ocupar a posicdo de um técnico médio ou superior, mas com a denominagdo de

equiparado.
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Naturalmente, esta ¢ uma fase que o nivel da escolaridade comecgava — se na pré -
primaria como classe inicial, onde as criangas eram admitidas com a idade de 5
anos. Estruturalmente, o ensino era classificado por trés niveis: primeiro (pré-
primaria até 4* classe ), segundo nivel, 5* e 6 classe e, o terceiro nivel tinha a 7%
e 8" classe. Assim, o aluno teria acesso ao ensino médio, isto €, (9* a12® classe).

- A segunda fase ¢ certamente a actual. Com a chegada da reforma educativa, a
classe inicial passou a ser a 1* classe, sendo que a pré- primaria que constituia a
classe inicial na escola, passou nas crechas (Pré-escolar). O ano de engresso na
escola continua a ser os 5 anos, pelo que, a crianca deve necessariamente
comegar na pré- escolar com menos de 5 anos.

O I° nivel do sistema passado passou a ser chamado por ensino primario que
compreende as seguintes classes: 1* a 6classe; e o primeiro ciclo que no passado
era terceiro nivel, actualmente compreende classes como 7* a 9%classe; o ensino
médio passou a ser chamado o segundo ciclo, compreendendo del0® a 12% classe.

Assim sendo, o aluno teria acesso ao ensino superior.

A avaliacdo global desta reforma educativa decorreu desde 2012 a 2015, anos

estes que conhecemos os resultados finais que muitos defendem ter sido um fracasso.

A politica educativa em Angola, na constituicdo da republica, ndo separa
nenhuma comunidade, independetemente das sua particularidades. Mas,
lamentavelmente, alguns pressupostos, isto €, algumas condi¢des tenientes ao processo
de ensino-aprendisagem, ndo funcionam nas zonas rurais, muito menos as exigéncias da
reforma educativa. A titulo de exemplo, o ensino pré- escolar (creche) ndo vigora nas
comunidades rurais; as avaliagdes continuas também ndo funcionam pelo facto do
professor trabalhar no mesmo periodo e na mesma sala de aulas, duas a trés classes
diferentes. Por outro, as matriculas dos alunos sdo feitas fora das normas pre-definidas
pela reforma. Esse conjunto de elementos nos leva dizer que nas escolas rurais precisam
uma estruturagdo organizacional interna emanada pela refoma educativa em vigor no

pais.
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2. O SISTEMA ADMINISTRATIVO DA ADUCACAO ANGOLANA

Baseando-se na Lei n° 13/01, artigo 58°, os niveis de administragdo da educagao
em Angola competem a delimitacdo e articulacdo de competéncias entre os diferentes
niveis de administracdo e gestdo do sistema educativo. Cabe também aos orgdos da
administracao central do estado: conceber, definir, coordenar, contorolar ¢ avaliar o
sistema da educacdo, bem como planificar, dirigir normativa ¢ metodologicamente a

actividade da investigacdo pedagdgica (Benedito, 2012).

Com o estatuto organico integral actual que também sofreu uma ligeira alteragao,
atravez da criagdo do ministério do ensino supreior, Decreto-Lei n°45.180, como
orgdo independente ao ministério da educacdo, a administragcdo central com o cabega
principal o Ministro ¢ constituida por conselho consultério da direccdo. Neste
conselho, tem entre outros, os gabinetes ao apoio dos secretarios dos estados para

diferentes assuntos, os gabinetes e departamentos.

A nivel das provincias, municipios € comunas, existe dentro do ministério da
educacdo os cargos das direccdes provinciais e departamentos municipais, nas
comunas tem as secgdes e coordenadores comunais. No caso particular de Cabinda,
por devido da tentativa politica de dicentralizagdo do poder politico por causa dos
problemas que aquela parte do territdrio angolano vive, os ministérios tomaram outras
denominacgdes, deixaram de ser direccdes para secretarias. Neste ambito, a direccao
provincial da Educagdo passou a ser Secretaria Provincial da Educagdo, no qual a

entidade maximo(a) € Secertario(a) provincial.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DAS ESCOLAS RURAIS DE CABINDA

A educagdo enquanto politica da gerencia publica, representa técnicas eficientes na
mobilizagdo social das massas em busca de uma vida com melhores qualidades, que
perpassa pela formacao dos alunos. A administragdo educativa € um bem- estar da
sociedade, que as autoridades publicas fazem cumprir o servigo educativo (Lorenzo

Delgado, 2011).
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Todavia, a maior parte das escolas rurais de Cabinda, obedecendo ou nao de forma
consciente a estrutura organica das administr¢des locais, elas contam com um director e
subdirector pedagogico. Entretanto, denota-se que quase em todas escolas rurais de
Cabinda, ndo possuem subdirectores que velariam pela participagdo e o grau do
cumprimento dos programas e planos de estudo em vigor, participariam na assistencia as
aulas, nas planificacdes as aulas, planificariam a participagdo dos professores nos

seminarios e promoveriam as reunides pedagogicas.

Durante a nossa observagdo, verificamos que as estruturas administrativas das
escolas rurais na sua plenitude, a maior parte delas ndo funcionam tal como se
recomenda na reforma educativa em curso no pais. Em algumas escolas, apenas existem
0 director, que ocupa simultaniamente todos cargos,
isto ¢, director pedagogico, administrativo e professor de todas classes, duma vez que as
escolas desta dimensdo caracteristico que tém um numero de alunos inferior a cinquenta
(50), estas nao devem ocupar ou ter mais de dois professores. Para melhor
esclarecermento, apresentamos os organogramas de difrentes escolas primdrias rurais de

Cabinda.

As estruturas abaixos refletem imagens herarquicos e de funcionamento
administrativo de algumas escolas rurais que possuem mais de 50 alunos (figura 1),
também existem aquelas escolas as quais, por possuirem um numero reduzido de alunos;
inferior a cinquenta (50), ha uma necessidade de se colocar um professor que vai

exercendo todos cargos tais como os da direcc¢do e outras ocupagdes escolares ( figura 2).

Figura 1. Organigrama das escolas rurais distantes da cidade com mais de 50 alunos.
(Fonte: Elaboragdo propria).
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Figura 2. Organigrama das escolas rurais dos locais mais distantes da cidade com

menos de 50 alunos. (Fonte: Elaboragao propria).

Diante destas figuras acima referenciadas, elaboramos um quadro comparativo em
funcdo das posigdes ocupacionais exercidas nas escolas primarias rurais, onde as

caracteristicas herarquicas destas obedecem critérios.

Quadro comparativo das escolas primarias rurais com o hdimero de alunos a cima

de 50 e outras abaixo de 50.

Tabela 1. Escolas primarias das zonas rurais

Escolas (mais de 50 alunos) Escolas (menos de 50 alunos)
Director (Planificar, organizar, dirigir, | Director/professor (Ensinar, Planificar,

controlar e avaliar) organizar)

Subdirector pedagégico (promover a|Aluno (objecto; aprender e assimilar a
elaboragdo de planos de aulas, promover|matéria, ajudar o professor em
seminarios, controlar as actividades docentes) | determinadas tarefas mesmo fora do

contexto escolar)

Professor (planifica docifica e transmite os| Pais/encarregados da  educagéo
contetidos e os alunos assimilam) (Ajudar o  Director/professor  no
cumprimento das tarefas escolares e ndo

escolares)

(Elaboragao propria)
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E importante dizer que, durante a nossa pesquisa, constatamos alguns directores

sem espaco para exercer as sua funcgdes. Por esta causa, muitos directores os documentos

escolares sdo arquivados nas suas proprias residencias, outros ndo t€m sequer um

documento que justificaria o seu trabalho administrativo; salvo em alguns casos isolados.

Para muitas escolas, ndo somente encontramos pelmenos um processo individual do

aluno arquivado. O que significa que alguns alunos sdo matriculados sem a formacao de

processo individual.

Quanto as presencas quer dos professores quer dos alunos, geralmente, nao existe

na parte do director da escola uma cultura e rigor administrativo de marcar faltas para

justificar as auséncias dos professores que nao se apresentam no local de servico e na aula

no caso de alunos, tendo em conta as dificuldades que ambos enfrentam. Por esta razao,

alguns professores dispensdo as aulas para visitarem 0S Seus campos agriculas e

armadilhas de caca no periodo laboral.

4. ESTRUTURA DO SISTEMA ESCOLAR ANGOLANA

A Lein® 13/01, de 31 de Dezembro ( Anexo), estabelece as bases do sistema
educativo e define-o como “conjunto de estruturas e modalidades, através das quais se
realiza a educacao, tendentes a formacao integral e harmoniosa do individuo com vista
a constru¢do de uma sociedade livre, democratica, de paz e progresso social”

(Benedito, 2012, p.97).

A referida lei estabelece um conjunto de principios sobre os quais se organiza o
Sistema Educativo, que garantem entre outras a integridade, a sua laicidade, a sua

democraticidade, a sua gratuitidade e a sua obrigatoridade para o ensino primario.

Para tal, a integridade pressupde a correspondencia entre objectivos, conteudos,
metodos, etc, garantindo a articulagdo horizontal e vertical permanente dos
subsistemas, niveis e modalidades de ensino; A laicidade pressupde a independencia
do sistema de qualquer religido ou credo religioso; democraticidade, a existencia de
oportunidades de todos cidadaos angolanos, independentemente de raca, cor, religido,

local de nascimento e classe a que pertence, t€ém direitos iguais no acesso € na
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frequéncia de diferentes niveis de ensino; finalmente a gratuidade, o Estado isenta os
alunos do ensino primario, regular como adultos no pagamento de qualquer taxa de

inscrigdo ou compra de material escolar (Benedito, 2012).

Em nossa opinido, esses principios idealmente estabelecidos para o sistema de
educagdo angolano, ainda estdo longe do seu acontecimento em plenitude no nosso
contexto, sobre tudo nas comunidades em abordagem. Veja em detalhes, abaixo toda

estrutura educativo angolano a saber:
4.1 A educagéo infantil

O sistema educativo angolano inicia na educacdo infantil, onde comeca os
primeiros ensinamentos de engrenagem social e das normas de convivencia. E o
primeiro momento de interac¢do que a crianga tem com o mundo € com 0S outros
colegas. Este subsistema do ensino tem a missdo de cuidar da primeira infancia, numa
fase de vida em que se deve realizar as acgdes de condicionamento e de
desenvolvimento psico-motor, ao abrigo do artigo 11° da lei de base N° 1¥ 01 do

sistema da educacao.

Em fung¢do dos novos desafios de desenvolvimento que se colocam para fim
de garantir a insercdo de Angola no contexto regional e internacional, torna-se
necessaria a aprovagao de uma nova Lei de base do sistema da Educagdo e Ensino; Lei
n°17 de 7 de outubro/ 2016. Nesta lei, o artigo 11° defende a gratuitidade de ensino
onde tem a proibi¢do de qualquer pagamento de inscricdo, assistencia as aulas,
material escolar, merenda escolar que deve benificiar a custo zero todo aluno que

frequentar todas instuig¢des publicas.

A educagdo Pré-escolar com a duragdo de um ano (classe de iniciagdo), onde
as criancas sdo admitidas com a idade de até 5 anos, no contexto actual ¢ a primeira
etapa da educacgdo basica primaria (Lei n° 17/016). Para Claudio (2011), a educagao
pré-escolar visa o equilibrio de todas potencialidades da crianga, proporcionando-lhe
oportunidades de socializa¢do e autonomia, preparando-a para uma escolaridade bem

sucedida com um devido apoio familiar na sua tarefa educativa.
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O subsistema pré-escolar € o alcerce da educagdo infantil, duma vez que se
deve realizar acg¢Oes que possa servir para o desenvolvimento psicomotor. Devemos
ter consciéncia que esta ¢ uma face da educagao oferecida na crianca antes da sua vida
escolar propriamente dita. Este subsistema assenta-se nos principios da educagdo para
todos que prespectiva a educacdo para cada individuo. Este subsitema estrutura-se em
dois ciclos: o Bercério, indicado para instituigdes que apenas atendem ao leque etario
entre os trés meses e os trés anos. O Jardim infantil, refere-se as institui¢des que

atendem a faixa etaria entre os trés e os cinco anos de idade ( Claudio, 2011).

4.2. Educagéo primaria
Nesta optica, tentamos fazer uma ligeira comparac¢do entre o ensino primario
no sistema passado para depois vermos como ele se processa actualmente. A educagao
primaria era organizada segundo duas estruturas paralelas: o ensino de base regular
com 8§ classes, repartidas em trés niveis de formacao, ensino primario (quatro classes);
segundo e terceiro nivel, duas classes e o ensino de adultos que era organizado em 12

semestres, conforme indicado abaixo (Zassala, 2003):

1- Alfabetizacao
2 Quarto a 4° classe

3 Décimo-segundo a 8” classe no ensino de base regular.

Com o surgimento da reforma educativa, o senario mudou significativamente,
onde a alfabetiza¢do, embora continuando com as suas acg¢des, ficou meramente na
responsabilidade do ministério da Educacdo atravez de um programa alfabetizacdo e
aceleracdo. Para isso, o ensino de base regular deu lugar ao ensino primario com seis
classes (Lei N° 13/01, artigo 17°), este abrange de 1* & 6* classe. Actualmente, com a
reforma educativa e curricular, o ensino angolano constitui uma componente onde foi
necessario a envolvencia ndo s6 dos intervenientes directos do processo do ensino,
mas também das outras varias facetas da sociedade angolana. Entretanto, em causa
estdo as opgoOes educacionais que hao-de orientar a formagao das gerades vindouras,
esperando-se ver contemplados nelas os interesses e as necessidades de uma sociedade

em transformacao (Claudio, 2011).
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Apartir da lei de base do sistema educativo, 13/01 (op.cit, pp. 5-6), foi elaborada
a proposta de reorganizacdo dos planos de estudos do ensino primario, onde deu

origem entre outros o seguinte:

1- Enquadramento dos programas no ensino primario
2- Funcio social do ensino primario

3- Caracteristicas do aluno neste nivel etario

4- Objectivos gerais do ensino primario

5- Perfil dos alunos a saida da 6 classe.

A renovada Lei N° 17/16, define o ensino primario como o fundamento do ensino
geral constituido a sua conclusdo com sucesso, condicdo indispensavel para a
frequéncia do ensino secunddrio. Ele tem a duragdo de seis anos e tém acesso ao
mesmo as criangas que completem seis anos de idade até 31 de Maio do ano da
matricula. Ao abrigo do artigo 28° da Lei de Base 17/16, o ensino primdrio integra

trés ciclos e organiza-se da seguinte forma:

a) 1% e 2% classe, sendo a avaliagdo final dos objectivos pedagogicos do ciclo
efectuada na 2 classe;
b) 3% e 4* classe, sendo a avaliacdo final dos objectivos pedagogicos do ciclo
efectuada na 4° classe;
c) 5% e 6 classe, sendo a avaliagdo final dos objectivos pedagogicos do ciclo
efectuada na 6*classe.
d)
Assim, as criancas com idade compreendidas entre 12 (dose) e 14 (catorze) anos
que ndo tenham concluido o ensino primario, benificiam de programas especificos de
apoio pedagdgico para permitir a sua conclusdo e os que ultrapassam essa idade

devem ser enquadrados no ensino de adultos.
4.3 Educacao secundaria

O ensino secundario, tanto para a educagdo de jovens, quanto para a educagao de
adultos, como para educagdo especial, sucede ao ensino primario e compreende dois

ciclos de trés classes ao abrigo do artigo 19° (op, cit. p. 8):
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a) O ensino secundario do 1° ciclo que compreende a 7%, 8 ¢ 9 classe;
b)O ensino secundario do 2° ciclo, organizado em areas de conhecimentos de
acordo com a natureza dos cursos superiores a que da acesso e que

compreende as 10%, 11* e 12° classes

Neste nivel hd uma progressdo de conhecimentos e habilidades a adquirir pelos
alunos, ao longo das trés classes, tendo em conta a hamoniosa distribuicio dos

conteudos e das disciplinas nos trés anos que compdem o ciclo (Octéavio, 2011).

Os contetidos e temas neste ciclo de estudos “apresentam uma articula¢do
horizontal e vertical tendo em atencdo os cruzamentos que 0s mesmos possam conter”
(Octavio, 2011, p.8). No caso vertente, as sugestdes devem ter em conta as actividades
propostas pelas respectivas disciplinas, os objectivos especificos definidos contribuam

para a aquisi¢ao do saber, do saber fazer e do saber-ser (op.cit, p.9).

O ensino secundario tem como fungdo social proporcionar aos alunos os
conhecimentos necessarios, € com a qualidade requerida, para que possam desenvolver
as capacidades, aptiddes e promover uma cultura de valores para a vida social e

produtiva que o pais exige.
4.4 Educacéo profisional

No artigo 21° da lei de base do sistema educativo defende este subsistema
como a base de preparacdo técnica e profissional dos jovens e trabalhadores

comecando, para efeito, apos do ensino primario (op.cit, p.9).

Na educagdo profissional, a formacao subdivide em dois ciclos com a duragdo
de dois anos cada. O nivel de entrada exigida ¢ 4* classe ou 6 classe, ou equivalente.
Ap0s o ensino de base, o ensino médio técnico profissional e normal, tem uma duracao
de quatro anos. O ensino superior com uma duracdo de quatro & cinco anos e que
subdivide em faculdades e institutos superiores, constituindo actualmente em todo

pais, no seu conjunto, seis universidades publicas.
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4. DESENHO CURRICULAR DA ESCOLA PRIMARIA ANGOLANA

O curriculo constitui um dos factores que maior influéncia adiquiriu na qualidade
do ensino-aprendizagem. Entretanto, ndo existe uma noc¢do do curriculo, mas, varias
nogoes de curriculos. Um desenho curricular € uma perspectiva da trajectoria académica
dos alunos, desde da carga horaria dos alunos, culminando pelo perfil da saida dos

mesSmos.

5.1. Conceito do curriculo

Conceituar o curriculo € analizar na perspectiva dos autores que fizeram tudo para o
seu enquadramento 16gico. Etimologicamente, o radical do vocabulo curriculo deriva do
verbo latino currere que transportava a ideia de caminho, trajectoria, itinerario,

remetendo para noc¢des de sequencialidade e totalidade (Serra, 2004).

Na linguagem educativa, o termo curriculo ¢ utilizado em muitos pontos de vistas.
Estes pontos de vistas referentes, ndo se confinam somente pelos academicos, mas, pelos
professores, politicos, alunos e encarregados da educagdo. Segundo Pacheco (2001): “o
curriculo originou uma grande confusdo terminoldgica que acentuou as divergencias
existente no pensamento curricular.”(p.15). Para o autor, no campo educativo, o curriculo
seria, entdo, o percurso educativo que cada aluno iria tracando ao longo da sua vida
escolar.

Em suma, falar do curriculo ¢ assumir pensamento de muitos autores, pois, na
diversidade, cada um tem o seu ponto de vista. Em determinadas ocasides, o curriculo vai
concistir em conhecer o que os alunos precisam saber (as chamadas expectativas de

aprendizagem), facilita o alinhamento das actividades dos alunos para o ano lectivo.

No caso de Angola, a elaboracdo do novo curriculo obedeceu cuidados; alguns
pressupostos, 0s objectivos do ciclo, a relagdo entre as disciplinas a serem ministradas,
0os objectivos de cada disciplina e a carga horaria distinada a cada disciplina

(Octavio,2011).
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Entretanto, os conhecimentos a adiquirir que fazem parte do desenho curricular
devem estar em perfeita interaccdo com as capacidades e aptiddoes do aluno desde nivel
de ensino e constituem requisitos fundamentais para o seu enquadramento bem como

para a pressecugao dos seus estudos.

A partir da Lei de Bases do Sistema Educativo angolano, foi elaborada a proposta
de reorganizagao dos planos de estudos do Ensino Primario, o que deu inicio ao trabalho
de pesquisa, auscultagdo, reflexdo e ordenamento de projectos, com a participagao de
intervenientes de diversas instituicoes educativas (Claudio, 2011). Para o seu
delineamento, a concepg¢do de um modelo curricular foi gragas a espreitadela da estrutura

curricular de diversos paises e o perfil desejavel dos alunos do ensino primario (p.7).

Para o enquadramento dos programas no ensino primario, as propostas da
reorganizacdo dos planos curriculares foram apresentadas pelas equipas de trabalho
constituidas para o efeito e que funcionaram sob coordenagdo da assisténcia técnica.
Segundo Claudio (2011, pp.7-8), foram tomadas algumas intengdes basilares para as

opgoes pedagogicas que sdo:

- Adopgdo de um esquema basico de desenvolvimento curricular estruturado nas
componentes de formagao;

- Articulacdo das diferentes componentes, tanto do ponto de vista vertical como
horizontal;

- Orientagdo de toda a ac¢do pedagdgica na formagdo integral do aluno com base no
desenvolvimento de atitudes, consciencializacdo de valores, considerando a
multiplicidade de culturas e de variagdes etnolinguisticas presentes no pais e a aquisi¢cao
de conhecimentos inter-relacionados com as aptidoes e capacidades que favorecam a

pressecuc¢ao dos estudos.

Como a fun¢do social do ensino primario em Angola que ¢ de proporcinar
conhecimentos necessarios com a qualidade requerida, desenvolver capacidade e
aptiddes, o perfil dos alunos a saida da 6 classe pauta pelos objectivos postulados na Lei
de Base do Sistema de Educagdo ancorado no artigo 18° com os seguintes pontos

(Claudio,2011, p.9):
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A nivel do saber:
» Conhece e aplica instrumentos basicos de comunicacao e expressao oral e escrita;
* Revelar ter adquirido conhecimentos e desenvolvido capacidades de trabalho, pesquisa,
organizag¢do, estudo, memorizagdo e raciocinio adequadas as tarefas;
* conhecer o meio natural e social que o circunda;

* conhece o corpo nas suas fungdes e a importancia da higiene e da conservacao da saude.

A nivel do saber-fazer

* Aplicar técnicas de trabalho (estudo, pesquisa, memorizacdo e raciocinio) a novas
situacoes;

* Manifesta o espirito estético com base nas novas destrezas, conhecimentos e

competéncias adquiridas (fisicas, técnicas e de criagdo artistica).

A nivel de saber ser:
* Demonstrar atitudes correctas de regras e normas de conduta;
* Revelar atitudes de aprego e respeito pela realidade cultural angolana;

* Revelar atitudes de respeito pelo meio ambiente, pela satide e pela higiene.

6. ESTRUTURA CURRICULAR DO ENSINO PRIMARIO

Na escolaridade obrigatoria, Claudio (2011) defende que o curriculo deve reflectir
um projecto educativo, globalizador, que agrupa diversas facetas da cultura, do
desenvolvimento pessoal e social, das necessidades vitais dos individuos para se

desenvolverem em sociedades, destrezas e habilidades consideradas fundamentais.

Neste nivel da escolaridade que ¢ definido ao abrigo do artigo 18° da Lei de base
do sistema educativo, como um periodo unificado de seis anos, constituindo a base de
Ensino Geral, tanto para o ensino regular como para educacdo de adultos, sendo o ponto
de partida para os estudos de nivel secundario. Ao terminar todo Ensino Primario, “o ano
lectivo ¢ estimado em 30 semanas, com uma previsao da carga de 4.620 tempos lectivos,
assim, cada disciplina tem objectivos por alcancar” (Claudio, 2011, p.13). Assim, a

estrutura ¢ apreciada da seguinte:
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Tabela 2. Carga horario de cada disciplina em todas as classes do ensino primario

Disciplinas Horario Semanal

12 classe | 28classe | 3%classe | 4°classe | 5%classe | 6%classe | Ciclo
Lingua 9 9 9 9 8 8 1560
Portuguesa
Matematica 7 7 7 7 6 6 1200
Estudo do meio 3 3 3 3 360
Ciéncias de 4 4 240
Natureza
Historia 2 2 120
Geografia 2 2 120
Ed. Moral e 2 2 120
Civica
Ed. Manual e |2 2 2 2 2 2 360
plastica
Ed. Musical 1 1 1 1 1 1 180
Ed. Fisica 2 2 2 2 2 2 360
Total de T. L |24 24 24 24 29 29
Semanal
Total de T. L | 720 720 720 720 870 870 4.620
Anual
Total de | 6 6 6 6 9 9
Disciplinas

(Claudio, 2011, p.13)
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7. ARTICULACAO CURRICULAR FACE A REFORMA EDUCATIVA
ANGOLANA

Parece ndo termos dentro da literatura portuguesa uma definicdo especifica que
podesse explicar de forma clara o que significa articulagdo curricular. Para o fazermos,
foi necessario recorremos ao dicionario de lingua portuguesa, e, entdo, fazermos uma
ligacdo de ideias. Por exemplo, vimos que a articulagdo €, ponto de unido entre pecas de

uma extrutura, aparelho ou maquina que permite a rotacao ( Costa, 2010).

Entretanto, considerando o sistema educativo como uma maquina, ¢ as diversas
pecas que compde a maquina como sendo articulagdo curricular, diriamos que, a
articulacdo curricular vai ser os diferentes mecanismos utilizados pelos professores para

promover a transi¢ao entre ciclos diferentes, o da continuidade educativa.

Por outro, quando abordamos sobre a tematica da articulagdo curricular, aparece-nos
em determinadas circunstancias ligadas a um outro conceito. Se recorrermos a uma
imagem aproveitada por Dinello citado por Serra (2004) podemos entender aos conceitos
de continuidade e articulacdo como uma“ fila comprida de carruagem de um comboio ao

longo, da sensa¢do de uma tnica unidade que se desloca de uma forma continua”. (p.75).

Indo ao encontro da ideia da articulagdo publicado por Pinto (2009), veremos que
quando se refere da educacao escolar, visa a formacao integral das criangas e jovens, com

isto parece dizermos duas coisas muito simples:

* Que a personalidade ¢ multilateral e harmoniosamente desenvolvida;
* Que as disciplinas escolares cooperam no desenvolvimento dos diversos aspectos

da personalidade.

A organizacdo do sistema educativo, os conteudos curriculares e os programas de
ensino, devem estar devidamente articulados, isto ¢, harmoniosamente articulados,
porque se cré que a harmonia do sistema escolar € conexada a harmonia do
desenvolvimento criterioso da personalidade quer das criancas quer dos jovens (Pinto,

2009).
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A articulagdo curricular do sistema antigo para a reforma educativa em Angola,
provocou para muitos alunos as melhorias na aquisi¢ao facil das compétencias, e, para
outros criou uma certa confusdo na aprendizagem, duma vez que a articulacao curricular
nao ¢ mais do que uma forma de facilitar ou dificultar a assimilagdo de cultura as criangas
e jovens; também ¢ uma forma de tornar mais eficiente o processo educativo. Na Lei de
base mais recente, a Lei n® 17/16 a articulacdo entre os subsistemas de ensino foi
acautelada na medida em que, entre a articulagdo, os conhecimentos e competéncias
garantidos pelos diferentes subsistemas de ensino e o sistema Nacional de Qualificacdes €
objecto de regulamentacdo em diploma propria. A mesma Lei admite que na articulagio
entre os subsistemas de ensino, as areas transversais tais como, o ensino de linguas, o
ensino artistico e cultural, a educacdo politica e patriotica e outras, tém estratégias
especificas de desenvolvimento, tendo em conta as particularidades de cada subsistema,

nos termos a regulamentarem diploma propria.

7.1. Dificuldades

A articulacdo curricular na mudanga do sistema do ensino antigo para o sistema da
reforma educativa em Angola, provocou muitas dificuldades em adaptar-se na algumas
normas tendentes a reforma. Até hoje, muitos professores reclamam sobre os resultados
proporcionados pela reforma educativa. Outros dizem mesmo que, a articulagdo
curricular do sistema antigo para a vigente, apenas aumentou o indice de dificuldades na

aprendizagem dos alunos.

Parece — nos que, a reforma educativa em curso no pais, e a articulagdo curricular
emplementada em Angola, ndo foi um projecto pre-concebido a longo prazo, mas, tudo
indica que, de forma espontanea, e, com a necessidade de mudanca dos critérios do
ensino, buscou — se uma experiencia de um pais ocidentel de forma a copiada e calada
em Angola. Por outro, alguns professores ainda ndo conseguem saber qual ¢ o curriculo
para a reforma e como este deve ser dado, quais sdo os critérios da reforma educativa

angolana.
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7.2. Os programas

O programa ¢ a técnica econométrica que visa distribuir por varias actividades os
meios de producdo, de modo a tornar maximo o aproveitamento desses meios. No
processo de aprendizagem, € o acto ou efeito de programar os contetdos escolares que

visa desenvolver compaténcias e aptiddes dos alunos.

Em Angola, a elaboragdo dos programas requerem cuidados, obedecendo momentos
didacticos e atende os objectivos da nagdo, de acordo as politicas tendentes as

necessidades da sociedade.

Os programas obedecem uma tragectéria cronologica, cumprindo de forma
acumulativo até chegar ao nivel superior. Significa dizer que, hoje, a trajectdria escolar

comega no jardim de infancia, onde se cumpre os seguintes programas:

Segundo Claudio (2011, pp.11), “o programa de educagdo infantil estd concebido de
forma a ter expressdo nacional e organizado como elemento que integram o processo
educativo, garantindo a consecusdo ¢ o cumprimento dos objectivos do sistema”. Para
ela, existe os temas seleccionados que permite a crianca possuir algumas compoténcias

tais como:

» Participe em actividades que involvem historias, brincadeiras, cangdes, jogos
cancgoes relacionadas com a sua tradigao;

* Explore diferentes objectos de suas propriedades e de relagdo simples de causa e
efeito;

» Contacte com pequenos animais € plantas;

* Conhega o seu proprio corpo por meio da utilizacdo e da exploragao das suas
habilidades fisicas, motoras e perspectivas;

+ Participe sem discriminacdo quanto ao sexo em brincadeiras, constru¢cdo de
objectos, actividades competitivos;

* Tenha cuidado dos materiais de uso individual tais como: o caderno, o lapis,
aborracha, lapis de cera, as fichas individuais, o uniforme ou bata; e em casa que tenha

cuidado com a sua roupa, a escova de dentes, brinquedos, etc.

39



» Tenha cuidados com os materiais de uso colectivo da sala, vasos de flores, etc.
E importante que, os temas sdo varios, permitem o aluno ao conjunto de
competéncias. Entretanto, Claudio apresenta algumas areas a considerar para se alcangar

os objectivos da educagao infactil:

» Comunicagao linguistica;

* Literatura infantil;

* Representacao matematica;

» Expressao manual e plastica;
* Expressdo psicomotora;

* Educacao Musical;

» Meio social e fisico.

Tendo em conta a realidade angolana, isto é, o padrio sociocultural em que as
criangas estdo inseridos, servindo também de preparagdo para as subsequentes areas de

escolaridade, o programa integra os seguintes elementos:

* Introducao geral

* Objectivos gerais da classe

* Objectivos gerais da disciplina

* Objectivos especificos

* Objectivos da area na classe

* Temas e objectivos especificos de cada tema
* Sugestdes metodologicas

* Bibliografia.

Para a Octavio (2011), os programas como componentes fundamentais dum
curriculo, devem ser contextualizados, ou seja, desenvolvidos tendo em conta quer as
condi¢des da comunidade escolar no sentido restrito (da escola e dos que nela trabalham)
quer da comunidade envolvente, para promoverem o sucesso, ndo sO escolar, mas
também educativo dos alunos. Para que esta contextualizacdo possa ser feita, os
professores sO6 poderdo basear-se no conhecimento dos aspectos que integram a

apresentacdo e fundamentagdo do curriculo que antecede os programas.
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7.3. Os conteuidos

Os contetidos escolares podem definir —se em diferentes orientagdes, conforme as
diferentes teorias da educag¢do angolana historicamente construida (Octdvio,2011). A
importancia de se organizar, sistematizar selecionar os contiudos ¢ um factor
indispensavel. Para alguns pedagogos, a organiza¢ao do conteudo se constitui numa

unidade, onde a teoria e pratica se fundem.

Os outros procuram definir os conteudos a partir de um determinado ponto de vista
de classe. Outros defedem a caractérizagao dos contetidos atrvés de sistematizagdo dos

conhecimentos dos problemas postos pela pratica social.

Em suma, podemos nos basear em teoricos que definem o conceito de saber
sistematizado ou fonte de contetidos levando em conta a extrutura logica da matéria, das
condigdes psicosociais dos alunos e as questdes socioecondmicas e culturais do contexto

em que o aluno esta inserido, no caso vertente angolano.

Embora alguns educadores terem de forma sequencial a maneira de organizar os
seus conteudos, ¢ recomendavel a observacdo de alguns critérios, isto ¢, ver a coerencia
com a estrutura e o objecto da disciplina, gradaluidade na distribuicao adequada que se

confina na experiencia anterior do aluno.

A apresentacdo dos conteudos deve conter inter-relacdo entre as sequéncias, de
forma organica e dinamica. Também importante diferenciar os contetidos essenciais dos
desnecessarios e definir o necessario para preparar suficientemente o aluno para ler,
escrever, interpretar e resolver problemas. Sabe-se que no contetido e conhecimento, s
se adquire significado vinculado a necessidade real.

Em Angola, os conteudos sdo elaborados olhando pelas necessidades reais, capaz de
fornecer instrumentos téoricos e praticos com propoésito na vida social do aluno. Para tal,
ndo basta apenas o olhar cientifico mesmo de postura critica do contetido, ¢ necessario
vivenciar e trabalhar o processo de valiagdo e organizacdo, sdo instrumentos de fazer

educativo angolano e politicamente definido.
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CAPITULO I

A ESCOLA LOCAL DA SOCIALIZACAO DO SUJEITO APRENDENTE

INTRODUCAO

A escola ¢ lugar onde os alunos, para além de aprenderem, neste contexto, t€m a
missdo de socialmente criar relagdes de inter-ajuda, quer por meio de grupos, quer por
meios ludicos escolares. Para uma obordagem mais pormenorizada, partimos por varios

conceitos a volta desta, assim, teremos um “norte” para a sua determinagao.

Neste capitulo, esclareceu-se a qualidade das escolas primarias rurais que Cabinda-
Angola possui, sem esquecermos as experiencias de muitos autores que fizeram a
abordagem similar como Sanchez (2012) e entre outros, estabeleceram a especificidade
da escola rural. Na mesma linha, conhecemos o nimero de escolas primarias rurais que

sao0 alvos do nosso estudo e a defini¢ao que a caracteriza.

1.CONCEITO DA ESCOLA

Etimologicamente, o termo escola vem do grego, skolé (que significa tempo livre e
de estudo); isto ¢ derivado do vocabulo latino schola, como lugar onde se realiza os
ensinamentos, bem como a doutrina de ensinar e aprender (Conde & Jurado,2012). A
escola ¢ um lugar onde as pessoas aprendem algumas actividades concernentes a vida
quotidiana; lugar de socializagdo das criangas e adultos para o0 mundo de convivencia e de
aprendizagem de qualquer campo de saber. Formalmente, a escola ¢ uma instituicdo que
tem o encargo de educar, segundo programas e planos sistematicos, os individuos nas

diferentes idades. Edificio onde se ministra o ensino.

Na mesma linha de pensamento, Costa (2010) entende que a escola ¢ um lugar
que oportuniza ou deveria possibilitar as pessoas a convivencia com os outros. O grande
desafio da escola ¢ fazer do ambiente escolar um meio que favorece o aluno a aquisi¢@o
das melhores compoténcias, deixando neste caso ser apenas um ponto de encontro para
fins menos conseguidos, passando como lugar de descoberta de forma prazerosa e

funcional (Libaneo, Oliverira & Toschi, 2005).
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O Lorenzo Delgado (2011) defende que a escola é um caleidoscépio que permite
uma infinidade de abordagens conceituais. Uma outra metafora que surgiu no contexto
histérico escolar, o CARDERERA sugere de forma clara o conceito da escola. Para ele, a
escola é um organismo vivo onde cada membro tem sentido e cumpre com a sua missao,

o seu trabalho com os restantes membros que o rodeia.

Para alem da escola ser de forma simples um lugar de aprendizagem, também ¢ um
espaco maior ou menor da nossa vida onde todos nds passamos. Se tentarmos analisar de
forma reflexiva a posi¢do da escola como instituicdo e como organismo, ela serad
inegavelmente um espaco de convivencia social pois que resulta numa necessidade da
sociedade, por isso, desempeha uma fun¢ao social e educativa que deve ser assumida por

todos componetes sociais.

Segundo Morais et el (2004): “a escola ¢ como um dos locais previlegiados para o
encontro da crianga com o livro de forma cativante e francamente reduto” (p.20). Porém,
a escola ¢ o lugar no qual on de forma selectiva vao desenvolvendo algumas actividades

as quais, temos, por exemplo, a leitura na sala de aula.

No caso vertente, Sobrifio (2000) citado por Morais et el (2004), introduz uma
outra dimensao ao afirmar: Ler um livro na sala de aula € outra das actividades que pode
criar um ambiente de expectativa e de mistério pouco tempo depois de comegar a ser
posta em pratica. De modo semelhante ao da narracdo de contos, ¢ uma tecnica que
apresenta largas perspectivas e permite uma repeticdo todas vezes que se deseja, pois, em
cada ocasido, apresenta algo de novo. Como tdo bem nota D. Pennac, referenciando-se a
um dos seus professores:

Esvaziava um saco de livros em cima da mesa e era a vida. Sim, era
a vida (...) andava de um lado para outro enquanto lia, com uma maéo
no bolso, e a outra, a que, segurava o livro, um pouco tensa, como se,
ao lé-lo, nos estivesse a oferece- lo. Todas as suas leituras eram ofertas.
N2o nos pedia nada em troca” (Morais et el, 2004, pp.21-22).
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Destas palavras transparece a emog¢do que pode levar desejavelmente os alunos ao
gosto da leitura dentro e fora da sala de aula e também tornar ao professor um arquiteto
possivel de primar pela arte de bem ensinar. Esta arte de bem ensinar ndo desvincula a
ideia de dar tudo o necessario a quem precisa. O Jodo Amos Coménio diz que devemos
ensinar tudo a todos. Significa dizer que a escola moderna, em consonancia com o seu
tempo, propde-se uma tarefa: conhecer correctamente, deverd haver para ensinar de

forma mais rapido e mais segura.

Para o efeito, falar da socializag¢ao escolar sobretudo nas escolas rurais de Cabinda,
torna-se algo nao estranho, pois, nelas a socializagdo era visivel. Uma socializagdo que
remetia as pessoas, adultas, jovens e criangas partilharem commente os mesmos
objectivos em funcdo da natureza do meio que ¢ muito localizdvel (pequeno), € possivel
todos conhecerem-se uns aos outros, terem relacdes de diferentes maneiras uns aos
outros.

Reparem que, nas zonas onde ocorreu a nossa pesquisa, por ter uma populacio
pequena, as relagdes comecam na alimentagdo, no cultivo de campos e culminam na
escola, isto para as criancas com idade escolar. Esta populacdo, isto €, adultos, jovens e
criangas, todos tém um grupo, que em comum fazem tudo um pouco. Assim sendo, a
escola apenas surgiu para formalizar essas relacdes e dar o significado da
responsabilidade que cada membro deve desempenhar dentro do grupo para um fim

comum bem definido.

2. CARACTERISTICA DA ESCOLA PRIMARIA RURAL DE CABINDA.

E pouco ambicioso, por qualquer necessidade e interesse elevado enfrentar o
objectivo na tentativa de definir o conceito de escola rural (Raso Sanchez, 2012). Nao so
porque o termo rural carrega em si uma visdo que ingloba aspectos ecléticos e
multidimencional e consideragdes interminaveis, mas, porque, como declarou Berlanga
Quintero (2003) citado por Raso Sanchez (2012), na sua Tese La escuela rural Andaluza
y su professorado antes las tecnologias de la informacion y la comunicacion (T.1.C.s):
estudio Evaluativ, ndo é possivel dar uma defini¢do valida sobre a visdo da area rural ou
urbana, mas, tem universal e permanentemente um cuidado afim de ndo cair numa
dicotomia simplista, pois, ambos estdo em constante mudanca. A mudanca que se refere

nesses moldes, pode ser em termos qualitativas ou quantitatvas.
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Canton (2004), entende que os centros escolares rurais reunem um conjunto de
formas de instruicdo que sdo especificas s6 para aquelas zonas, tendo neste caso as
seguintes caracteristicas:

- Muita baixa relac¢ao aluno professor

- A forma de agrupamento geralmente ndo ¢ por grau

- Em ultimos instancias, € os Unicos servigos publicos na localidade

-Tem certas dificuldades para aceder a propriedade cultural causando algum

isolamento em seus alunos.

Ainda ao conceito rural, no X coloquio Ibérico de estudios rurales, surgem
algumas visdes das quais, entendem por neorurales “aquelas personas procedentes de
espacios urbanos que eligem el entorno rural como un lugar adecuado para desarrollar

un nuevo proyecto vital ” ( Morillo citado por De Pablos e Morillo, 2014, p.293 ).

Esta aventura rural, para muitos, constitui uma roptura total na vida. E assim que
podemos intender que, so héa enteresse das zonas rurais quando existir um negocio com
benificios singulares e ndo do colectivo, que, muitas vezes, em nada benificia toda

comunidade rural.

Para o caso vertente da escola rural de Cabinda, achamos que, diferente da urbana,
a zona rural ¢ um meio ou campo o qual encontra-se situado nas regides mais distantes
das cidades, ou seja, municipios ndo classificados. Pode ser sitios ndo urbanizados, e cujo
a actividade principal ¢ agricultura, sevicultura, a pesca e a caca. Naturalmente, quando
se discute propostas educacionais dos novos tempos, frequentemente coloca-se a davida
sobre qual seria o curriculo que se adequa com as escolas rurais dado a diversidade
existente entre ambas (Trevizan, 2006). Para Trevizan (2006), embora se entenda que a
preocupacdo resulta de uma histéria de dominacdo do urbano sobre o rural, neste
contexto, argumenta-se a abismal diferenca existente em ambas. Para tal, quando falamos
de desenvolvimento sustentavel, estamos € nos referindo do desenvolvimento que cobre
das necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras, de
cobrir as sua necessidades, apoiando-se em trés pilares basicos: economico, social e

financeiro (Morales, 2014, p.320).
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De outra maneira, ¢ necessario refletirmos que a escola rural em Cabinda, para a
sua verdadeira afirmacdo, precisa ndo s6 das condi¢des basicas no seu contexto laboral,
mas também as do nivel tecnologicas que poderiam promover as suas ac¢des € tentar
desmistificar aquela imagem confundida por alguns que tém dela como centro de
alfabetizagdo. Como dizem, "os bons exemplos sdo os melhores métodos," Raso, Aznar e
Céceres (2014), consideram as tecnologias de informagdo e de comunicacdo como
recurso didactico organizativo, podem com a devida integracdo curricular, oferece um

conjunto de possibilidades a uma nova escola rural.

Quanto a diferenca entre a escola rural e urbana, pode ser entendida bastar
definirmos as duas comunidades; dali, vislumbrantemente, teremos em sintese o tipo de
ensino ou escola existente na rural e na urbana. E importannte dizer que em qualquer
caso, a escola nunca se olhou no «espelho» e nem tem essa possibilidade, nem a forga ¢ a
coragem de dizer; estou sendo mal gerido. Assim, os edificios escolares rurais, sdo piores
do que urbanas, os clientes menos fieis, a legislacio menos atento, as suas
particularidades, pais ¢ maes desenteresantes nas novas situagdes que ocorre na escola e
que impederia a deteriorizagdo dos edificios, a culpa esta certificado muito mais ainda na

falta da solidariedade ou administragdo menos antenta das populagdes rurais.

Achamos que uma escola rural se configura na pauta das escolas que completam
o numero das escolas do pais, € ndo das que representa a melhor qualidade que se precisa.
Em colabora¢do com as ideias do Raso, Hinojo e Sola (2014), temos estado a constatar
que, o meio rural tem sido como um reduto do subdesenvolvimento para um paraisso de
tranquilidade, um paraiso para o turismo rentavel quando queremos fugir da agitacdo das

cidades. Para os autores, o homem do campo ¢ visto como um ser alternativo.

A republica de Angola, duma maneira geral, esta intimamente mergulhada neste
pessimo conceito. Confirma-se ainda ter um grande desafio relactivamente 4 situagdo de
projectos educacionais nas comunidades rurais. Apesar de grande esfor¢o que o Governo
tem feito para manter e ampliar o projecto escolar rural, mesmo assim, ainda assistimos
um nivel de qualidade deficiente das escolas nas zonas rurais quer do ponto de criagao
das condic¢des funcionais e materiais, quer do ponto de vista da qualidade do ensino e

aprendizagem.
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Assim, dificilmente contamos com uma escola actuante nas zonas rurais em
Cabinda por quanto que, para além de algumas salas de aulas degradadas, temos a falta de
iluminacdo electrica, agua, etc, temos também alguns professores sem qualificagdes
academicas profissionais relevantes, e, o mais agravante, todo professor que fosse
identificado com actos de indisciplina nas escolas urbanas, como castigo, ¢ transferido

para escolas rurais.

No minimo, um individuo cuja a sua atitude ndo corresponde com os ideais
educativos, ndo podia exercer a actividade da docéncia. Ao colocar um professor
indisciplinado numa escola rural, subentende-se que ndo existe uma vontade politica para
o desenvolvimento das escolas nas zonas rurais de Cabinda. Entretanto, ¢ possivel um
professor incomportado, poder de algum modo transmitir boa experiencia aos seus
alunos? Isto fica para uma reflexdo conjunta. Seria ideal se a escola rural de Cabinda
fosse tratada e enquadrada no programa da educagdo sustentavel que sdo submetidas as

escolas urbanas.

3. NUMERO E DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS RURAIS DE CABINDA

Falar das escolas rurais de Cabinda, temos que procurar situa - las no contexto
geografico angolano. Angola ¢ um pais com a capital Luanda, tendo a superficie de 1246
700 km?, tem uma populagio estimada em 24.383.301 milhdes de habitantes espalhadas
em 18 provincias (Ceita, 2014). A lingua oficial utilizada ¢ o portugués, tendo como
moeda unica o kwanza. Ela encontra — se situada na costa Atlantica Sul da Africa
Ocidental, entre a Namibia e Congo. Também faz frenteira com a Republica Democratica

do Congo e a Zambia, a oriente.
O pais esta dividido entre uma faixa costeira arida, que se estende desde a Namibia

até Luanda, um planalto interior himido, uma savana seca no interior sul e sudeste, ¢ a

floresta tropical no norte em Cabinda.
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No contexto econdémico, Angola foi afectada durante a gerra civil que lhe remeteu
a nivel do baixo de pobreza paralelamente com alguns paises, no caso particular de
Guiné-Bissau. Neste momente, Angola apresenta-se com bons indices de recuperagdo
econdmica apoiada pelas suas exportagdes de petroleo e outros recurso minerais sendo o

seu potencial, para alem desta nova crise que comecou desde 2015.

Quanto a provincia de Cabinda palco da nossa pesquisa, ela faz parte das 18
provincias de Angola, ¢ um enclave limitado ao norte pela republica do Congo

(Brazavile), a leste e ao sul pela R.D. Congo e a oeste pelo oceano atlantico.

A capital da provincia de Cabinda chama-se Cabinda, conhecido por Tchiowa. Tem
uma superficie de 7283 km? e cerca de 688.285 habitantes (Ceita, 2014). A populacio
pertence na sua quase totalidade aos povos Bantu, mais concretamente ao grupo fiote,

cuja lingua fiote, ¢ um dos dialetos do kikongo.

Tchowa ou Tchiowa ¢ o nome tradicional da cidade e municipio de Cabinda, serve
de capital administrativa da provincia, estd localizada na costa do oceano atlantico.
Cabinda elevou se na categoria da cidade no dia 28 de maio de 1956, através do despacho
legislativo n° 2.757, proposto pelo entdo governador portugués do distrito do Congo,

Jaime Perreira de Sampaio Forjar de Serpa Pimentel.

Na concorencia europeia, em fevereiro de 1885, potugal concluiu com o chefe de
Cabinda o Tratado de Simulambuco. Por ocasido de conferéncia de Berlim, nascem em
simultanio os dois congos: Congo Belga e Congo Francés, o qual Cabinda designou - se

por congo portugues.

Na metade do ano 1920 houve a ocupacdo efectiva do territorio que constitui a
actual Angola, portugal deu por finda o estatuto de protetorado separado, Cabinda

passando a ser considerado uma parte integrante de Angola.

A provincia Possui quatro municipios nomeadamente Cabinda, Cacongo, Buco-zau
e Belize. Tem oito comunas, com um clima tropical humido, tendo as precipitagdes
anuais em torno de 800 mm, a sua temperatura média anual varia entre os 25 e os 30°

celsius.
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Situacéo Socio-economico e Cultural.

A situacdo social da populagao de Cabinda em nossa opinido foi sempre dificil de
ser caracterizada. Entende-se que depois de longo conflito armado que Angola viveu a
mais de tres décadas, o governo tem estado a procurar caminhos rumo as condi¢des
rasuaveis de toda populacdo. Mas, aqui trata-se a que tipo de populagdao? Se falarmos da
condig¢do social da populacao rural de Cabinda, certamente o desenvolvimento ainda nao
atingiu conforme se prevé no programa da governagdo angolana. A situac¢do social da
populagdo de Cabinda ¢é caracterizado num enfoco de alto risco social por quanto que

alunos e professores ainda trabalham nas condigdes extremamente precarias.

Em situagdes preliminares, para comprovarmos o facto, no ano 2015 fizemos visitas
em varias escolas rurais da provincia de Cabinda, e, constatamos a realidade das
dificuldades, isto ¢, visitamos as escolas da populagdao do alto maiombe, Municipio de
Buco-Zau, fomos no municipio de Belize, comuna do Miconge que dista
aproximadamente 280 quilémetro a Norte de Cabinda, comunas do Necuto ¢ Dinge e no
Municipio sede de Cabinda. Estes exemplos mostram o nivel das dificuldades sociais das

populagdes de Cabinda no campo da educagao.

Na mesma visita, entendeu-se que a comuna do Miconge situada no municipio de
Belize ¢ constituida por 28 aldeias com poucas mais duas mil pessoas, tem falta de insfra-

estruturas escolares, hospitalares, comerciais e 4gua potavel.

No campo da educacdo, pode se considerar o ensino praticado nas aldeias e
comunas desta provincia como anti-pedagogico, porque, da maneira que € feito o mesmo,

da a sensagdo estarmos ainda na comunidade primitiva.

Por outro, o governo da provincia de Cabinda investiu cerca de 24 milhdes de
dolares e continua investir nas obras de reabertura da estrada em todos cantos da
provincia, para o reflexo dos dias melhores. Naturlmente, a simples imagem de uma ou
duas areas, ndo explicaria de certo modo todas dificuldades subjacentes, mas da para

imaginar de forma extrapolatoria a situacdo social de toda populagao rural de Cabinda.
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No ponto de vista econdmico, até ao fim da presenca colonial, Cabinda produzia
contigentes como madeira, café, cacau, 6leo de palma e, até havia turismo sobretudo na
parte litoral. Atravez do conflito armado, certas actividades do ambito economico

reduziram substancialmente.

Apenas na década 90 que muitas dessas actividades como ¢ o caso da industria
madereira e outras tentaram retomar a sua normalidade. A agricultura, a pesca e a caga
voltaram a ser, no essencial, de subsistancia que mais tarde, nos anos 2002 até¢ 2010, por
forca do conflito, as autoridades competentes voltaram a cancelar a sua pratica. Apenas

reaberto novamente em 2011 até a data presente.

Por outro, a industria petrolifero crescia dia pds dia, ao ponto de, em 2010 a crude
extraido representava cerca de 70% do petroleo. Assim, Angola representava a par do
diamante, como um dos maiores fornecedores mundiais de petroleo que conheceu hoje a
sua reducao na venda de baril no mercado internacional, repercutindo assim a uma

estrema crise economica angolana desde dois quinze.

No que tange a cultura, a populagdo de Cabinda possui uma cultura peculiar, com
uso e costumes especiais desde a sua forma de se vestir, comer, andar, fala até aos rituais
culturais sobretudo nos rituais funebres e outras tradigdes como ¢é o caso do Chicumbi as
Bacamas do Tchizo exprimindo a linguagem dos antepassados, assegurando a

reconciliacao entre os mortos € os vivos.

O Museu de Cabinda ¢ um dos maiores centros de pesquisa e de coleta da tradi¢dao
de Cabinda, no qual encontramos varias pecas artesanais, tradigdes, usos e costumes da
provincia. O centro cultural chiluango ¢ o maior que cuida e desenvolve diversas
actividades nas areas querem da musica, danca, quer artes cénicas, etc. Falando do
nimero das escolas que Cabinda possui, como se pode verificar, embora haver um
esfor¢o notavel do governo de ampliar a rede escolar nas zonas rurais desde 2008 4 2015,
o numero das escolas com qualidades aceitaveis ainda ndo corresponderam com a
espectativa da populacao dado a reentegragdo social das populagdes que deixaram as suas

casas por razoes do conflito armado que assolou Angola durante trés décadas.
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Falando da escola rural, estamos referenciar aquelas que estam muito fora das
vilas e que ndo benificiam nenhum cervico social para alem dela. O levantamento feito
pela equipa de pesquisa deste trabalho, encontrou- se legalmente 132 escolas publicas
situadas nas zonas rurais da provincia de Cabinda, distribudas por municipios, comunas e

zonas escolares, como nos mostra o quadro abaixo

Tabela 3. Distribucion de las escuelas de la ensefianza primaria de las zonas rurales de la
provincia de Cabinda por municipios, comunas y zonas escolares

Numero de las escuelas primarias Total

de las zonas rurales de Cabinda

Tando-Zinze 12
Malembo 07
Cabinda Comunas y 7ona do Nt 08
zonas
Zona do 06
escolares
Subantando
Zona do 07
Municipios Zongolo
o Zona de 06
Provincia
Siamazi
de
Cabinda Sede 09
Cacongo Comuna Massabi 08
Dinge 12
Sede 13
Buco-Zau Comuna Necuto 24
Nhuca 03
Sede e Liali 08
Belize Comuna Miconge 09
04 (08) comunas 132

y (04) zonas

escolares

(Eaboragao propria baseado em dados adquiridos do Secretario)
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4. AESCOLA RURAL: CONDICOES MATERIAL E INFRA- ESTRUTURA.

Naturalmente, falar da escola rural é recordar das escolas de fraca dimensao infra-
estrutural localizadas nos locais mais reconditos das cidades. Trata-se de escolas que
estdo geograficamentes situadas fora das vilas e que em certos momentos podem

depender das aldeias maiores que também se encontram distantes das cidades.

E importante dizer que ao fazermos a abordagem das condigdes necessarias para
oferta de educacdo com qualidade nas escolas rurais, ¢ fundamental levar em
consideragdo a realidade na qual a escola esta inserida (Rocha & Hage, 2010). Para tal,
provando o contrario deste facto pode fortelecer o processo de exclusdo social, tendo em
vista que as politicas implementadas podem passar ao largo dos problemas vivenciados

nessas escolas (Idem: 96).

Para Rocha e Hage (2010), as escolas rurais apresentam-se em estado precario de
conservagdo: paredes externas e internas sujas e mofadas, falta de ventilacdo e
fechaduras, buracos no piso das salas e quadros de giz deteriorados com areas improprias
para a escrita. A escola € pequena, muitas vezes na mesma sala sdo atendidas Pré, 1* e 2°

classes com o mesmo professor, na mesma hora e/ou tempo.

E importante também fazermos mensio da falta de agua canalizada e luz em todas
escolas rurais, para nao falarmos dos materiais didacticos como ¢ o caso de livros,
quadros, mapas, etc. A nossa ideia ¢ reforcada pelo (Souto, Dalben, Arcas & Jabif,
2012), ao afirmarem que at¢ 2008 mais de um terco da populagdo angolana em idade
escolar ndo tinha acesso assegurado as escolas primarias. Os autores admitiram que na
sua maioria, as escolas desenvolviam-se em condi¢des de extrema precariedade, ao ar
livie ou em salas com mais de setenta alunos, sem insumos basicos como agua,
eletricidade, latrinas, livros de textos, quadros pretos e cadernos. A maioria dos
professores careciam de formagdo adequada. Passados 8 anos deste cenario, mesmo com
a reforma em vigor, parece que a situacdo acima florada ndo conheceu o seu alto valor

minimo de realce.
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A par de Angola, no Brasil, Rocha e Hage (2010, p.95) na sua obra sobre Escola
de Direito, desenvolveram pesquisas relacionadas com as condigdes de funcionamento de
escolas do campo. Nestas pesquisas, os autores compreenderam a politica que atenda a
especificidade da educa¢do do campo, visto que existem diferencas significativas entre a
educagdo ofertada no contexto da cidade e a desenvolvida no campo, dentre elas

destacaram:

1. a precaridade da estrutura fisica das escolas;
2. auséncia e/ou precariedade dos meios de transporte, impondo aos professores e
estudantes percorrerem longas distancias para chegarem a escola;

3.0s professores se sentem sobrecarregados ao assumir outras func¢des nas escolas, etc.

No caso vertente, compreendemos que as caracteristicas das escolas rurais um
pouco por toda parte do mundo nao diferem tanto. Essas reclamagdes aqui postas, sao
similares as das escolas rurais de Cabinda (Angola) onde desenvolvemos a nossa
pesquisa. No que tange as condgdes laborais dos professores neste ambito, por sua vez, o
conceito atribuido a este facto esta associado exclusivamente com aspectos como saldario,
nao esquecendo os outros de igual importancia tais como: espagos fisicos e infraestrutura,
dos recursos tanto materiais como tecnologicos, o estado animicos dos docentes, entre
outros que influi na qualidade de vida dos professores e de alguma maneira contribuem
no bom desempenho profissional e garantir o clima efectivo no interior da escola

(Granados, Sanchez &Albarracin, 2014).

As escolas rurais objecto de estudo da nossa pesquisa (escolas primarias rurais de
Cabinda), as condigdes laborais mencionadas se acentuam devido das caracteristicas
particulares. Neste contexto, falando das escolas de fraca dimensdo, pode — se imaginar
certamente, que tipo de escolas se referem? E de que maneiras foram construidas?
Seriamos injustos afirmarmos que todas escolas rurais da provincia de Cabinda (Angola)
sdo prefabricadas ou improvisadas ou mesmo até todas foram mal construidas. E bem
verdade que algumas sdo de natureza definitiva, ou seja, foram bem construidas, mas, a
maior parte delas foram construidas na era colonial e que nunca benificiaram uma

restauragdo, outras construidas de raiz mas sem previa planifica¢do pelos técnicos peritos
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da matéria. Nas outras zonas ndo tem nenhuma escola, nestas, os professores vao

trabalhando a margem das normas exigidas pela reforma educativa em vigor no pais

Quer dizer que, a planificacdo em referéncia também pode consubstanciar-se no seguinte
facto: em certas localidades rurais, foram construidas escolas com mais de trés (3) ou
quatro (4) salas de aulas, mas, ndo existe sequer 5 alunos como total de todas as classes.
Em outras palavras, isto funciona ao contrario das escolas urbanas que vao se queixando

de super- lotacao (excesso dos alunos nas turmas).

Sobre o material preferivel para um ensino e aprendizagem eficiente, em condigdes
normais, ndo ¢ o ideal para uma boa pratica do processo docente educativo. Em
determinadas zonas, até hoje, alguns edificios construidos quer antes da independéncia
quer depois da independéncia, algumas encontram — se em mau estado de conservagao,

nao sendo por vezes possivel utiliza-las.

5. CONDICAO LABORAL DO PROFESSOR RURAL

A situagdo laboral do professor da escola primaria rural do nosso contexto foi
sempre algo de muita discusdo e de estudo por parte muitos pedagogos, politicos e
sociedade em geral. O professor nas escolas rurais, para além de ter dificuldades de
natureza profissional, tem sobretudo dificuldade das condi¢des de trabalho e de lazer. E
dificil acreditarmos que haja professores colocados nas escolas rurais sem condigdes de

alojamento e outros materiais que poderiam sucegar cordialmente o seu trabalho.

Sdo vérios os elementos que concorrem para o desagrado do trabalho docente na
zona rural, desde do ponto de vista remoneratoria a motivacional, resultando a um tipo de
trabalho menos conseguido. A motivacao tem sido frequentemente apresentada como o
conceito central em comportamento organizacional, pelo que, isto torna a dimensdo da

motivagdo como central no processo de gestao de pessoas.

54



Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

A afirmagdo anterior, nos faz recordar de que, para além da tensdo que deve ser
prestada ao professor pela entidade do direito, no aprimoramento das condigdes de
trabalho edequado, denota-se a fraca motivacdo que os professores rurais vivem, € isto
traduz-nos fortemente a ineficiencia que o processo de ensino-aprendizagem apresenta

naquelas paragens.

Outro sim, a falta das condig¢des laborais, revela a fraca energética corporal e o fraco
desempenho mostrado pelos funcioarios, provocando a sua redu¢do da capacidade
produtiva. Pensamos que € ja e breve que se pense nesta figura rural, pois, para além das
dificuldades sociais, enfrenta também as dificuldades de cunho laboral, por exemplo, tal
como defendia o Rocha e Hage (2010, p. 308), “as primeiras experiencias docentes com
classes multisseriadas constituem, certamente, prova de fogo porque s3o curciais em

termos pedagogicos docentes para que se possa continuar ou desistir de ser professor”.

Em nossa opinido, os professores que trabalham nas escolas rurais encontram um
meio difil, inclusive ameagador: isto porque, devem satisfazer as demandas e as
necessidades dos alunos de diferentes niveis educativos postos na mesma turma € no
mesmo periodo lectivo, alunos com pais que possuem uma vida académica e profissional
diferente, enfim, o professor trabalha com uma dificil situacdo de infra-estruturas

escolares degradadas, etc.

6.CONDICOES DE VIDA E DO TRABALHO DOCENTE NO MEIO RURAL.

Para uma abordagem mais consistente acerca das condi¢des de vida de um docente
no meio rural, avangariamos com a reflexdo do Rocha (2007), quando fizera a mensao do
conceito de motivacdo, afirmou: quando uma organizacdo ndao tem o rendimento
esperado, a resposta a esta questdo traduz-se em razdes deste tipo: os trabalhadores nao
tém conhecimentos adequados ao seu desempenho; o trabalho ¢ demasiado rotineiro; os
salarios sao baixos; as chefias ndao reconhecem o trabalho dos subordinados; a
organizac¢ao ndo tem o prestigio social esperado (p.77). Com esta reflexdo, somos sujeitos
a questionar o seguinte:

* O que leva o individuo a trabalhar?
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+ E possivel haver um bom rendimento de trabalho sem boas condi¢es e remuneragio
satisfactoria?

* Porque ¢ que nas mesmas circunstancias, umas pessoas trabalham mais do que os
outros?

De foma natural, pode nos ser complexo respondermos estas perguntas pois, ao
faze-lo, envolveriamos em analise muitos factores que nos levaria a uma resposta muito
proximo da ideia certa. Entretanto, o homem é um ser essencialmente social. E
impensavel pensar no homem de forma isolado sem associa-lo com outros factores que

iria dignifica-lo e tornar-lhe um bom componente e contribuinte social.

Olhando a condi¢do social do professor no meio rural, diriamos que é comparada
como de um cidadio comum residente no local onde estd incerida a escola. Em
determinadas circunstancias, professores sdo ajudados pelos populares relactivamente a
alimentagdo e a residéncia. Resultado disto temos uma escola rural mutelado” com maior
relevancia a alfabetizacdo do que o ensino. As situacdes sdo varias que um professor da
escola rural em Cabinda enfrenta, tendo em conta a caracteristica do proprio local do
trabalho, que carece, para alem dos meios didacticos, temos a falta de vias de acesso em

algumas escolas (Brumat, 2011).

As caracteristicas das areas rurais, onde as escolas estao localizadas sdo estudadas
e caracterizadas por relevo ingreme, a falta de estradas pavimentadas, a deteriorizacdo
das trilhas e caminhos pelas chuvas, as distancias percorridas pelos alunos, e as
intempéries.” Professores ndo sdo nativos nas comunidades onde estdo enseridas as
escolas, apenas estdo ali durante a semana de aula, depois, em fins de semanas partem

para cidade onde criaram as suas minimas condi¢des de vidas (Brumat, 2011).

7. AS PRINCIPAIS PARADIGMAS E FORMAS DE ENTENDER A ESCOLA
RURAL.

Na nossa forma de ver, referindo do paradigma e o intendimento que temos sobre
a escola rural, € uma escola com a cultura camponesa. Quando sdo exibidos programas
televisivos acerca do homem do campo, parece que a sua configuracdo ¢ tida como

antiguado e ridiculo e que ndo tem lugar nos moldes das sociedades actuais.
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E assim que a sua escola também é refletida. E nessa perspectiva que se encontra o
paradigma da escola rural (Arroyo, 2004). Segundo o autor, o paradigma visualiza a
escola rural como algo passivel ao desaparecimento. Para uma visdo conjunta, o
paradigma trata a cultura camponesa como a mais atrasada. Esse texto justifica por ter
uma reflexdo sobre a educagdo rural, e entendemos que ¢ um dos assuntos que é pouco
falado na comunidade académica angolana. Se verificarmos o numero de estudos
divulgados actualmente no universo académico angolano, com as produgdes que tratam
desse assunto, veremos, quase que nenhuma das Universidades de Angola terd um

numero significativo dos trababalhos que aborda a vida escolar das comunidades rurais.

Considera-se que a escola para estar localizada em uma &rea rural deve estar
pautada na realidade da populagdo onde estd inserida. Uma escola ndo pode se organizar
de forma estranha a realidade local, sendo ela deve - se organizar adequadamente para a

satisfacao da populagao local.

Uma escola organizada de acordo com a realidade camponesa ¢ considerada como
uma forma de perpectuacdo do paradigma que prevé a manutengdo da cultura rural
(Oliveira, 2009). Para terminarmos, partimos deste pressuposto que, pensar uma escola
pautada na realidade das populagdes que vivem em areas rurais € uma forma de se manter
a cultura camponesa impecavel, sugerindo ndo entegrar elementos estranhos na
aprendizagem rural. Para nds, a escola rural deve ser aquela que ensina a realidade rural;
exemplo, um instituto basico, médio ou superior agrario, estaria bem sudedido caso este
fosse posto numa comunidade onde praticam a agronomia, no caso vertente, nas

comunidades rurais.

Achamos que, hoje a classificagdo da escola rural configura-se na pauta das
escolas que completam o niimero das escolas do pais, e ndo das que representa a melhor
qualidade que se precisa. Em colaboragdo com as ideias do Raso-Sanchez, Hinojo
Lucena e Sola (2014), temos estado a constatar que, o meio rural tem sido como um
reduto do subdesenvolvimento para um paraisso de tranquilidade, um paraiso para o
turismo rentavel quando queremos fugir da agitagdo das cidades. Para os autores, o

homem do campo ¢ visto como um ser alternativa.
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CAPITULO Il

ORGANIZACAO ESCOLAR NAS INSTITUICOES PRIMARIAS

RURAIS
INTRODUCAO

Neste capitulo, vamos nos debrucar acerca dos varios modelos da organizagao
escolar, partindo desde dos mais antigos que fizeram a escola trilhar hoje caminhos

novos, rumo para novas visoes.

Isto faz com que as organizacdes partem para estratégias que dardo conta de uma
inteligencia do mercado na busca do actual ambiente competitivo, caracterizado por
intensas mudancas tecnologicos, comunicacdo rapida, abertura economica e competicao
global, esta forcando as empresas a reverem os seus modelos de competi¢do e mercados

de actuagao”.

Achamos pertinente que as escolas organizem-se, pois que, duma vez organizadas
em todas vertentes, o ambiente competitivo em referéncia fard a questdo da sua intensa

mudanga ¢ evolugao.

A nossa visdo deste marco conceptual ¢ justamente fazer com que, ndo sO a
reflexdo do fendmeno em estudo, isto €, a organizacao (criacdo de condi¢des favoraveis
para um ambiente de aprendizagem satisfatoria) que as escolas primarias rurais possam
proporcionar aos utentes, mas também procurarmos saber como se efectiva o proprio
clima escolar; crenga dos professores, cooperacdo entre eles, a satisfaccdo dos

professores, o desenvolvimento profissional e a adopcao das técnicas do ensino diferente.

Quanto aos modelos da organizagdo escolar, duma vez eplicadas e analisadas
profundamente, buscando certamente os pontos fortes e fracos de cada, estariamos em
condi¢des de opinarmos qual deles provocaria reacc¢des positivas para o tipo de escola

que queremos.
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1. MARCO CONCEPTUAL DA ORGANIZACAO ESCOLAR

A nossa missdo com esta visdao ¢ fundamentalmente refletirmos sobre o
fendmeno organizagdo no geral e estudar as possibilidades organizacionais na vertente
escolar particularmente, olhando sobretudo o contexto das escolas primarias rurais nesta

ocasido.

Partindo numa concepgdo geral, a organizacdo visa esclarecer os papéis e 0s
relacionamentos, na medida em que tal for possivel em condi¢des que sao fluidas, dum
lado, e do outro a organizacdo visa dar as pessoas a liberdade e a oportunidade de

utilizarem as suas qualificagdes e capacidades para produzirem os melhores resultados.

A concepg¢do organizacional na opinido de Armstrong (2012), “basea-se numa
analise de actividades, de processos, de decisdes, de fluxos de informagdes e de papéis”
(p-39). Para além disso, o autor diz que a concepg¢ao organizacional produz uma estrutura
constituida por posigdes e por unidades, entre as quais existem relagdes tais como a

cooperagdo, o exercicio da autoridade e a troca de informacdes.

Nesta estrutura, existem gestores de linha, responsaveis por se alcangar
resultados nas areas mais importantes de actuagdo da empresa, através da gestdo de
equipas e do pessoal, e os especialistas que ddo apoio, orientacdo e aconselhamento aos

gestores de linha (Idem:39).

Numa visdo historica educacional, a organizacdo escolar tem o maior pendor
cientifico na didactica pelo facto de todo seu ecossistema estar referenciado na escola, na
qual se forma uma parte do seu curriculo (Conde & Jurado, 2012). Por outro,
relacionando a didactica e a organizacdo, veremos que ambas terdo particularidades
muito especificas. Estes autores acham que na didéctica considera - se o curriculo como
um conjunto estruturado de conhecimentos que se deve adquirir, assim como sistema
complexo de aprendizagens que se inclui em contexo e experiencia; a organizacdo escolar

¢ contemplada na escola como uma cultura de uma aprendizagem consistente.
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Reparem que, a didactica e a organizacdo funcionam continuamente pelo que,
ndo ¢ notorio os limites dos seus campos de ac¢do e do conhecimento ja que os elementos
do ensino e aprendizagens entre ambas t€ém uma certa contiguidade, de modos que, em
determinadas ocasides, um ¢ suplantado pela outra. Assim, o poder politico do Estado
representado pelo Governo educacional ¢ o conjunto de ocasides que conduz as diretrizes
da politica educativa, isto é, a administragdo educativa, e o sistema de normas que
regulam a ac¢do educativa do Estado, ¢ a Legislacdo escolar; tudo isto tem maior ou
menor medida na organiza¢ao escolar que por sua vez se encontra condicionada ou
complementada pela didactica, e, em menor medida pela organizagdo escolar e

profissional (Conde & Jurado, 2012).

Navegando na perspectiva do Lorenzo Delgado (2011), a organizacdo escolar ¢
um conhecimento cientifico da escola. Este conhecimento pode até ser visto como:
verdadeiro, exacto ¢ demonstrativo, num olhar generico, positivista € com caractér
cientifico, ou seja, o autor revela que, “conhecer” é cientifico e “saber” é vulgar. Neste
contexto, ele define com maior transparencia a organizagdo escolar: “conocimiento
consciente, reflexivo, dudado, activo y en uso de una organizacioén universalizada en la
sociedades modernas a la que llamamos escuela en sentido restringido o instituciones

educativas, en un sentido mas amplio” (p.26).

Pode-se dizer que a organizacdo escolar, embora se reveja na criacdo de condicdes
especificamente no contexto escolar, a sua natureza nao se exclui nas teorias da
organizacdo geral consideradas uma maquina constituida de partes que se interligam,
desempenhando cada uma, um papel definido no funcionamento do todo, distinguem-se a
teoria de administracdo classica, de Fayol; e a teoria da administracdo burcratica, de
Weber, todas fazendo parte do que se convencionou designar por teorias cldssicas da

organizagao (Benedito, 2012)
2. MODELOS DA ORGANIZACAO ESCOLAR
O Benedito (2012) a escola na sua descri¢do historica, evoluiu baseando — se em

diferentes concepcdes e modelos que, pela sua natureza, faz descritivamente uma em

cada caso (p.54):
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- Modelo Politico
A diversidade de interesse em presenca —individuais, grupais, instituicionais- na
vida organizacional traz consigo, inevitavelmente, uma dose de conflito latente que faz
com que a ac¢ao tenha uma dose de “intencionalidade politica”. Neste sentido, importa
saber como os individuos, os grupos ou institui¢do defendem e fazem prevalecer os seu

interesses dentro da organizagdo escolar.

Para Benedito (2012), de acordo com o paradigma politico, podemos distinguir
dois modelos de andlise: a escola como arena politica e a escola como construgdo
social e ordem negociada, embora este ultimo tenha alguns aspectos similares aos do
modelo de analise cultural que abordaremos mais adiante. Em relagdo a arena politica,

quatro conceitos, a volta dos quais esse modelo se desenvolve, assumem importancia

capital; sdo eles: interesses, conflito, poder e negociagao.

- Modelo da ambiguidade
A este modelo estdo geralmente associadas trés tematicas: anarquia organizada, ou
caixoto de lixo e sistema debilmente articulado. A temadtica de anarquia organizada
constitui-se numa perspectiva tedrica contraria a racionalidade do modelo burocratico de

Weber e foi desenvolvida por Cohen, March e Olsen em 1974 (Benedito, 2012).

Na ambigiliidade torna pouco nitidas as linhas de autoridade e responsabilidade e
desarticula, de algum modo, a estrutura e o funcionamento da organiza¢cdo. Na mesma
ambigiiidade cria incertezas que permitem que os actores organizacionais mobilizem
recursos estratégicos cuja negociagdo e a partilha concorrem para a construcdo da

realidade organizacional.

- Modelo Cultural

Um dos factores que muito contribuiu para a mudanga de sentido em direc¢do a um
interesse maior em relagdo as dimensdes simbolicas da organiza¢ao deve —se a Thomas
Greenfield, que introduziu os pressupostos teoricos € metodologicos oriundos da tradicao

fenomenoldgico (Benedito, 2012). Ao contrario da visdo positivista das organizagdes que
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as considerava como sistemas naturais, Greenfield (1993) propde a idéia de que a
realidade social ¢ uma “invengdo humana” (Op.60),. De acordo este modelo, o que se

passa na escola deve ser estudado e entendido para além das evidéncias.

- Modelo de Ecosistema

De acordo com esta pespectiva, o contexo adquire um caractér deteminante.
Enfatiza-se o caractér das relagdes psicisociais e da-se primazia ao mundo representativo
em detrimento do operativo,ao ser mais do que ao que deve ser. A escola ¢ abordada
numa perspectiva global tendo em atengdo outras realidades que também exercem
processos sistematicos de intervencdo (famila) e a insidéncia que factores contextuais
mais amplos (o meio social e a cultura). O Bronfenbrenner por exemplo fala do modelo
ecologico para desenvolvimento humano. Ele afirma que o comportamento do homem
ndo pode ser interpretado acima do contexto em que surge. A interac¢do entre pessoas €
ambiente constitui o foco principal de atencdo psicologica na educagdo baseado no

conceito interaccionista (Martins, 2005).

A perspectiva ecologica exige a analise dos contextos e¢ das relagde estabelecidas
entre elas. SO assim ¢ possivel chegar a uma compreensio do funcionamento e

desenvolvimento dos seres humanos.

Bronfenbrenner € o representante mais reconhecido da psicologia ecoldgica. Para ele,
o contexto no qual as pessoas se desenvolvem € constituido por um conjunto de sistemas
funcionais encaixadas uma nas outras. Nesta perspectiva, o conceito de contexto
transcende a sua descrigdo. O importante ali € o contexto compreendido; a forma como o
individuo compreende o contexto em que actua. Assim, podem distinguir-se as seguintes

estruturas (Martins, 2005):

Microssistema: aqui surge a escola como centro ou padrao de actividades, papeis e
relagdes que a pessoa em desenvolvimento experimenta num determinado meio, com
caracteristicas fisicas, materiais e particulares, no caso vertente, entre os componentes da

escola;
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Mesossistema: compreende as inter- relagdes de dois ou mais meios nos quais a
pessoa em desenvolvimento participa activamente. Neste caso, nas criangas, as relagdes
teriam espago entre a familia, a escola e os amigos do bairro; no caso do adulto, o senario

seria as relagdes entre a familia, o trabalho e a vida social;

Exossistema: refere-se um ou mais meios que ndo incluem a pessoa em
desenvolvimento como participante activo, mas nos quais se produzem acontecimentos
que afectam o que acontece a volta, exemplo o sistema econdémico e politico

relativamente a escola;

Microssistema: refere-se as correspondéncias em forma e conteudo dos sistemas de
ordem menor que existam ou poderiam existir, ao nivel da subcultura ou da cultura na sua
totalidade, juntamente com qualquer sistema de crencas ou idiologia que sustente esta

correspondencias.

Para o Bronfenbrenner acha que do ponto de vista educativo, o individuo, ao longo
do ciclo vital, pode passar por uma série de contextos educativos: familia, escolarizagao
formal em todos os niveis, formagao profissional e formacao continuada, etc (Martins,
2005).

Este relacionamento interpessoal ¢ um ingrediente especial de qualquer
microssistema. No sistema educativo destacam-se trés relacdes basicas: a interac¢ao

educador-aluno, a relagdo entre colega e as relagdes familia-escola.

A nossa opinido, em fun¢do da articulagdo sistémica do Brofenbrenner, em
relacdo a inter-ligacdo aluno-escola, professor-aluno e aluno-familia nas escolas em
estudo, dificulta a mudanga no desenvolvimento dos componentes do sistema. Neste
contexto, torna-se dificil nas comunidades rurais no caso concreto de Cabinda existir uma
ligacdo premente do desenvolvimento humano dado algumas limitacde que o proprio

meio oferece.
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Para melhor enquadramento do pensamento face as difuldades do contexto rural
verso desenvolvimento, Brofenbrenner define o desenvolvimento como: “conjunto de
processos através dos quais as particularidades da pessoa e do ambiente interagem para
produzir constancia e mudanca nas caracteristicas da pessoa no curso de sua vida”. O
autor subliha que os factores psicologicos e biologicos relacionam-se com as
multideterminagdes ambientais no decorrer do desenvolvimento. O que significa dezer
que as condi¢cdes ambientais caraterizadas pelo meio e as possibilidades que nele oferece,

ditara o tipo do sujeito a ter em conta (Martins, 2005).

2.1.0rganizacao das escolas primarias rurais

Falar da organizagdo escolar nas escolas primarias rurais, ¢ certamente pensar na
criacdo das condi¢des quer materiais, quer funcionais para uma boa pratica do processo

docente educativo nas mesmas.

Para o caso vertente das escolas rurais de Cabinda (Angola), algumas visitas
realizadas a luz desta pesquisa, as imagens que obtivemos delas nos indica que, as suas
estruturas quer do ponto de vista funcional, quer patrimonial ou material ndo se
encontram inteiramente constituidas para uma escola de hoje que tanto se necessita.
Outrossim, mesmo aquelas que aparentemente organizadas no ponto de vista infra -
estrutural, tém ainda falta de recursos quer materiais, financeiros e até humanos
suficientes para fazer face a demanda da escola actual. Por outro, encontramos escolas
que, para além dos alunos serem um numero insignificante, o director ¢ o tUnico
funcionario simultaniamente exercendo todas funcdes da escola, por cima, numa mesma

turma e no mesmo tempo, duas classes diferentes.

Partindo desta constatacdo, nos ultimos anos, as mudangas e permanentes
transformagdes a que estdo sujeitos as organizagdes, cada vez mais depedentes das
tecnologias (Gongalves, 2012). A nossa pergunta é: as escolas primdrias rurais do nosso
contexto, estardo na altura de adequar a sua “imagem” com os pressupostos actualmente
exigidos para uma escola global e globalizante? Ja que o objectivo ¢ “difinir, com
clareza, a missdo, a visdo, os valores, as convicgdes € 0s objectivos estratégicos; reforgar
trabalho em equipa; desenvolver projectos que vao ao encontro dos meios estratégicos

definidos para a organizacdo, enfim” (op.cit. pag.24).
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2.2.Cultura da organizacao como exigencia nas escolas primarias rurais.

A nossa pesquisa sobre as escolas primarias rurais de Cabinda tem como um
dos centros fundamentais, analisar e sobretudo constatar a cultura ¢ o clima
organizacional em consonancia com as competéncias de dirigir dos directores
daquelas escolas rurais, a motivagdo da comunidade perante a todo sistema da
educagdo aplicado nas zonas rurais. Fala — se das competéncias do director e a
influéncia que proporciona para motivar os pais na qualidade dos co- participantes do

processo de aprendizagem dos alunos.

Para chegarmos a esta conclusdo, fizemos um levantamento atravez de uma
observagao, onde conseguimos definir o perfil da organiza¢do daquelas escolas com
base das necessidades mais importantes para com o processo da melhoria de todo
sistema do ensino das escolas rurais que parece-nos, e, na opinido de muitos aldides
contactados, estar mais versado na alfabetizagdo do que no ensino verdadeiramente
dito.

De acordo com os resultados desta observagdo que foi guiada pelos quadros 3,
4 e 5 abaixos, fomos capazes compreender melhor a loégica do funcionamento da
maior parte das escolas primdrias rurais e, sabermos sobre as implicagdes das

decisodes politicas dos orgdos competentes.
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Tabela 4. Questdes observadas nas escolas do ensino primario das zonas rurais de

Cabinda (Angola).

Categoria

Subcategoria

Indicadores

Organizagao

Material

* As condicoes dos edificios
escolares

* As condig¢des de aprendizagem
dos alunos (material didactico)

* As condicoes de trabalho dos
professores e trabalhadores ndo
docentes (meios de ensino ¢ outros

meios)

Financeira

* Or¢amento da escola

» Existéncia de projectos para
angariacdo de fundos escolares

» Comparticipagdo da comunidade,

pais/encarregados da educacao

( Elaboragao propria)
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Tabela 5. Capacidade dos directores escolares em gerir as escolas do ensino primario,
zonas rurais de Cabinda (Angola).

Categoria

Subcategoria

Indicadores

Competéncia

Conhecimento

* 0 que o director sabe faz er na escola
* conhece teoricamente o papel do
director na escola

* ver se o director consegue de
interpretar as teorias, normas e

regulamentos escolares

Habilidade

* se o director consegue de traduzir a
teoria em pratica,

erealiza as actividades e outras
exigéncias escolares da sua
responsabilidade.

* Coloca os seus conhecimentos em
pratica

*se planifica as actividades, cumpre e

faz cumprir

Atitude

» Tem boas relacoes com os seus
colaboradores

* Tem uma lideranga transparente e
participativa

* Envolve toda comunidade escolar na

tomada das decisGes

(Elaboragao propria)
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Tabela 6. Indicadores dos pais/encarregados da educa¢do com a missdo de ajudar
melhorar a qualidade de aprendizagem do aluno nas escolas do ensino primdrio das
Zonas rurais

Categoria Subcategoria Indicadores

* interesse dos pais/encarregados
de participar nas actividades
escolares dos educando

. Desempenho dos
pais/encarregados da educagdo na
Interno melhoria da aprendizagem dos
alunos

* Promocdo das criatividades e
aprendizado de alta qualidade dos
alunos
Motivagdo * Sensibilizados para cuidarem

do patrimoénio escolar

* Interessados em melhorar a
aprendizagem em funcdo dos
ganhos pessoais

* Garantem as condi¢Oes
Externo materiais aos alunos

* Apoiam os professores que
trabalham na escola da sua aldeia.

* Ajudam manter a higiene da

escola

(Elaboragao propria)
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2.3. A necessidade de uma inovacgao nas escolas primarias rurais

A inovagdo como factor de mudanca e revitalizagdo, ¢ essencial para o
progresso de qualquer organizacao e sobretudo das escolas primadrias rurais de Cabinda.
Neste caso, com o estado actual quase absoleto de algumas escolas primarias rurais de
Angola localizadas na provincia de Cabinda, urge a necessidade do desempenho de todos
componentes quer directos quer indirectos do processo do ensino, partilhar uma lideranga
commumente, interactiva para que se fomenta espiritos criadores e criticos para uma
ampla constru¢ao de ideias constituintes para desencadeamento e execusdo de melhores

projectos de desenvolvimento nao s6 da escola rural, mas de toda comunidade residente.

Entretanto, Kelly e Littman defendem “novos papéis” para uma nova geracdo de
inovadores” (Gongalves, 2012). Para os autores, “os papéis de inovagdo destinam-se a
encorajar as pessoas ¢ a defender aquilo em que acreditam” (p. 26). Por outro, a que
aproveitarmos o mundo competitivo, as oportunidades que surge para a emplementacao

do comportamento inovador numa organizagdo ou pais.

Esta nova cultura organizacional, para o Gongalves (2012), ¢ baseada na inovagao
através de uma lideranga partilhada e que constitui um elemento estratégico para o

aumento dos niveis de motivagao entre os componentes da organizacao.

2.4. Desigualidade organizativa entre a escola rural e urbana.

Embora, hoje fala-se da generaliza¢do do ensino primario para todos em Angola, a
presistencia da desigualidade na educagdo ¢ notorio. Esta afirmacdo surge em nos porque,
temos a maioria da populagdo estudatil das comunidades rurais que ainda enfrentam
muitas dificuldades em todas dimensdes, isto €, ainda tém problemas de tratar os
documentos escolares para continuagdo da sua formacdo. Isto deve-se por falta dos
servicos sociais naquelas localidades a par da escola. Muito mais ainda, as dificuldades
triplicam-se, sobretudo com aqueles que passam de classe (do ensino de base para o
primeiro ciclo), ao contrario dos alunos das escolas urbanas que tudo lhes encontra na

porta de casa.
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E de salientar que, em todos municipios do interior, nio existe nas comunidades
rurais escolas quer do primeiro ciclo quer do segundo ciclo proximo delas. Certamente, se
assim fosse, claro que poderia de certo modo acudir uma boa parte da populacao escolar
rural na sua formagdo continua, sempre que terminassem oS niveis possiveis das

longiquas aldeias de origem.

Provando contrario, os alunos sdo obrigados procurem zonas distanciadas para
legalizarem os seus problemas  escolares e se possivel darem a continuidade da
formagdo, facto este, porque encontramos um elevado nimero de cidadaos das zonas
rurais com o baixo nivel da escolaridade. Assim, com a realidade subjacente, nos
remetemos a refletir que, a falta da organizacdo escolar traduz o sofrimento de um tergo
da populagdo escolar de Cabinda localizada nas zonas rurais. A outra questdo que faz
recuar o progresso das escolas nas comunidades rurais ¢ a falta das politicas especificas
para o desnvolvimento destas zonas, faz uma das principais causas da desigualidade entre

as comunidades urbana e rural.

5. TRACOS PRELIMINARES DA ORGANIZACAO ESCOLAR NO CONTEXTO
RURAL DE CABINDA

A organizacdo escolar supde-se em algumas implicagdes € um conjunto de
saberes, donde se constatam uma serie de diferentes conceitos. Cantén (2004), tendo em
conta as distintas difinigdes sucedidas ao longo dos anos, entende que a organizacdo
escolar ¢ a ciencia da educagdo que estuda e intervem integralmente em todos os aspectos
concernentes nos centros educativos de multiplas dimensdes estrutural, e seus aspectos

ocultos, sua possibilidade de interveng¢ao, sua necessidade de melhorar.

Podemos em termos gerais dizer que a organizacao escolar ¢ entendido como uma
no¢ao técnica e administrativa que trata de reagrupar e articular os diversos elementos
que concorrem no funcionamento interno de um sistema escolar.

Gairin Sallan citado por Conde & Jurado (2012) , afirma que a organizagao ¢ a
disciplina que estuda a interrelac¢do mais adequada dos elementos que intervem numa

realidade escolar com vista a realizagdo dos projectos educativos.
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A volta de tudo isso, pode se entender a organizagdo escolar como a disposi¢do,
regra ou ordenamento consciente, estrutural e funcional de fins, pessoas e recursos de
escola, em relagdo a interdependencia sociocultural, politica, administrativa e legislativo

orientado ao longo do desenvolvimento dos objectivos conjuntamente planeados.

Na nossa sociedade, a organiza¢ao € um termo antigo, nés nos organizavamos em
grupos com diferentes objectivos. Muito bem podiamos nos organizarmos para uma
pesca, caga, corro, grupo de solidariedade e outros, mesmo sem visar fins lucrativos. A
dedicacdo e o empenho neste vertente circulava nos rostos de todos membros dos grupos

sociais rurais.

Bastar recordarmos as palavras do Gaspar & Diogo (2010), a sociedade moderna ¢
uma sociedade de organizagdes. As organizagdes rodeiam — nos, nasceu, vive, morre € so
nele escapamos quando dormimos. Implica dizer que as organizacdes tém forte influéncia
na vida quer das pessoas, comunidades e até nas sociedades que commumente vivem. A
outra visdo da organizagdo esta no modo como se estrutura a convivéncia e a cooperagao
dos componentes pessoais nas nossas sociedades. E assim que concluiu, a distribui¢io
das fungdes e a regulagdo das relacdes entre as pessoas ¢ o fundamento de qualquer

organizagao

3.1. Principio das organizacdes educativas angolanas em Cabinda

A abordagem sobre esta tematica faz mensdo, sobretudo o surgimento das
organizagdes educativas angolanas que se encontram na provincia de Cabinda e
fudamentalmente na zona norte da provincia, isto € nos municipios de Buco-Zau e Belize

onde se concentram o maior nimero das escolas primarias rurais.

Para tal, atravez de uma traduccao oral, contactamos algumas fontes conscientes
que, com elas conseguimos o estorial do surgimento de algumas organizacdes educativas
na provincia de Cabinda. Achamos importante aprofundar o surgimento das escolas do
municipio de Buco- Zau, concretamente quase em todas aldeias até ao municipio de
Belize que, de certo mode podem servir de representatividade as restantes escolas do

resto da provincia.
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Como disse o Barroso (2005), a evolu¢ao da organizagdo do ensino primario
publico ¢ elucidativa das caracteristicas estruturais que a escola tem hoje enquanto
organizagdo. Com isto, as organizagdes escolares naquelas paragens tiveram como
hipoétese de surgimento atravez do pensamento de alguns homens criativos, a destacar o
senhor Martinho Bingo, que, durante a sua mocidade trabalhou com os portugueses e em
simultaneo cataquista da Igreja evangélica. Este homem, cumprindo o projecto da Igreja,
com um pouco de conhecimento e a visdo que tinha sobre a alfabetizacdo, ndo queria ser
um narcisista. Este homem, comegou sem ganhos nem prejuizos, “recrutar” as criangas
para as ensinar em primeiro lugar como lerem e escreverem o0s seus proprios nomes

completos.

O lugar de aprendizagem era simultaneamente o0 mesmo para o tempo de lazer, de
trabalho e de convivio. Claro que, os alunos ao nio perceberem o verdadeiro objectivo
deste para com eles, lhe tinham como uma ameaca a vida; por isso, as regras de actuagao

dentro da organiza¢ao eram mais flexiveis e poucos consistentes.

Em outras palavras, a organizacdo da escola era fluida como defende Barroso,
(2005): “sem sistemas de coordenacdo entre os seus elementos, sem especializacdo de
fungdes, sem compartimentagdo rigidas quer de alunos quer de materias, quer de espaco,

quer de tempo” (p.47).

Tempo depois, surgiu a Missdo do Liali no conselho de Belize denominada
Mbooca. Esta, tinha como objecto social formar homens na vertente teoldgica, isto €,
pastores evangélicos, com objectivo de espandir a palavra de Deus, que se calhar, era a
melhor forma de abafar a inten¢@o revindicatoria dos direitos que cabia a cada cidaddo de
Cabinda. Na vertente académica, os cidaddos angolanos em particular de Cabinda so
tinham o direito de atingir a 4 classe que lhes podia dar o estatuto de cidadao portugués,

saindo deste modo na classe de Indiginas.
Outrossim, ainda na vertente da formagao religiosa, tivemos a missdo Catolica do

Zenza Lucula que doravante serviu como o canteiro de quadros qualitativamente que

serviram nao so a provincia de Cabinda, mas toda Angola, até o mundo no geral.
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Assim sendo, pensamos que, com a trajectdria organizacional acima referenciada
deu origem algumas organizagdes educativas, que levou-o a constru¢ao das estruturas
escolares em 1972 pelo grupo CALABUBE (Cabinda, Landana, Buco-Zau e Belize) para
responder e corresponder com a experiéncia das mais e diversas intensdes
organizacionais escolares que foram surgindo quer no contexto singular ou colectivo face

as necessidades da minoria populacao estudantil da época.

Hoje temos um maior niimero significativo das organizac¢des educativas publicas
que, apesar muitas delas ndo bem estruturadas, dd para dizermos sim, tendo em conta a
nossa trajectéria desde do seu comego. Acreditamos que cada institui¢do escolar em
Angola tem a sua histdria e justifica a sua existéncia. Refletindo de forma conjuntural,
teremos um vasto processo organizacional de todas as escolas angolanas que, cada qual

tratara da sua a superficie a razdo da sua existéncia.
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CAPITULO IV

GESTAO ESCOLAR NAS INSTITUICOES EDUCATIVAS

INTRODUCAO

De uma maneira geral, este capitulo faz uma abordagem sobre alguns conceitos de
autores que directa ou indirectamente, mostraram as linhas de accdo como ponto de
partida da evolugdo historica da gestdo nas organizagdes. Com estes conceitos, tivemos a
visao de estabelecer a importancia da gestdo nas escolas primarias rurais de Cabinda,
tendo em conta o sistema da administracdo e gestdo que os utentes proporcionam nas
organizagdes escolares das zonas em epigrafe. Por outro, valorizando a escola rural, nos
remete a um ensino de qualidade; ¢ assim que, procuramos neste capitulo falar da

necessidade de uma gestdo de qualidade para um ensino de qualidade nas zonas rurais.

Neste, procuramos falar da gestdo de recursos humanos e de conflitos que surgem
nas escolas rurais duma vez que, o homem ¢ acima de todas as coisas naturais, pois, para

as vence-las € necessario enfrentar varios obstaculos resumidos em conflito.

1. VARIAS VISOES SOBRE A GESTAO.

Quase que todos autores, nas suas abordagens em algumas produgdes nos campos
semanticos que constituem a organizacdo, nas suas diferentes classificagdes dos
componentes, dimensdes, etc, fazem no geral as seguintes pespectivas: organizacao,

administracao, legislativa, politica educativa, [...], e gestdo escolar.
A gestdo como fungdo que subordina a organizacdo, a responsabilidade e a

execusdo quotidianas das actividades decididas e prevista por esta, assim como sua

coordenagdo e valorizagao ¢ feita na organizagao (Lorenzo Delgado, 2004).
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E importante dizer que, a fungdo de organizagdo escolar ¢ mais amplo e global do
que a da educacdo concreta no dia-a-dia que supde gerir bem um centro. Para que isto
aconteca ¢ necessario colocar em evidéncia a concretizagao da pratica dos objectivos,

exploragdo dos recursos, coordenacao do pessoal, etc.

Nesta optica, a gestdo pode ser uma actividade ou processo de administracdo de
uma empresa ou instituicao; conjunto de medidas de administragdo de uma organizagao
ou empresa aplicadas durante um determinado periodo, (dicionario editora de lingua

potuguesa, 2011).

Em nossa opinido, parece que a gestdo ndo tem um conceito universalmente aceite,
mas, com a evolugdo que este termo foi sofrendo, consensualmente ficou a ser um
conjunto de tarefas que procuram garantir a afectacdo eficaz de todos os recursos
disponibilizados pela organizagdo a fim de serem atingidos os objectivos pre-
determinados. Por outro, cabe a gestdo a optimizacdo do funcionamento das organizdes
atraves da tomada de decisdes racionais e fundamentadas na recolha e tratamento de

dados e informagao relevante.

O grande desafio da gestdo efectiva ¢ conduzir a organizacdo em direc¢do aos
objectivos previamente definidos. O sucesso de um gestor ¢ caracterizado pela sua
capacidade em conseguir influenciar e encorajar os seus subordinados ou colaboradores a
atingir elevados niveis de desempenho, tendo em conta os recursos e a tecnologia

disponivel.

A gestdao € um processo de se conseguir ter resultados da organizagdo (bens,
servicos, etc.) com o esforco do outro (organizar, coordenar, dirijir o trabalho dos outros).
o Brito (citado por Gaspar & Diogo, 2010) afirma que gestdo ¢ um processo de “governa-
la numa perspectiva da sistemdtica inventariagdo dos seus problemas accionando todos os
recursos humanos, materiais e financeiros para a resolugdo e satisfacdo dos seus anseios,
necessidades e projectos, com vista ao alcance do sucesso escolar e educativo dos

alunos”(p.40).
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Para os autores, (op.cit:40) as principais areas de gestdo escolar sdo: gestio
pedagdgico/didactico, onde sdo enquadradas todas as actividades, projectos, recursos,
orgdos ¢ servigos directamente relacionados com o ensino e a educagdo; gestao
administrativa e financeira, que se ocupa na gestdo dos orgamentos, para se aplicar na
gestao racional do espago pedagodgico e para a manutencao do patrimonio administrativo,
se ocupa também na gestdo dos recursos humanos e materiais, na angariacao e gestdo de
recursos financeiros, estabelecendo protocolos e promover vendas e servigos, angariar
subsidios e receitas. Finalmente a gestao funcional e dos espacos, consiste em preservar a
qualidade dos espagos e dos equipamentos, qualificar os espacos, isto €, embelezar,

organizar e reparar, aumentar o nivel de conforto.

A gestdo escolar ndo so ¢ aplicada nos recursos humanos, materiais e financeiras,
pode — se aplicar na gestdo do curriculo. Um curriculo bem gerido seria um triunfo
sobretudo para as escolas rurais que carecem desenvolvimento na execusdo das suas

tarefas.

Quer dizer, gerir o curriculo nas escolas rurais para o nosso contexto seria tentar
elaborar um conteudo que podesse corresponder com a verdade que as criangas vivem nas
suas aldeias. Ou seja, aceitar com que o programa superiomente elaborado fosse moldado
a realidade do contexto rural. Exemplo, ndo faz sentido falar da auto-estrada no local
onde nao hé auto-estrada. Neste caso, o ideal seria priorizar contetidos onde a realidade ¢

concreta e pratica em vez de subjectividades.

Uma outra necessidade para a aprendizagem eficaz nas comunidades rurais do
nosso contexto ¢ a emplementacao no curriculo escolar a disciplina da lingua nacional e
educagdo ambiental que seria responder e corresponder com as dificuldades de
compreensdo do conteudo em lingua portuguesa que as criancas t€ém. Sobre a educagdo
ambiental, seria incentivar nas crian¢as da quelas zonas a importancia e o cuidado que
teriam para com o meio ambiente, conservando neste caso a zona verde que a natureza
ofereceu. Na audiéncia e o respeito destes valores, estariamos a gerir racionalmente o
curriculo escolar adequando-o nas comunidades rurais, tendo em conta o seu meio da

aprendizagem.
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1.1. Importancia de Gestdo Participativa .

E sabido que algumas escolas de Angola e em particular Cabinda, quase que sdo
dirigidas de forma vertical ou seja, as orientagdes partem geralmente de cima para baixo.
Ou seja tém uma forma hierarquico administrativo onde o poder de dicisdo geralmente
parte do director da escola para o objecto-alvo (funcionario de base). Em outras palavras,
o professor e o funcionario de base e ndo ¢ permitido participar na tomada das decisdes

escolares. Esta forma de dirigir a escola astd aquém da verdadeira democracia.

Seria bom se a escola primaria rural fosse dirigida fora do contexto burcratico, para
o insentivo de uma gestdo participativa que envolveria todos componentes do ensino

incluindo a comunidade.

A gerencia compartilhada pode ser identificada como um processo exercido sobre
determinado grupo de trabalho, visando obter, espontaneamente, de seus membros, a
maxima eficiencia do esfor¢o conjugado com vistas a consecusdo das metas propostas a
esse mesmos grupo, €, simultaneamente pode ser para as comunidades mais distantes das

cidades

Gerir uma escola rural ndo ¢ uma tarefa facil, pois, os recursos que devem ser
geridos ndo estdo em condigdes perfeitas, por este motivo, ha toda uma necessidade de
potenciar o director da escola primaria da comunidade rural com as materias relacionadas
com o tipo de dificuldades que vai encontrar no terreno. Naturalmente, nas nossas
escolas, em determinas circunstancias, algumas delas apenas possuem um Unico professor
e um numero de alunos muito inferior e com infra-estruturas totalmente degradadas.

Neste caso, pergunta — se: o que deve ser gerido nestas escolas?

Na escola rural dificilmente se pode identificar os directores colaborativos que
permitem a involvéncia de colaboradoresna tomada de decisdes, muito menos, torna-se
dificil também identificar os directores que ndo permitem de mesmo modo involver na
tomada da decisdes escolares os seus colaboradores, fruto de escassez de recursos
existentes em todas organizagdes escolares rurais do nosso contexto, e, sobretudo as do

ensino primario onde nos debrugamos.
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Pensamos nos que, langando uma verdadeira batalha para um programa de combate
ao analfabetimos rural, seria um grande desafio para as escolas onde a nossa pesquisa
ocorreu. Para isso, primdriamos na formacdo do homem que poderia fazer frente a esta

dasafavel.

A outra questdo importante de uma gestao da escola rural ¢ procurar evitar com que
a pessoa director tenha aquilo que podemos considerar acomudac¢@o administrativa, ou
seja, nao permitir que a criatividade tome um plano muito recuado, pois, como defende
Armstrong (2012), existem trés tipos de gestores: “os que fazem acontecer as coisas, 0s
que veem as coisas acontecerem € 0s que nao sabem o que estd acontecer” (p.25). Parece
que nos locais onde ocorreu a nossa pesquisa esta bem identificado o tipo de gestor que la
trabalha, mas, preferirimos que o leitor localizasse em fun¢do da abordagem feita ao
longo do texto. Por outro, o meio rural possui recursos e meios que, mesmo nhao
modernos, pode tornar a escola num desenvolvimento sustentavel tipicamente esclarecido

a modo rural.

1.2. A necessidade de uma Gestéo da Qualidade na Escola Primaria rural

Porque ¢ que procuramos adequar as escolas rurais numa gestdo de qualidade?
Actualmente, o processo organizacional compete as acgdes de comportamento
competitivo, activa e inovista. Para se engajar neste processo € necessario que as
organizagdes se mantenham activas face as novas formas de estruturagdo que requer um

esfor¢o colectiva humana e financeira.

Nas condi¢des da escola rural do nosso contexto seria uma necessidade imperativa
se quisermos te-la igual ou similar ao da zona urbana quer desta provincia quer das outras
provincias de Angola, como das escolas de outro canto do mundo. Gongalves (2012)
afirma: “se a mudanga e a inovacdo sdo necessidades imperiosas, a qualidade ¢ sem

davida, a sua melhor aliada”. Logo esta ai a nossa maior procupacao.
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No caso vertente, estardo aonde as escolas rurais de Cabinda numa competi¢ao
nacional ou mundial na questdo da organizacao e gestdo de actual milénio? Como
competir: este facto exige das organizacdes a melhor entrega dos componentes € que os
obriga a novos procedimentos, atitudes em prol da qualidade. Com isto ha toda
necessidade de emplementar de tal maneira, nas escolas rurais, ferramentas modernas de
administracao e gestdo, bem como emplementar estratégias para um sistema de gestdao de

qualidade.

1.3. A Gestéo dos Recursos Humanos (Professores e Funcionarios ndo Docentes) na

Escola Priméria Rural.

Na organizacdo, as praticas administrativas que se combinam com a planificacio
e a alocagdo quer de recursos quer na orientagdo e controlo das actividades da gestdo nao
ocorre isoladamente. Existe diante deste um processo, uma troca de servigos entre elas,

entre si € com o0 meio em que estdo envolvidos.

Gerir o homem nas condigdes menos conseguidas, ¢ aceitar um desafio
incomengoravel. Todavia, gerir uma escola rural em Cabinda (Angola) é uma tarefa
muito dificil por quanto os recursos a gerir enfrentam dificuldades do ponto de vista quer
animico, quer psico-motivacional e até de relacdio. Em outras palavras, sdo recursos
totalmente quebrantados uns em fungdo das mas condigdes laborais que possuem, e
outros por causa da falta dos recursos materiais qualificados para o exercicio digno das
suas fung¢des. Falando dos recursos humanos, nenhum homem trabalharia sem no minimo
esperar um estimulo mesmo que fosse imaterial, sempre lhe satisfard para uma producdo
melhor. Para o caso vertente, fala-se das condi¢oes do trabalho nos locais do ensino das
escolas primarias rurais de Cabinda que, quanto a nos insuficientes para uma boa pratica

do processo docente educativo.
A teoria sobre a motiva¢do do psicologo norte- americano Abraham Maslow que

desenvolveu o piramede das necessidades, nos mostra claramente a necessidade de

estimular o funcionério. Nas teorias das necessidades, importa ainda analisar as teorias de
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Hertberg, de Alderfer e de McClelland, ndo s6, podemos analisar as teorias de equidade,

do reforgo e das espectativas.

Com estas teorias de varios pensadores acima referenciados, a explicacdo da
motiva¢do com base na satisfagdo das necessidades tem muito haver fundamentalmente
com a chamada motiva¢do intrinseca, ou seja, a motivagdo relacionada com a auto-
realizacdo da pessoa, enquanto as outras explicacdes tem a ver com a chamada motivagao
extrinseca, isto €, a motivacao orientada por recompensa esperada ou uma satisfacao de

caracter, isto €, um louvor, um prémio de producao, etc.

A outra contribuicdo acerca de motivacdo foi de Sousa e Monteiro (2013), eles
acham que “o outro lado de personalidade que pode ajudar a compreender a criatividade
individual diz respeito ao tipo de motivacdo que dirige a pessoa para determinada
actividade” (p.56). Nesta optica, parece que as pessoas estdo mais empenhadas em
actividades em que gostam do que da escolha imperativa, neste caso prevalecendo aquilo
que podemos denominar motivagdo intrinsica, isto, parte necessariamente de uma
satisfacao pessoal. Também existe aquela motivagao provocada pelo estimulo atravez de
elogio ou satisfagdo material pela entidade empregador, este podemos denomina-lo por

extrinsica. Esses dois elementos sdo indispensaveis no seio de trabalho.

Por outro, quando as necessidades no local de trabalho ndo sdo satisfeitas a quem de
direito, verifica-se aquilo que podemos chamar na organizagao como constragimentos. O
Tamo (2008) considera que “as fun¢des de gestdo de Recursos Humanos sao
condicionadas por constrangimentos internos e externos” (p.37). Assim, os requisitos e
procedimentos nas actividades ligadas a gestdo de recursos humanos sdo adaptados em

fun¢do dos meios envolventes.

Quando se refere de gestdo de recurso humanos, isto €, professores e funcionario nao
docentes nas escolas rurais, ¢ naturalmente procurar adequa-los nas formacgdes
necessarias para tentar acompanhar os niveis escolares face a demanda e as exigencias do
contexto. Por exemplo, os professores na classe da iniciagdo do ensino primdrio nas

escolas rurais possuem um nivel académico muito baixo.
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O outro aspecto que deve merecer a nossa atengao ¢ justamente o melhoramento das
condigdes sociais dos professores. Eles t€ém graves problemas de residéncias, de aquisi¢ao
de bens alimentares e outros, o que os leva ndo cumprimento rigoroso do horario de
trabalho. A titulo de exemplo, em algumas aldeias do interior da provincia de Cabinda, os
professores antes de cumprir o seu periodo matinal laboral, ja4 procuram visitar as suas
lavras (campos), armadilhas de caga ¢ outras actividades que eles consideram lucrativas

com resultados imediatos.

Assim sendo, o comeco de aulas, envez de ser 8 horas conforme regulamentado no
horario escolar, em algumas vezes passa a ser das 10 horas ou 11 horas para depois
sairem as 12 horas e 30 minutos. Essas e outras sdo as questdes vividas por quase todas
escolas primarias localizadas nas comunidades rurais sobretudo as de Cabinda onde

desenvolvemos a nossa pesquisa.

1.4. A Gestao de Conflitos nas escolas rurais

Em termos gerais, o conflito ¢ um estado de tensdo entre duas ou mais partes
resultantes da insatisfagdo e incompatibilidade das necessidades e/ou interesses dos
envolvidos; ¢ um processo natural, comum a todas as relagdes humanas. Para Costa
(2003), ao referi - lo, estamos presentes a violéncia, rebeldia, indisciplina, de um lado, e
harmonia, paz, cooperacdo, conciliacdo, do outro, surgem constantemente na linguagem
corrente como dois polos extremos que se opdem. O conflito € considerado uma situagao
disfuncional e que deve ser combatida, no caso concreto. O conflito € uma constante na

relagdo pedagogica, mesmo quando nao ¢ imediatamente visivel.

Mas entdo o que ¢ o conflito? A primeira vista e numa linguagem clara, ¢ um
estado de tensdo entre duas ou mais partes resultantes da insatisfacdo e incompatibilidade
das necessidades e ou interesses dos envolvidos. E natural e comum a todas as relacdes
humanas. E isto acontece porque na vida de uma organizagao dindmica como a escola o

conflito esta necessariamente presente.
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Em unido de ideias, Moscovici (2000), partilha acerca do conflito, sendo
divergéncia de interesses ou crengas em que as aspiracdes das partes ndo podem ser
atingidas simultaniamente; a incompatibilidade de ideias na tomada de dicisdes. Este
autor considera que os conflitos surgem por razoes tipo competicdo entre as pessoas,
recursos disponiveis, mas escassos; pela divergencia de alvos entre as partes e pelas
tentativas de autonomia ou libertagdo de uma pessoa em relaccdo a outra, assim como
podem ser atendidos como fontes em relac¢do a outra, assim como podem ser atendido
como fonte de conflitos: direitos ndo atendidos ou ndo conquistados, mudangas externas
acompanhadas com tensdes, ansiedades e¢ medo, luta pelo poder, desejo de éxito
economico (exploracdo de terceiros como manipulacdo), necessidades individuais ndo

atendidas, etc.

O Brito citado Gaspar & Diogo (2010), acha que os gestores a diversos niveis,
consomem muito do seu tempo de trabalho a lidar com os conflitos. O Bris citado por
Lorenzo Delgado (2011), a relacdo nos centros escolares sdo uma questdo ndo s6 afecta
os membros do centro educativo, mas sim preocupa toda sociedade pelo tipo de relagdo e
da maneira que se relacionam perante aos conflitos nas escolas, influéncia directamente o

comportamento social das pessoas e sobretudo dos alunos.

Quando se refere do conflito, temos que colocar em relevo a que tipo de conflito
se trata e em que circunstancia se refere. Trata-se do conflito na escola, implica dizer que
ndo o vamos entrar em detalhos na vertente das ciéncias psicologicas, mas, antes
procurarmos distinguir os elementos do conflito em oposi¢ao o que deveria ser pratico e

aplicavél.

Entre tanto, ¢ importante sabermos que os conflitos na vida escolar surgem nao da
mesma maneira, mas, de diferentes procedimentos, resultado das diferencas individuais
(idade, género, crengas, valores, experiencgas, etc), ou por competicao fruto das limitagdes
de recursos (financeiros, humanos, técnicos e de espacos) e a direfenciacdao de papéis que
os individuos assumem na escola, estes e outros, sdo os factores da origem dos conflitos.
No contexto angolano, particularmente em Cabinda, falar de conflito, a expressao nao
termina apenas na incompatibilidade de ideias entre dois ou mais pessoas, na desfuncao

das actividades commumente planificadas.
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Angola, durante trés décadas, viveu um conflito civil que culminava em desfeito de
muitas planificacoes e desicoes de familias. Hoje, esta dificil o reencontro pacifico
mental destas familias. Por outra, no caso vertente dos locais em nosso estudo, isto &,
zonas rurais de Cabinda, até hoje ainda existe restrinsdes de locais em que a populacio

nao pode ir.

Também, a despovoacao contantes de algumas aldeias, colocou as populagdes em
tremendo conflito que terminava em descontinuidade escolar de muitas criangas que até
hoje, vivem e lutam para o seu enquadramento escolar que ndo estd sendo facil. Por
outro, nas zonas rurais de Cabinda onde esta centrallizada a nossa pesquisa, para além do
conflito resultado das insuficiencias e do controlo do poder emocional, podemos de certo
modo dizer que elas “travam” outros conflitos de naturaza ecologico através de corte
anarquico de madeira, também a polui¢gdo ambiental provocada pelos proprios aldedes,
através da queimadura das matas no momento de cultivo de produtos agriculas, colocam
até produtos tdxicos e venenosos nos rios com objectivo de matar o peixe para o
consumo, ndo so, pelos rastos de guerra ¢ a ma conservagdo das zonas verdes das

referidas areas.

Esses conflitos de natureza diversa, embora prejudiciais, podem ser uteis em

determinadas ocasides pois, trazem uma certa aprendizagem na comunidade.

Nas organizagdes educativas os conflitos sdo aproveitados dum lado para melhorar
uma situacdo, fortalecer uma relagdo, criar um ambiente favoravel. Para que um conflito
seja proveitoso, necessitamos de nos adoptar de instrumentos € conhecimentos para que
ndo repitamos erros, pois, ndo importa qual a origem do conflito, nem o caminho que se
torna para a solugdo, ou nao, do conflito, a pessoa em conflito sempre tem a intengdo de

expor as suas razdes e ter as suas necessidades atendidas (Faria, 2009).

Sobre a lideranga, podemos aqui em poucas palavras dizer que sdo estratégias nos
momentos dificieis. Logo, estamos querer chamar a atengdo aos componentes pessoais
educativos da escola primaria rural para primarem pela atitude da lideranga tendo em

conta as caracteristicas do local em que trabalham ou esta inserida a escola. Para o nosso
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contexto, antigamente a vida em sociedade era muito diferente da nossa; hoje, com efeito,
a maior parte das pessoas vivem em colectividade, no trabalho, durante os oficios
religiosos, nas associagoes, lazer ou quando procuram instruir-se. Mas parece que todos

grupos precisam ser liderados para o bem ou o pior (Gordon,1998).

E preciso tentarmos dizer algo muito importante e analdgico, referente a
lideranga. Se na gestdo segundo Armistrong (2012), ninguém se torna um gestor
perfeitamente competente do dia para noite, na lideranga requer-se um conjunto de
competéncias inatas que lhe levara o lider influénciar o comportamento dos liderados, ou
seja, o lider deve procurar fazer com que os liderados fazem o que ele quer que seja feito.
Dado a tipologia da escola primaria rural, o director deve esforgar-se ter um
comportamento de lider para saber infrentar as dificuldades, ultrapassar problemas e
encaminhar com o colectivo. Estilo estilo da pessoa dirigente que a escola rural precisa

tendo em conta as suas caracteristicas.

2. A PROBLEMATICA DAS ZONAS RURALES E SUA INSIDENCIA NA
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Sao varios os problemas ou factores vigentes na aprendizagem dos alunos na
escola rural. Entre muitos, perfilamos aqueles que mais afetam o trabalho docente
educativo e, portanto, os quais temos os de natureza socialogica, psicologica, moral,
ambiental, economica, etc. Quer os professores quer os alunos enfretam dificuldades
para a sua adaptacdo social sobretudo nos locais onde afectou a prolongada guerra civil
que assolou Angola durante trés décadas. Muitos deles foram deselojados nas suas zonas
de origem para adaptarem-se em locais fora do seu agrado. Esses factores, ao serem
consolidados e reconhecidos pelos individuos alvos, provocam a desigualidade social. As
accoOes dos agentes educativos precisam ser consideradas a partir das inter-relacdes entre
suas produgdes simbolicas e suas origens e classificagdes sociais (Saraiva & Ference,

2010).

Entende-se dessa forma que o meio social no qual o individuo esta inserido
interfere directamente na sua trajectoria socioeducativa, uma vez que ao logo da sua

trajectoria, por meio das suas condi¢des materiais e sociais do individuo, sdo as herangas
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culturais que o Bourdieu denomina de capital cultural”, a qual esta relacionada também a
no¢ao de conhecimento e as diferentes formas de a compreender, mas também diz
respeito aos costumes e culturas construidas e mantidas em diferentes contextos.
Outrossim, a aprendizagem envolve uma integragdo de factores contextuais e internos dos
alunos que podem tanto favorecer como afectar de maneira negativa o processo de

aprender.

Em determinadas ocasides, as dificuldades que os alunos das comunidades rurais
enfrentam tém uma certa aproximacgao quer do ponto de vista social quer do ponto de
vista psicologico como os alunos com necessidades educativas especiais (NEE). Por
exemplo, comparando dois alunos, um com dificuldades de leitura, escrita e interpretacao
gramatical porque ndo possui material didactico, tanto como apoio financeiro e moral; e o
outro aluno ndo sabe ler, escrever e interpretar o texto por razdes de NEE (necesidade
educativa especial). Naturalmente, a diferenca dos dois consistird na especificidade das
suas realidades fisicas e mentais, mas, na ldgica, ambos terdo uma ligeira semelhanga, ou
seja, os dois ndo sabem ler e escrever, conforme a proposta da primeira defini¢ao
avangada por Samuel Kirk (1962) citado por Correia (2008), no seu livro Educating
Excepcional Childron, o termo referia-se um atraso, desordem ou imaturidade num ou
mais processos da linguagem falada, leitura, da ortografia, da caligrafia ou da artimética,
resultantantes de uma possivel disfuncao celebral e/ou distirbio do comportamento e nao
dependentes de uma dificiencia mental, de uma privagdo sensorial, de uma privagao

cultural ou de conjunto de factores pedagogicos.

A definicdo do Kirk, para além de convencer muitos pesquisadores, influenciou
outros, como ¢ no caso de Barbara Bateman (1962) propos uma nova defini¢cdo, cujo
caracter inovador ainda hoje se lhe reconhece. A sua defini¢do baseada nas correntes da
época dizia, uma crianca com dificuldade de aprendizagem ¢ aquela que manifesta uma
descrepancia educacional significativa entre o seu potencial intelectual estimulo e o seu
nivel actual de realizacdo, relacionada com as desordens basicas dos processos de
aprendizagem, que podem ser, ou ndo, acompanhadas por disfun¢do do sistema nervoso
central, e que ndo sdo causadas por dificiéncia mental generalizada, por privacdo

educacional ou cultural, perturbagdo emocional severa ou perda sensorial (Correia, 2008).
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Quanto a nds, € necessario proporcionar apoios materiais a toda crianca para um
sucesso educativo dos alunos quer com NEE, quer os que ndo detém dificuldades. Para o
Correia (2008:9), “¢ preciso compreender que toda a crianga tem o direito de iniciar o seu
percurso escolar na escola da sua residéncia.” Entretanto, ¢ necessario que o povo tenha o
direito de ser educado no lugar onde vive; o povo tem direito de uma educagao pensada
desde o lugar e com a sua participacao, vinculada a sua cultura e as suas necessidades

humanas e sociais.

O que significa dizer que as escolas devem estar preparadas para dar resposta a essa
heterogenidade, tendo por base uma multiplicidade de servigos e apoios adequados a
essas mesmas capacidades e necessidades. Para tal, ndo basta somente inserir uma crianga
numa escola ou classe regular, ¢ precisso lhe proporcionar condi¢cdes que permitam
maximizar o seu potencial, baseadas na formulacdo de respostas eficazes, tantas vezes
traduzidas na prestagdo de servicos e apoios de educacdo especial que a crianca deve ter

ao seu dispor, em vez de dispor a crianga para esses servigcos (Correia, 2008).

No contexto escolar, a Educagdo Integrada” tem uma relac¢do com a escola como
lugar apropriado para uma educacdo livre e aberto, diversificado e particularizado, onde
cada criamga possa encontrar resposta a sua diferenca. Correia (2008:11), “afirma que a
integragdo pressupde, assim a utilizagdo maxima dos aspectos mais favoraveis do meio
para o desenvolvimento total da sua personalidade.” Neste contexto, o termo intergracao
tem a sua origem no conceito de normaliza¢do e aproxima-se muito do conceito de meio
menos restrito possivel” que se usa em sentido lato para referir a pratica de integrar-
fisica, social e pedagogicamente, na maxima medida do possivel, a crianca com NEE na

escola regular (op.cit:11).
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3.ATRASO ESCOLAR DOS ALUNOS NAS ZONAS RURAIS E A IDADE DE
ENGRESSO NA ESCOLA (CABINDA- ANGOLA)

Falando do atraso escolar dos alunos nas escolas rurais em Cabinba ¢ um problema
recorrente da educacdo, atingindo meninas e meninos de maneira diferente. Para
calcularmos o atraso escolar das criangas ¢ necessario termos em conta dois ou mais anos

de atraso de nivel em relagdo a idade escolar.

Por factores varios, os alunos das zonas rurais em Cabinda tém tido um atraso
significativo pois, ainda temos hoje alunos com 10 a 12 anos de idade estudarem a (1%)
primeira e (2%) segunda classe respectivamente. A conlusdo chegada fece ao atraso
escolar dos alunos das zonas rurais, implica redobragem de esfor¢cos conjuntos no sentido
de enquadra-los na vida escolar activa e regular. Para além de fraca resposta que as
entidades do direito ddo no favorecimento escolar dos alunos destas comunidades,
intendemos que, o conflito armado foi um dos factores de atraso a muitos meninos €

meninas no convivio escolar madrugador.

Terminado a fase deste conflito, chegou o momento de enquadramento social do
aluno rural tendo enconta as condi¢des sdcio-economicos e culturais do pais. Segundo
Ana Benavente citado por Mendonga (2009), ¢ impossivel negar a relacdo entre
facilidade e dificuldade e a origem social. Face a esta problematica, Formosinha (1978),
enfatiza o papel da familia no aproveitamento escolar dos alunos ao afirmar: os factores
extra-escolares t€ém bastante mais influéncia no sucesso escolar que os factores escolares
(Mendonga, 2009). Em Angola, a idade para o engresso da crianga na escola varia de 5 a
6 anos, ¢ esta idade que até hoje da o acesso a 1? classe. Nos outros cantos de Angola e,
sobretudo nas zonas urbanas, antes de se engressar no primeiro ano da escolaridade passa

se a crecha, lugar o qual a crianga deve receber os primeiros sinais da socializagao.
No caso das zonas rurais em nosso estudo, também prevalece a idade escolar para o

ingresso de 5 a 6 anos. Por razdes de muitos factores nomeadamente: factor guerra,

economico, social e material, etc, a idade escolar por vezes alarga- se aos 10 anos.
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Por esta razao, assistimos um grande desnivelamento da idade nas turmas; os de
maior idade a estudar com criangas de menor idade. E 16gico dizer-se que, a maioria das
criangas nas comunidades rurais fazem as matriculas tardiamente, isto porque, em
circunstancias diferentes, uns esperam do dinheiro, outros vivem distante da escola e

alguns nao tém o dinheiro. Com isto, as matriculas sempre atrasaram.

Na verdade, a tendéncia de todos é certamente de querer chegar cedo no acto das
matriculas, mas, infelizmente as populagdes que vivem em comunidades menores, tém
solucdes dispercas porque a distancia que devem percorrer para atingir a escola ¢ longo,
cansativo € asvezes perigosa para criangas pequenas. Por outro, os professores, os pais
que ¢ o ponto extremo, a pobreza de algumas familias € a principal razao por que algumas
criangas ndo estarem matriculadas. Em alguns casos, o atraso deveu-se pelo facto de
algumas dificuldades que as familias tém de comprar o material escolar, ecessivo despesa
da educacdo, enfim, algumas familias preferem obrigar os seus filhos aprender trabalhos

do campo.

4. DISTANCIA ENTRE A ESCOLA E O LOCAL RESIDENCIAL DOS ALUNOS

NAS COMUNIDADES RURAIS.

Falar da distancia entre a escola e a residencia do aluno na zona rural, implica
constrangimentos nao s6 na parte do aluno mas também do encarregado da educacdo. A
distancia enquanto espago existente entre dois pontos, dois lugares separados em metros,
quilémetros, etc, no contexto escolar a abordagem centraliza-se na escola- familia e o
percurso que o aluno faz em relacdo ao desempenho escolar que este pode apresentar no

fim de todo processo.

Neste contexto, estard tudo isto a ver com as caréncias decorrentes da origem do
aluno, a falta de acesso aos bens culturais e materiais, que podessem fornecer aos alunos
saberes e disposicdes sabidamente legitimadas no meio escolar mediada pela avaliagdo

docente.
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Uma distancia que separa a escola da realidade do bairro em que se encontra o aluno
e como consequéncia da vida das familias e dos alunos, simboliza tambem um estudo
sociologico que tratam da relaccao entre a comunidade e a escola, destacando as posigdes
sociais entre a comunidade e a escola, a familia e as agentes educacionais ¢ as formas

como se estabelecem entre eles no espaco escolar.

Nem todas escolas rurais em Cabinda estdo distantes das residencias dos alunos.
Mas, importante sabermos que algumas destas escolas foram planificadas sem
consentimento do senso populacional dos alunos em cada aldeia. Algumas areas com
mais de cem (100) alunos ndo tem escolas para os albergar, ¢ necessario estes pecorrer
muitos quildémetros. Outras aldeias com menos de 15 alunos tém escolas com mais de 10
salas de aulas. Em consequéncia disto, assistimos uma adesdo a desistencia e o fraco
rendimento escolar, tal como enfatizau Mendonga (2009): “o éxito gera o éxito ¢ o
fracasso de hoje prepara o fracasso de amanha.”(p.126). Para tal, havendo caréncia de
meios para suprir essas dificuldades que os alunos tém, as suas aspiragdes face a escola
comecam distanciar-se ¢ os resutados escolares vao se escaseando e, vai tomando por
estes alunos sentimento de frustragdo, falta de confianga ¢ de desenteresse face ao saber

escolar.

5. AS FAMILIAS DAS AREAS RURAIS: ESTRUTURA FAMILIAR DE
CABINDA

Geralmente quando se refere das zonas rurais, a primeira ideia que as pessoas t€ém
em relacgdo ao térmo € sem duvida zonas de fraca dimensdo economica e social; zonas de
fraca dimensdo financeira e de fraca dimensdo academica. Este pensamento ¢ relactivo
nas sociedades em via do desenvolvimento e sociedades de baixo rendimento economico.
No caso vertente da nossa realidade onde se desenrola o estudo, o governo tem estado a
fazer um grande esforco para resgatar as populares vitimas dete fenomeno, mesmo assim,

SOmos inevitaveis ao caso.
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Determinadas sociedades, hoje consideradas modernas, ja ultrapassaram certas
dificuldades de natureza humana mas que ainda continuam procurar caminhos para o
melhoramento, pois, concluiu o Almeida (2009, p.2), “o caminho faz-se, fazendo™ .

Quanto as familias das zonas rurais, em nossa opindo, sao todas aquelas cujo a vida
passa e ¢ feita nas comunidades rurais, sendo que maioritariamente com dificuldades de
vario indoles nomeiadamente, a falta da informac@o precisa, quer radiafonica quer
televisiva, falta de comunicacdo em determinas ocasides, enfim, falta de tudo um pouco
que requer actualizagdes. Na perspectiva ocupacional, segundo Gonzalez, Garcia e
Fernandez (s/d), definem a comunidade rural como aquele que se dedica na agricultura,
pesca e a avicultura. Por esta razdo, a tendéncia da populacdo nesta comunidade ¢ de ficar
fora da globalizagdo. Nas outras sociedades, quase que nao faz diferenca entre as duas

comunidades em termos de tudo quanto ja frisamos.

Olhando pelo artigo 35° pontol da constituicdo angolana (2010, p.16) “a familia ¢
o nucleo fundamental da organizagdo da sociedade e é objecto de especial proteccido do
estado, quer se funde em casamento, quer em unidao de factos, entre homem e mulher.”
Porém, as proprias familias fazem desta lei um desfarce. Para tal a populagdo que habita
nas comunidades rurais, por falta de informacdo, ainda ndo conseguem definir-se e
continuam com uma mentalidade menos conseguida. Por outro, entendemos naturalmente

que ndo existe povos iguais em comunidades diferentes, ou seja, dois povos duas ideias.

As familias angolanas diversificam - se grandemente na cultura e nos usos
costumes. Geralmente, essas familias sdo alargadas e com caracteristicas extremamente
diferentes. No caso da provincia de Cabinda onde centralizamos o nosso estudo, as
familias sdo divesificadas pelas tribos e todas elas convergem desde do ponto de vista da
lingua que € o primeiro patrimonio cultural de um povo, até nos distintos usos e
costumes. Para mais detalhos, recuamos no conceito da familia recorrendo algumas

teorias, assim sendo, teremos estruturalmente as caracteristicas da familia em cabinda.

O dicionario de lingua portuguésa (2011), define muito bem a familia como
conjunto de pessoas com relagdes de parantesco que vivem juntos; agregado familiar,
grupo de pessoas formados pelos progenitores e seus descendentes; linhagem, enfim, (...)

grupo de pessoas unidas pelo vinculo do casamento, afinidade ou adogao.
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Apesar da familia ser a primeira agente socializador durante a infincia,
actualmente a familia ja ndo desempenha o desenvolvimento socializador total, pois que,
existe outros agentes assumindo as suas fun¢des”. Uma das destas agentes ¢ a escola. Na
escola rural tanto as familias como os meninos atribuem grande importancia a escola e

tém alta espectativa educacional.

Na verdade, embora em pouca percentagem, alguns meninos das zonas rurais vao
percebendo a importancia da escola que poderia servi-los para a mudanga ndo sé da sua
vida futura, mas também dos seus familiares. Entretanto, espera-se desenvolver essas

zonas no sentido de despertar os meninos que ainda ndo deram conta do recado.

6.0 COMPORTAMENTO SOCIO-EMOCIONAL DAS FAMILIAS RURAIS DE
CABINDA FACE AS DIFICULDADES.

Tendo em conta as dificuldades que as populagdes das zonas rurais enfrentam, para
0 seu auto sustento, preferem ignorar a escola e admitir que os meninos, muito cedo
sigam caminhos menos conseguidos ¢ assumem tao cedo as actividades do campo. Por
exemplo, na zona rural do nosso contexto, por falta de uma educagao escolar direcionada,
j& cedo os meninos comegam a praticar algumas atitudes menos boas, as quais, temos o
fumar, o beber, etc. Nas meninas, em determinadas circunstancias, preferem muito cedo
mantizarem-se por falta das actividades mais atraentes. Geralmente nessas comunidades a

orintagdo ¢ totalmente seguidista, ou seja, a tendéncia do filho seguir a profissdo do pai.

O levantamento feito por nos, e, durante algmas conversas que fomos mantendo com
as populagdes residentes nas zonas rurais em cabinda, denotamos que ¢ mais provavel um
menino daquela comunidade usar drogas estupafaciente vulgo liamba do que os meninos
das zonas urbanas. Para eles, a droga em referencia faz momentaniamente esquecer todas
dificuldades que a pessoa vive, aumenta a forca do trabalho de campo. Para com os
outros adolescentes denotamos que a mesma droga tornou — os pessoas moribundas, sem
motivacdo de ser e de estar, ao ponto de alguns aparecerem com caracteristicas de um

doente mental na totalidade, tudo isto resultado da falta de condigdes sociais favoraveis.
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Através do relatério denominado Pobreza Rural/2011, produzido pela Organizacao
das Nag¢des Unidas (ONU) afirma que: apesar de mais de 350 milhdes de habitantes de
zonas rurais terem escapado da pobreza nos ultimos dez anos, a maioria dos pobres do
mundo continua nas areas rurais. O documento pede mais investimento na agricultura e

mais esfor¢os para aumentar os meios de subsisténcia das populagdes rurais.

Segundo o relatorio divulgado pelo Fundo Internacional para o Desenvolvimento
Agricola (Fida), na ultima década verificou-se uma queda geral da pobreza extrema, ou
seja, da propor¢do que vivem com menos de 1, 25 délar por dia, que passou de 48% para

34%.

E bem verdade que, em toda parte do mundo, referindo da pobreza é referir-se das
comunidades rurais. Isto porque ¢ a zona de maior concentragdo das pessoas de baixo
rendimento econdmico. Neste contexto como ficariam os seus comportamentos ¢
atitudes? Vamos recordar da teoria behaviorista, defendendo que a resposta (R) depende
do tipo de estimulo (S). Ou seja, cada estimulo tem uma resposta semelhante. Aqui o
comportamento ¢ circunstancial, depende grandemente das oportunidades que o meio vai

oferecendo.

No processo de aprendizagem, o meio e as condi¢cdes sociais determinam a
qualidade de aprendizagem do sujeito aprendente. Para o Jonh Broadus, mesmo na
qualidade de fundador, alinhando-se na perspectiva de Pavlov, opta pela solugdo
contiguista, enfatizando os principios da frequéncia e recencia de condicionamento como

determinante efetiva de aprendizagem ( Zassalas, 2003).

No outro polo — o da Lei do Efeito — situa-se, em primeiro lugar, Hull (idem), para
ele, ndo se aprende por uma contiguidade neutra, mas sim, gragas a redu¢do- decorrente
dessa contiguidade - de algum impulso penoso. Desta forma a satisfacdo das necessidades
basicas- fome, sede, sexo e dor- através da eliminacdo dos impulsos marcantes, que lhe
sao peculiares, estabelece a aprendizagem; aprende-se todo comportamento que
possibilita tais satisfagdes. O aspecto mais importante desta perspectiva € o que se refere
a aprendizagem instrumental e ao condicionamento operante (op.cit). Skinner ndo nega a

existéncia do condicionamento classico de I.P. Pavlov. Passa a defini-lo como

92



Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

condicionamento respondente, porque a resposta ¢ emitida passivamente pela simples
contiguidade de dois estimulos, e também como condicionamento tipo S, porque o
estimulo ¢ essencial. Mas ele descobre outra forma de aprendizagem: se uma acgao
(operante) e nao estimulo produz certo efeito observavel e previsivel, havera
reforcamento. Esse condicionamento ¢ operante ou tipo R porque essencial ¢ a resposta
inicial que serd associada ao estimulo que se segue- quer se trate de estimulo positivo-
reforgo positivo- quer se trate de conseguir evitar ou eliminar um estimulo averso-

reforgo.
Parece termos dito tudo quanto possa uma populagcdo com uma habitabilidade rural,

como ¢ o caso da nossa de Cabinda sustenta, face as dificuldades quer de dirigir os seus

educandos para acgodes escolares, como também da sua propria auto-realizagao.
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CAPITULO V

A ESCOLA RURAL E A RELACCAO COM A COMUNIDADE

INTRODUCAO

Achamos que a escola deve assumir o seu verdadeiro papel como Unico servigo
social capaz de transformar toda comunidade onde estiver localizada. Como dissse
Freitas e Lussoke (2010), a escola é uma instituicdo ao nosso servico. Para tal, cla para
funcionar ¢ necessario uma intensa relagdo entre as ambas figuras com a comunidade,
isto ¢, a do director e a do professor como um dos unicos componentes do ensino

vocacionados para a transformagao social na base de desenvolvimento sustentavel.

Assim, o professor deve mostrar o seu pérfil e a compétencia na qualidade da figura
social, protagonizando momentos bons para ser um exemplo a seguir. Quanto a sua
formagao, defendemos que, ela deve depender de uma determinada concepg¢do curricular

do contexto da escola onde a sua ac¢ao ¢ exercida.

Quanto as condi¢de pessoais e laborais do professor, bem como da escola rural,
devem ser bem analisadas e assumidas pelas autoridades competentes para que se
assegure as praticas de ensino tal como se requere em circunstancias de uma educagdo de

qualidade.

Outrossim, o aluno e as familias das areas rurais, enquanto continuarem como
centros de influecias comunitarias, precisam de um apoio socio-afectivo e moral em
consequéncia das alienagdes sofridas durante o percurso da distribuicdo dos direitos
igualitarios em todas vertentes, prende-se estudar a sua estrutura, as condigdes sociais €
materiais em que tém, o seu comportamento moral perante as dificuldades e os factores

que condicionam o bom funcionamento das institui¢cdes escolares nas suas zonas.
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1. RELACAO PROFESSOR E A COMUNIDADE RURAL

Muitos estudos feitos acerca do tema a nivel do mundo, mostram claramente que
uma relaccdo escola-comunidade, ¢ motivo do sucesso escolar dos alunos.
Historicamente, a escola e a familia tém sido as principais institui¢cdes ligadas a cuidado e
pela educagdo dos meninos € meninas; em caso de auséncia destas, o Estado e a Igreja
deveriam ampara-los, velando por sua tutela e crescimento (Cara-Diaz; Sola-Martinez;
Azner-Diaz & Fernandez-Martinez, 2015). Geralmente, em Cabinda, os professores nas
escolas rurais na sua maioria t€ém boas relagdes com a comunidade, salvo alguns casos

isolados a realidade.

No caso vertente, alguns exemplos sdo evidentes, na maior parte dos professores
sdo sustentados em termos de alimentacdo e residencias pelos populares. Mais ainda, ha
casos que os professores sdo forcados a terem uma outra relagdo marital no local onde for

a trabalhar por causa das boas relagdes que este vai estabelecer com a comunidade.

Geralmente, esta troca de relagdes tem sido da iniciativa do professor tendo em
conta as caracteristicas e a formagao académico cultural dos ambos. E importante dizer-se
que a iniciativa da aproximacdo escola comunidade deve caber a escola por estar em
melhor posi¢@o para o fazer. Naturalmente, algumas situagdes de recusa ao professor nas
comunidades rurais, especificamente as que ocorreram durante a nossa pesquisa, tiveram
lugar muitas vezes, pela ma percepcao de alguns pais/encarregados de ndo intenderem as
carasteristicas do professor, ou por vezes, o proprio professor tem estado a funcionar mal,

colocando em causa a sua figura.

Por vezes, a falta da manifestacdo e vontade de alguns pais em apoiar e ajudar a
execusdo das tarefas escolares, pode ser motivo de afastamento do professor perante as
comunidades. Por outro, na nossa realidade, as relagcdes que o professor estabelece com a
comunidade rural, tém influenciado grandemente quer pela negativa, quer pelo positivo

no aproveitamento dos alunos.
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Para melhor analise desta abordagem, ¢ necessario sabermos que a relacdo
professor- comunidade, nesse sentido, aproxima aos moldes da relagdo entre terapeuta e
paciente. O terapeuta ¢ suceptivo a receber casos que, pela sua natureza especifica,
podem aparentemente ser superior das suas capacidades, ao passo que para o professor,
pela natureza da “area onde estiver a trabalhar e com as caracteristicas da pessoa que 1a
reside, ele ¢ obrigado cooperar com tudo e todos, neste caso, a maior compreensao vai

recaindo nele.

Para a Coelho (2001), citado em Centro de Estudos Superiores Educagdo e
Sociedade — CESUPE, no quadro dos resumos de dissertagdes apresentadas no ambito
dos cursos de qualificagdo no Institutos Superiores de Ciéncias Educativas (ISCE),
afirma, “tendo por referéncia os sistemas famlia e escola, pode afirmar-se que o acto
educativo compete, ao mesmo tempo, a pais/encarregados de educacdo e o
professor”(p.156). Nesta variante, tudo indica que, para um bom sucesso do aluno nao s6
nas comunidades rurais, mas, também nas comunidades urbanas, deve existir uma forte

ligagdo entre o professor e 0 meio que o circunda.

O outro desafio para uma boa relagdo escola —comunidade € a comunicacdo. Esta é
fundamental em qualquer sociedade, todos os povos comunicam, apesar das diferencas
existentes e nos processos de comunica¢do. A comunicagdo ¢ fundamental em qualquer
sociedade porque:

“permite a producdo e a reprodugdo dos sistemas sociais, é o sistema social que
determina 0 modo como comunicam o0s seus membros, o conhecimento de um sistema
social permite fazer previsdes acerca das pessoas, dos seus comportamentos ¢ de modo

como comunicam” (Fachada, 2012, p.32)

2. RELACAO PROFESSOR-ALUNO

Tendo em conta que o professor e o aluno sdo os contendores principais no acto de
ensino e aprendisagem, a relacdo entre os ambos deve ser estreita. Este estreitamento
pode ser processado por varias vias, entre outras, no triangulo aluno, professor e saber,
como defende Cardoso (2013); por meio de comunica¢do (Fachada, 2012), por
interraccao pedagogica-didactica e por via social. Nas comunidades rurais onde

centralizamos o nosso estudo, as relagcdes avancam mais além, por razdes especificas
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daquelas comunidades. Significa que sdo mais homogenias e entrosadas por ser um meio

restrito onde a tendéncia € de todos identificarem-se como uma unica familia.

Na opindo do Cardoso (2013), A profissdo de professor ndo ¢ neutra do ponto de
vista das politicas de educagdo. De facto, consoante se considerem relagdes previlegiadas
entre os vectores essenciais — saber; professor e aluno — assim se espera que o professor

desempenhe papeis diferenciados.

Assim, teriamos, entdo, trés modelos distintos (Cardoso, 2013, p.42):

- Modelo ensinar, em que o eixo previlegiado ¢ o do professor/saber, ocupando o
aluno o lugar subalterno com todos os riscos inerentes a aprendizagem, nomeadamente
quanto a dismotivagao;

- Modelo aprender, em que os dois sugeitos principais sdo o aluno e o saber,
sendo o professor apenas um mero orientador nessa relagdo directa entre o aluno e o
conhecimento;

- Modelo formar, o elo principal é entre professor ¢ aluno ocupando o saber um

lugar subalterno.

Na vertente comunicativa, 0 modo como nos relacionamos com outros, a maior ou
menor eficacia no relacionamento, depende do nosso poder e da habilidade na
comunicac¢do (Fachada, 2012). Na escola, torna-se necessario a comunicagao entre aluno
— professor, troca de ideias, sentimentos e experiencias, porque, como defende Paulo
Freire (2014), em conversa com alguns professores, estes disseram que, em sua
experiencia pedagogica e em todas suas vidas como profissionais, observava-se quao a

importancia e necessidade de saber escutar.

Na comunicagdo requere-se uma colaboracdo onde um, deve saber informar ou
comunicar e¢ outro deve saber escutar. No processo de ensino-aprendizagem esses
pressupostos sao fundamentais entre professor-aluno para melhor compreensdo da
matéria na parte do aluno. Por outro, “um bom professor tem de ser um bom

comunicador, mas, para isso, o processo de comunicag¢do, neste caso como os alunos, tem
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de ser biunivoco, ou seja, ndo s6 emite mensagens, como conteudo apropriado, como
recebe o feedback dessa mensagem”(Cardoso,2012, p.72)

Recomenda —se o professor ndo criar amizade profunda com o aluno para nao
provocar excessos, mas, sim, ¢ muito necessario que, enquanto professores tenhamos um
comportamento amigavél diante dos nossos alunos, colocando balizas que ndo venha

comprometer o nosso bom trabalho.

3. RELACAO PROFESSOR-PROFESSOR

E fundamental os professores trabalharem em equipas. Isto faz com que tornam —
se mais habilitados em absorver conhecimentos noutras areas, isto facilmentente
encaminhar os alunos para suprirem lacunas em algumas matérias (Cardoso, 2012). A
titulo de exemplo, imaginemos um professor de lingua que detecta alguma lacuna dos
alunos em matematica, claro que somente se tornaria facil comucar o seu colega caso
houvesse uma boa relagdo no trabalho. As relagdes entre professores provoca nao so, o
bem estar fisico emocional quer do proprio professor, quer dos pais e do proprio aluno,
mas também, o sucesso desses alunos, em parte, esta na boa convivencia entre todas

partes envolventes no processo docente- educativo.

4. RELACAO PROFESSOR-DIRECCAO DA ESCOLA

Nesta relacdo ¢ fundamental tomarmos a nota de aspectos como emogoes,
sentimento e motivagdo, sdo cruciais para a aprendizagem do aluno que determinam as
nossas acc¢oes futuras. O sucesso do trabalho do professor depende muito da relaccao que
este profissional tem com a direc¢do ou vice-versa. Em outras palavras, o tratamento
merecedor do profissional de ensino traz a superficie resultados qualitativamentes
satisfactorios.

A esclusdo provoca rotura ao trabalho, relacha aqueles que se sentirem escluidos
e desanima o ritmo de trabalho. As emogdes que sentimos determinam o nosso
comportamento. Supohamos que dois funciondrios (professores) com a experiencia
profissional partilhada, com o nivel de empenho e dedicagcdo equilibrada mas com o
estimulo e recompensa que recebem de volta ao esfor¢o empreendido ¢ totalmente
desnivelado. Assim, pode dar o caso da regressio do trabalho, auto-estima baixa

significativamente e a confianca acaba entre as partes.
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Nas escolas primarias das zonas rurais, durante o nosso trabalho de pesquisa
fomos notando um clima de boa convivéncia e do relacionamento saudavel. Muitas vezes
o proprio director ¢ o coordenador ou soba da aldeia ou local onde a escola estiver

enserida.

5. RELACAO DIRECCAO DA ESCOLA E ENCARREGADOS

A escola deve procurar cria uma ponte de ligacdo entre ela e a comunidade ou
encarregados. Este forma de fazer o ensino facilita ndo sé a aprendizagem de alunos, mas,
protege a escola na sabotagem e livra-se da destruicdo dos melhantes. Este ¢ um
pensamento que pode ser refor¢ado atravez da experiencia vivida pessoalmente na escola
comandante Saydi-Mingas no Minicipio de Cabinda-Angola. A escola esta localizada no
Bairro a Luta Continua, na fomosa rua 40, um Bairro conhecido como um dos principais
arsenais dos assaltantes, sobretudo, nos que diz respeito aos telefones dos alunos e outros
objectos pertence aos alunos e outros individuos que ndo sdo moradores do mesmo

bairro.

Essa experiencia, clarifica o que pode acontecer caso a escola na estrutura da sua
direcgiio ndo criar boas relacdes com a comunidade a sua arredor. E assim que, na escola
Saydi-Mingas do municipio sede de Cabinda quando o director da escola tentou alheinar
a comunidade a volta, provocou deramamento de sangue onde foi morto um seguranca da
escola. Depois de percebermos que a causa do conflito era a questdo da tentativa de
afastar a comunidade e, sobretudo a juventude no uso do patrimonio escolar, referimo-
nos do campo de futebol que se encontra dentro do recinto escolar, a nova direcgdo
escolar reuniu de imergencia e procuramos responsabilizar a escola a populacao do bairro

e com algumas recomendagdes precisas. E s6 assim que vimos a escola a ser conservada

e protegida.

Também, torna-se importante a comunicacdo escola-comunidade para existir a
maior compreensao mutua € para o proposito comum. A importancia disto reveste-se na
opotunidades da escola esclarecer algumas condi¢des de confinga e comprimisso com a

comunidade para uma sustentabilidade de intendimento (Bolivar, 2007).
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6. PERFIL DO PROFESSOR DA ZONA RURAL

Sendo o perfil, conjunto de competéncias ou caracteristicas necessarias num
individuo no desempenho da sua actividade, ou seja, a fungdo ou cargo que este individuo
ocupa dentro do seu circulo laboral, o professor da zona rural, na qualidade de arquiteto
do conhecimento dos alunos nesta zona, deve necessariamente possuir este riquisito. No
caso concreto, o professor deve estar posicionalmente para ganhar este perfil. O Lesne
citado por Lopez & Picado (2010), desenvolveu um modelo de analise que descreve a
actividade pedagodgica como um processo rigido por métodos de trabalho, visando
sucistar o posicionamento das praticas pedagogicas que, em outras palavras possam
dignificar o perfil do professor. A actividade pedagdgica ¢ uma actividade de
comunicagdo. Isto implica dizer que, isto completa o conjunto de requisitos que faz o

perfil da compétencia requerido do professor rural.

Assim sendo, ¢ possivel falarem duma caracteristica qualitativa de um professor
rural tendo em conta as dificuldades que essas comunidades enfrentam no ambito social

onde o professor ¢ um dos componentes?

O outro factor fundamental na vida profissional deste professor rural ¢ a formagao
especifica continua. Falando deste elemento, € natural associar-se a pratica pedagogica e
a teoria adquirido. Duma forma preliminar, a observagdo e o levantamento levado cabo
por nos, constatou-se que os professores colocados nas zonas rurais, em percentagem
maior t€ém os 45 a 55 anos, com um nivel de forma¢dao muito baixo. Tem um numero
reduzido de jovens com a idade de 20 a 35 anos, e, sdo os Unicos com o nivel médio, que
¢ o nivel top da formagao académica dos professores rurais. Nao encontramos nenhum

técnico superior.

A formagdo do professor da escola primdria rural implica reac¢des de muitas
entidades para que isto possa ser realmente um facto. Um dos elementos que pode ajudar
a compreensao deste importante acto, € sem duvida a instituicdo supererior vocacionada
na formagao de professores, mas, com um protocolo assinado pela Secretaria Provincial

da educacdo de Cabinda. Isto pode funcionar nos critérios de bolsas de estudos internos.
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Ou seja, com este protocolo, o Instituto Superior da Ciéncias da educacdo reservaria
alguns lugaros para a Secretaria da Educagdo fazer encaminhamento dos seus professores
provenientes das zonas rurais. Isto pode de forma regular funcionar de dois em dois ou
trés em trés anos, e, cada municipio, comuna ou area escolar teria o direito de enviar

cinco professores.

Uma outra hipotese de insentivar o professor da escola rural ¢ dar-lhe esta
oportunidade, mas, a formagdo deve estar versada para trabalhar nas zonas rurais.
Naturalmente, urge necessidade de se criar um curso especificamente para formar
professores das comunidades rurais, com objectivo de voltar nos seus postos de origem
quando terminarem a formacao. Esta nao seria uma tarefa facil, mas faz-se baseando na

experiéncia dos outros paises que também trilharam o mesmo caminho.

Pensamos nos que, a foramagdo do professor traz um resgate da identidade dos
moradores ndo s6 da regido onde trabalha, mas também traz benificios pessoais. Em
funcdo disto, a formacdo propfissional ¢ um instrumentos que poderd ser utilizado de
forma a adiquirir, manter ou desenvolver competéncias no trabalho (Lopez & Picado,

2010).

7. PROFESSOR RURAL: A FORMACAO DOCENTE E A PRATICA
QUOTIDIANA

Falando da formagdo docente, requer actualmente a consideragdo de varios aspectos
e elementos componentes desta formacgao. Isto significa que a formacao ndo estd voltada
apenas aos aspectos constituintes da formagdo formal- especificas, mas abandonar a
concepgdo docente de mera transmissora do conhecimento académica. O Arroyo et all
(2004), introduzem a volta da profissionalidade do professor a sequinte questdo: Quem

deforma o profissional do ensino? (Pereira, 2006).

Ao levantar essa indagacdo, os autores chamam atencdo para outras dimensoes,
normalmente ndo explicitadas, que determinam o fracasso do trabalho docente na escola.

Ele desvaloriza o peso desmotivador como sendo fruto da falta de condigdes de trabalho,
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da instabilidade no emprego, mas, Arroyo e outros criticam a énfase dada a defesa da
formagao do profissional da escola, como maneira de garantir a qualidade do ensino
praticado na mesma, sem ao menos mencionar os processos deformadores”

desqualificadores” aos quais esses profissionais estdo submetidos (Pereira, 2006).

Certamente, a formagdo profissional s6 pode consolidar-se caso haja o fazer
frequente, e, este exercicio torna-se evidente no trabalho caso o profissional saber aplicar
o aprendido. Na pespectiva do Bustos (2008), parece que nas Universidades nao acham
necessarios os conhecimentos para trabalhar eficazmente em salas de aulas nos
agrupamentos escolares rurais, também, estes, parece que ndo sdo vistos nos livros
didacticos de ensino utilizados nas Universidades. Se olharmos de forma particular deste
ensino, parece que ndo existe um apoio continuo para a melhoria de professor e escolas

localizadas em areas rurais.

Permitem dizermos que, a formag¢do no contexto actual, prima pela necessidade
de redefini¢ao da docéncia como profissdo, quer dizer, o professor deve ser formado na
mudanga e para a mudanga, abrindo caminho para uma verdadeira autonomia profissional
compartilhada. Tal como defende Piedade (2013, p.12): “as profissdes tém como
finalidade o alcance do bem comum e a realizagdo do interesse publico”. O autor ainda
sublinha, a profissdo tem uma dimensao social, além da individual, uma vez que buscam
a prestacao de um determinado servico a comunidade, sem colocar de parte os benificios

particulares que delas podem ser retirados.

No caso vertente, o professor da escola rural deve ser um daquele com o espirito
empreendedor, ou seja, deve ser influeciador de varios projectos escolares para
melhoramento da escola. No minimo, um professor rural deve ter a formagdo integral
para formar o aluno a sua imagem, abrir novos horizontes ndo s6 dos alunos, mas, de toda
comunidade. A continua formagdo desses profissionais da educagdo, o avango do seu
fundo deveria obedecer a adequacdo historica do contexto socio-actual (Sola Martinez,

Lopez Urquizar & Caceres Reche, 2009).

A sua presenga no seio da comunidade rural deve constituir motivo de alivio para

todos os moradores da comunidade. Pensamos que, a escola rural hoje deve preocupar-se
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em formar solucionadores de problemas. Por outro, somente a escola ¢ com o professor

criador e critico, o aluno sera capaz de desenvolver as competéncias.

A escola ¢ talvez o lugar onde se encontra hoje o maior nimero de pessoas
altamente qualificadas, fruto das ac¢de do professor com uma boa formagdo. Com este
resultado, essas qualificagdes tornam a pessoa competente e protegida dos confrontos
politicos, das competicdes comerciais e das tentagdes gesteonarias. Por outro, o futuro da

pessoa depende das qualidades do professor.

8. AVIDA DO ALUNO NA ESCOLA RURAL

Em termos praticos, o aluno ¢ aquele que recebe doutrinas do outrem, a educagio ¢
instrugdo. E um disciplo, um educando ou aprendiz. Para o Silva (2004), o aluno é sujeito
da sua propria aprendizagem. Isto emerge no ensinar e aprender dos novos paradigmas do
ensino, cujo o centro € o professor para desenvolver-se em um ambiente de colaboracdo e
crescente mutuo entre ele e o aluno. Nas comunidades rurais, o aluno toma, para alem do
seu figorino como aluno, ele torna novamento um oObjecto; auténtico maquina
trabalhador. Em outras palavras, o aluno nas comunidades rurais, é estudante ¢ a0 memo
tempo trabalhador doméstico do professor, dos seus pais, para alem dos trabalhos que lhe

leva a seu auto- sustento.

Por esta razdo, nas comunidades rurais, o aluno torna de forma consciente ¢
realista como mero receptor fruto das politicas educativas dotadas pelo sistema
concernente a escola rural, nomeadamente: as condi¢des da escolarizagdo e pelas
possibilidades oferecidas face as novas configuragdes do sistema educativa, antes,

durante e depois do ensino obrigatdrio.

Para reforcar esta ideia, Berlanga Quintero (2003) de forma conclusiva e
demasiada esperancado, diz que “la criacion de grandes concentraciones representd para
el alunno de medios rurales un fuerte desarraigo, el aumento del fracasso escolar,
dramaticos accidentes por el masivo transporte y, en definitiva, pérdida de calidad

educativa y de vida” (Sanchez, 2012: 37).

103



Em nossa opinido, e por aquilo que podemos observar, o aluno nas comunidades
rurais do nosso contexto, estudando nas condi¢des favorecidas, pode ser um aluno com
um bom aproveitamento escolar satisfatério. Concluimos que, o aluno nas escolas rurais
ndo se empenha porque tem as condigdes desfavoraveis e, simultaneamente nao sebe o

porque estudar e o que ele serd no futuro.

9.CONDICOES MATERIAIS DAS POPULACOES RURAIS

As condigdes materiais das populagdes rurais em toda parte do mundo sdo
analisadas por diversos autores em varios pontos de vistas. Para o caso vertente, a
provincia de Cabinda tem uma populagado estimada em 688.285 habitantes (Ceita,
2014), sendo 48% vivem nas zonas rurais. Entretanto, a maior parte dos habitantes
residentes da comunidade rural apresentam dificuldades de vida quer na vertente
econdmica, financeira quer nos bens materiais € consumo. Apresentam também muitas
dificuldades de aquisi¢ao facil das informagdes que passam no mundo, € em particular

Angola.

A condic¢ao social das populacdes rurais nesta provincia esta sendo minimizada cada
dia que passa pois, apartir dos anos 1975 periodo em que foi proclamada a independencia
nacional pelo presidende Dr Antonio Agotinho Neto o guia imortal da revolugdo
angolana, até ao ano 2010 as populagdes revelaram sempre muita caréncia em todas
vertentes sociais fruto de uma longa guerra civil que assolou Angola a quase tres
décadas. Deixa-nos explicar que neste periodo ndo existiu vias de acesso que podesse
estabelecer contacto facil entre a comunidade rural a urbana e vice-versa. Em termos de
alimentagdo, vestuario, ¢ todo material que requer uma especial atencdo, embora
minimizada a dificuldade, até ao momento pelmenos 99% das populagdes das zonas
rurais nao tém uma casa condigna. Algumas que vivem junto as fronteiras sintam-se mais
adequados em moeda extrangeira pela facilidade que t€ém em efectuar as suas trocas

comerciais.
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Acreditamos, com um pouco mais esfor¢o e vontade politica dos angolanos podem
superar algumas falhas, pois, da-nos entender que essas dificuldades nao estdo somente

em Angola, mas sim em muitos outros cantos do mundo

10. NIVEL EDUCACIONAL DA POPULACAO RURAL DE CABINDA

Quando referimos do nivel educacional das populagdes rurais, estamos
quantitativamente dizer em relacdo ao grau da conservacao cultural e transmissdao de
valores das velhas para as novas geragodes, tanto que a dimensao normativa e axiologico
desta populagdo rural. Segundo o Escribano citado por Morais, et el. (2004), afirma que
hoje em dia, falar de identidade cultural implica procurar novos sentidos ao conceito, tais
como un intercambio de valores, interac¢do, abertura para as novas gera ¢des € a

solidariedade para com os outros.

Nesta conformidade, a educagdo como processo que visa o desenvolvimento
harmoénioso do ser humano nos seus aspectos intelectual, moral e fisico e a sua insergao
na sociedade, comeca apartir de casa, onde, os pais aprimoram insentivos de respeito e
amor nas criangas, transmitindo-os o principio de identidade e o principio da verdadeira
socializa¢do. Essas qualidades somente ficaram quase indelével nas sociedades rurais. E
nessas sociedades onde encontramos a sobrevivencia de alguns tragos culturais como € o

caso da lingua e da linguagem e naturalmente o vestuario tradicional, bem como outros

principios de identidade do povo de Cabinda.

Mas também a educagio pode ser abordada no ambito do nivel da escolaridade. E
importante afirmarmos aqui que, nas comunidades rurais, as escolas sempre chegaram
tardiamente. Por este fundamento, temos muito poucas pessoas que estudaram e que
residem nas aldeias. As criangas das zonas rurais t€ém uma formagao totalmente limitada
como afirmou o José de Sousa Martins numa entrevista cedida a Revista Espago
Académico -N° 49 - Junho/2005, o seguinte: Nas ultimas décadas, «observou-se,
especialmente no que seria, tendencialmente, uma baixa classe média rural, que muitas

pessoas optavam por mudar para a cidade para assegurar aos filhos o acesso a escola e
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para escapar, também, da escola rural cheio de limitagdes e de improvisos, mais uma

escola para alfabetizar do que para educar».

Portanto, tanto a falta quanto a presenca desse tipo de escola na zona rural tem
aparecido, com frequéncia, como um factor de migragdes. Isso nos pde diante do facto
de que as populagdes rurais demandam uma escola rural diversa da que conhecemos,
menos para permanecer no campo do que para integrar-se de modo apropriado nas
promessas da sociedade moderna e desenvolvida. Pensamos que com o surgimento das
novas tendéncias, as comunidades rurais ja podem comecar benificiar um outro tipo de

educagao de si ¢ dos outros.

11. USO DA LINGUA NACIONAL COMO FORMA DE ASSIMILACAO DOS
ALUNOS NAS ESCOLAS RURAIS DE CABINDA.

Comegcariamos por nossa reflexdo pessoal: a lingua ¢ a primeira identidade cultural
de um povo, sem a qual ndo pode haver desenvolvimento no seio dele. Além disso,
niguem pode exprimir a sua cultura na lingua que nao ¢ dele; toda cultura ¢ explicada na
sua propria lingua. Uma das maiores dificuldades que os alunos das escolas rurais
enfrentam ¢ a aprendizagem do processo do ensino numa lingua extrangeira, como
afirmau a Raposo citado por Picado et el (s/d, p.69), a “concep¢do que cada aprendente
tem de diversidade linguistica condiciona a sua propria atitude e a sua relagdo com a

aprendizagem”.

A lingua potuguésa em Angola surge no periodo da colonizacdo, na altura, a Africa
tinha as suas linguas que no nosso caso sao chamadas linguas bantu. Em Cabinda, fala-se
na sua generalidade e, sobretudo nas comunidades rurais a lingua materna fiote que é a
nossa lingua nacional. O potugués surge como lingua segunda e ¢ actualmente da

escolaridade, por esta razao, os alunos enfrentam muitas dificuldades na aprendizagem.

Por outro, queremos refletir sobre a lingua nacional em relagdo a lingua materna.
Afinal, que lingua € essa que constitui as politicas linguisticas que visam a formacao de
um sujeito nacional? Muitos fazem uma ligeira confusdo ao julgarem que existisse uma

contiguidade entre lingua materna e a nacional.
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Diferente da materna, a lingua nacional ¢ orginalmente erdada pelos ancestrais; ao
passo que a materna ¢ aquela que seja qual for a sua origem, considerada a primeira
lingua da sua concepgdo, ¢ a lingua que encontramos logo que nascemos. Em nossa
opinido, para que o processo de ensino- aprendizagem ocorra com maior satisfacdo
sobretudo nas comunidades rurais, ¢ importante a emplementagao das linguas nacionais
no ensino escolar. Para a H. Raposo, a valorizagdo, neste grupo multiculturais, da
aprendizagem da lingua portuguésa, ou de outras para além da lingua materna ¢€
extraordinariamente importante para reforcar uma efectiva pluralidade de saberes — ndo se trata de

negar ou rejeitar conhecimentos linguisticos anteriores, mas de acrescentar, incorporar, integrar as

diferengas ndo pela anulagdo, mas pelo reconhecimento do seu valor (Picado et el, s/d).

E logico fazer ao uso ou o inverso das palavras dos autores acima citados como que
sdo do ensino da lingua nacional em Cabinda. Embora um pouquinho tarde, o importante
¢ que Angola comecou a emplementar em alguns pontos do territério nacional o ensino
em linguas nacionais respeitando a Declaragdo Universal dos Direitos Linguisticos
(Barcelona, junho de 1996), partindo do principio que a situacdo de cada lingua, ¢ o
resultado da confluéncia e da interraccao de uma multiplicidade de factores — politicos-
juridicos, idiologicos e historicos, demograficos e territoriais, economicos € sociais,
culturais, linguisticos e sociolinguisticos, interlinguisticos. A referida Declaracao
considera que todas linguas sdo a expressdo de uma identidade colectiva e de uma
maneira distinta de apreender e descrever a realidade, pelo que devem poder benificiar

das condigdes necessarias ao seu desenvolvimento em todas fungdes.

Com esta declaracdo, angola autorizou o ensino em linguas nacionais nas escolas
publicas através do decreto Lei n° 13/2001 art.9, lei da reforma educativa, e pela
resolucao n° 03/87, resolugdo esta da incer¢do das linguas nacionais no ensino, levando

em consideragdo algumas afirmacdes da mesma declaracao tais como:

* Todos tém direito ao ensino na lingua prépria do territério onde residem,;
* O ensino deve contribuir para fomentar a capacidade de auto-expressdo linguistica

e cultural da comunidade linguistica do territorio onde € ministrado
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* O ensino deve contribuir para a manutencao e o desenvolvimento da lingua falada

pela comunidade linguistica do territorio onde ¢ ministrado.

No nosso entender, promover e incentivar o ensino e aprendizagem em linguas
nacionais nas escolas formais ndo s6 nas zonas rurais, mas também nas urbanas,
enquadra-se no desejo de responder e corresponder com a chamada da diversidade e de

uma maior igualidade na distribui¢do do poder.

12. ABORDAGEM DE ALGUNS ESTUDOS RELEVANTES DA ESCOLA
RURAL NO CONTEXTO ORGANIZATIVO

Esta parte do trabalho apresenta a analise das escolas primarias rurais de Cabinda-
(Angola) no ponto de vista da organizacdo. O principal objectivo da abordagem, ¢
sabermos realmente como as escolas rurais de cabinda estdo organizadas em termos das
condi¢cdes quer materiais quer funcionais e também, se esta realidade podesse

corresponder com alguns estudos ja feitos no ambito nacional e internacional.

Nos dias de hoje a organizagdo ¢ o pulméo directa em todas instituigdes publicas,
quer educativas como ndo educativas e privadas. Sem ela ndo se pode falar de criacdo de
condig¢des no local de trabalho. Cria — se condi¢gdes para melhorar a qualidade e aumentar
a produtividade. So que, esta ¢ uma realidade pouca vivida em muitas sociedades,
sobretudo na comunidade rural de Cabinda onde estdo centralizadas os nossos estudos.
Por outro, a escola rural em Cabinda ¢ uma daquela esquecida ndo so pela comunidade
académica, mas, aos o0rgaos da decisdo, pois, desde sempre apresentou — se com muitas
debilidades quase em todas suas dimensdes. Essas debilidades podem ser destacadas nao
somente na falta de algumas condi¢des quer infra-estruturais, de trabalho, funcionais ou

de aprendizagem, mas também na fraca formacdo de professores que podessem

corresponder com os ententos da realidade rural.

Neste entretanto, a realidade rural quase que se expande a todos paises do Universo,
pois, segundo o Raso Sanchez e Lucena (2010) no seu artigo sobre La escuela rural y su
professorado avangaram que pela revindicagdo da identidade do meio rural, sdo poucos

autores que desde muito tempo ndo reconhecem a situacao da vida das comunidades do
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meio rural, quer na vida social corrente quer no processo de ensino e aprendizagem. Este
meio sempre foi ignorado; ¢ aquele dos mais sofridor com as condi¢des sociais,
econdmicas, tecnoldgicas arcaicas; para algumas sociedades, diferentemete da nossa que
ndo existe e simplesmente nem sabemos para quando terd condigdes da natureza
aceitavel. Nao temos duvidas que o mundo rural sofre e vai continuando sofrer o peso
histérico da supremacia dos valores urbanos. Nesta optica, Bustos citado por Raso
Sanchez e Lucena (2010), nado ha davida em classificar como “ nueva ruralidad”, isto €,
ndo existe um ensino global de um contexto politico,social, econdmica e cultural baseado

em grande medida numa profunda redefini¢ao da identidade do meio rural.

Pensamos que, para vencermos essas dificuldades, somente apostarmos na
formag¢ao permanente do professor do meio rural. Nesta vertente, o homem surge como o
unico elemento que deve prestar o seu saber para uma organizagdo muito bem pensada e
consistente. Como afirmam o Raso; Diaz e Caceres Reche (2014), no estudo feito sobre a
integracdo de tecnologia de informag@o e comunicao, um estudo evolutivo da escola rural
Andaluza (Espanha), apresentam uma avaliacdo curricular das tecnologias da informacao
na escola rural da Andaluza, onde o principal objectivo, fazer uma analise profunda de
como as TIC ¢ usada pelos professores no processo de ensino dentro da sala de aula e

propor medidas para as melhorias dos centros educativos.

Os autores tentam analisar através dos enqueritos, o papel desses professores na
nocao dos conhecimentos iniciais das TIC, bem como, a forma da sua utilizacdo durante
o seu exercicio docente. Reparem que, neste estudo coloca — se em causa a utilizagdo das
TIC pelo professor na escola rural Andaluza. Para o nosso estudo, faz referéncia da
organizagdo nas escolas rurais de Cabinda (Angola), no ponto de vista de criacdo e
manutengdo das condi¢des nos centros educativos € o pensamento dos 6rgaos da decisao
neste vertente. Paralelamente, embora sejam duas sociedades totalmente diferentes, na
criagdo de condigdes para o melhoramento de trabalho do professor, estardo
inevitavelmente envolvidas as TIC que devem ser funcionadas a partir das competéncias
do professor sendo o componente pessoal e principal do processo de ensino. Infelizmente

faz longe da existéncia para a nossa realidade rural de Cabinda.
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A reflexdo da escola rural a nivel de Cabinda ¢ um resultado quase da desgracga
acompanhada com uma certa pobreza extrema. Implica dezer que, a imagem de tudo que
acontece nas escolas situadas nas zonas rurais ¢ baseada numa fundamentagdo da total
fraca dimensao (pobreza). Assim sendo, os professores carecem da revitalizagdo dos
conhecimentos cientificos, ttm um nivel académico muito baixo, em fim, as condi¢des de
trabalho fora do contexto de ensino renovado, etc. Em fun¢do disto, parece que, um
pouco por todo mundo, a realidade ¢ similar, independentemente do nivel do

desenvolvimento de cada pais.

Para a profunda confirmagdo desta abordagem, Bustos citado por Raso, Diaz e
Caceres Reche (2014), baseando-se nos autores como ¢ o caso de (Berlanga, 2003; Boix,
2004; Bustos, 2008; Corchon, 2005; Marques, 2002), defendendo ter existido a pobreza
na formacao iniacial do corpo decente naquele contexto, afirmam também que, a escola
rural parece ser a mais negligenciada, mal equipada, em fim, ¢ aquela que, sempre que
houver classificagao das comunidades, aparece na terceira categoria. Atitulo de exemplo,
os autores afirmaram que a nivel da Espanha, as TIC chegou um pouco tarde nas zonas

rurais tal como acontece em todas comunidades rurais do mundo.

Para o contexto Angolano, especificamente de Cabinda, comegou-se criar as
condi¢des de natureza igual nas comunidades urbanas, o que nos leva a crer que ¢ muito
cedo ainda falarmos das tecnologias de informacdo e outras condi¢des de natureza
diversa para o sucesso de um bom trabalho docente nas zonas em epigrafe onde temos as
escolas primdrias alvos da nossa pesquisa. Para o efeito, o processo de criagao de
condi¢des para a formacdo e actualizagdo dos conhecimentos dos professores dessas
escolas sobretudo equelas situadas nas zonas mais reconditas das vilas, € um projecto que

data a longo prazo no caso vertente de Angola, desde 1995 4 2005.

A outra experiencia nos vem do Brasil em funcao do trabalho da Ana Claudia Silva
Pereira, no seu artigo sobre as condi¢des de funcionamento de escolas do campo: em
busca de indicadores de custo-aluno-qualidade (Antunes-Rocha & Hage, 2010). Entre
muitas teses defendidas pelo autora, uma delas consiste a volta das classes multisseriadas:
desafios da educagdo rural no estado do Pard/Regidao Amazodnica, que objectivou elaborar
um diagnostico sobre a realidade da educagdo do campo em seis municipios de diferentes

mesorregides do Para.
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Este estudo levou a pesquisadora compreender a importancia de politicas que
atendam a especificidade da educacacdo do campo, visto que existe uma abismal
diferenca entre a educagdao praticada na cidade ¢ no campo, dentre elas destaca-se:
precaridade na estrutura fisica das escolas; auséncia e/ou precaridade dos meios de
transporte, impondo aos professores e estudantes que percorram longas distancias para
chegarem a escola; os professores se sentem sobrecarregados ao assumir outras fungdes
nas escolas, como de faxineiro, lider comunitario, director, secretario, merendeiro,
agricultor,etc, alem disso, sofrem pressdes dos grupos que possuem maior poder politico
e econdmico local e discriminagdo em relagdo as escolas da cidade (Antunes-Rocha &

Hage,2010).

Em termos comparativos desta realidade em relagdo a do contexto da nossa pesquisa,
tudo comprova-se que as comunidades rurais em quase toda parte do mundo,
similarmente possuem as mesmas dificuldades ou problemas. Neste vertente, chamamos
a comunidade academica desenvolverem mais trabalhos a volta destas comunidades de

formas a despertar interesse dos lideres da dicisdo.

No contexto angolano, na tentativa de desenvolver as comunidades rurais, foi na
época do entdo ministro da Educa¢do Antonio Burinti da Silva Neto que, alguns
programas da expansdo da rede escolar foram conhecendo certa realidade, tirando os
exemplos como o do plano da expansdo de 10 novas escolas do professor do futuro, um
projecto em comum entre a ADPP e o Ministerio da Educagdo de Angola. Neste mesmo
ambito, O Justino Jeronimo, Director Geral do do INFQ/MED- Instituto Nacional de
Formacao de Quadros do Ministério da Educagdo, afirmou que a problemadtica do
desenvolvimento dos recursos humanos no sector da Educagdo ¢ complexa. Para ele, a
parte mais visivel nesta problemdtica esta em melhoria da formagdo de professor e a
gestdo da sua carreira. A volta disto, o pensamento estard ainda voltado para o professor
da escola situada nas zonas urbanas; ate quando este pensamento chegara para o professor

da escola rural?
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Finalmente, tivemos uma certa dificuldade de compararmos a nossa abordagem com
alguns estudos feitos pelos autores angolanos isto porque, compreendeu-se que as
comunidades rurais sao muito esquecidos pelos pesquisadores deste pais e que raramente

levantam questdes que defendem a pessoa rural na vertente do ensino.
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SEGUNDA PARTE: MARCO EMPIRICO
CAPITULO VI

METODOLOGA E DESENHO DA INVESTIGACAO

INTRODUCAO

Este primeiro capitulo da segunda parte da investigacdo, constitui a base
fundamental para o marco empirico, € no qual se decide a abordagem propriamente dita
acerca da investigagdo que nos debrugamos, contribuindo neste caso o desenvolvimento

do conhecimento cientifico e dos aspectos relacionados com o tema em estudo.

Entretanto, € neste capitulo onde vamos abordar a situagdo problematica que nos
remete ao problema de investigacdo proposto em fun¢do dos objectivos quer o geral quer
os especificos, sem a possibilidade de descartar o estudo da populagdo, a amostra, a
metodologia e, por conseguinte, ao tipo de instrumentos que devem ser utilizados em

func¢do da pesquisa.

1. JUSTIFICATIVO DA INVESTIGACAO

A justificativa para uma pesquisa, deve ser escrita em dois momentos: uma
abordagem pessoal e uma generalizacdo dos resultados que espera obter. No ambito
pessoal, o autor escreve sobre o que levou a escolher a pesquisa e desenvolver sobre um
referido tema; no contexto de generalizagdo, o autor deve mencionar para que, para quem
e como os resultados obtidos deste estudo poderao contribuir.

13

Sousa e Baptista (2011) defendem que o “ interesse do investigador no tema a
estudar ¢ muito importante, pois como o processo de investigagdo €, por vezes, muito
solitario, ter um interesse especial sobre o tema torna-se fundamental, pois € um factor de
motivacao”. (p.24). A experiéncia do autor ¢ bastante fundamental, pois permite ao
investigador tomar algumas decisdes ao longo da investigagdo, que pode permitir a

operacionalizacdo e a conclusdo da referida investigagdo com sucesso.
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No caso vertente, da nossa pesquisa vamos procurar mostrar a nossa experiéncia

€ 0 nosso interesse no tema, apresentando os seguintes factos.

Num modelo de gestdo em que os gestores sdo ante — democraticos, onde o
compromisso socio — politica com os interesses reais e colectivos estdo comprometidos,
pesa sobre nds indagar como sdo tomadas as decisdes rumo ao processo da educagdo
actual nas comunidades rurais de Cabinda. E muito certo que todas as constatagdes nao
s30 por acaso que aparecem, sdo na verdade de um modelo de gestao administrativo, que
se confina nas falacias de um sistema comprometido que ¢ o ensino angolano nas
comunidades rurais de Cabinda, onde uma pequena camada da populacdo beneficiando,
enquanto a maioria tida como “pobre” sdo penalizadas e em determinados momentos
excluidas no processo do ensino - aprendizagem que mereceriam. Isto quer dizer que,
quando se assiste a degradacdo das infra-estruturas e a fraca organizacdo nas escolar
primarias rurais, isto €, a falta de condi¢des favoraveis para a satisfacdo das necessidades
da comunidade educativa que, na nossa opinido vai repercutindo na ma qualidade do
ensino, ¢ porque hda muita falta de vontade politica administrativa de desenvolver

académica e culturalmente a maioria da populagao rural.

E natural dizer que a tomada de decisdes envolve questdes simples, as quais estio
naturalmente naqueles que as tomam de forma precipitada e intuitiva. Quem toma decisao
deve possuir uma acumulada experiencia comprovada, ou seja, quem decide pode errar,

quem nao decide ja errou.

Na realidade, quem deve tomar uma decisdo deve ter um conhecimento teorico e
pratico muito ao fundo da questdo pois que, ¢ uma fase muito delicada. Porém, decidindo
efectuar esta pesquisa, € sindnimo de que conhecemos profundamente o que fazemos e
assumimos o facto, pelo que, em parte, vamos apresentar os motivos que nos levou

mergulharmos no campo desta pesquisa:

Deixa-nos dizer que, todas técnicas que poderdo ser criteriosamente seleccionadas
terdo que duma ou de outra maneira reflectir na problematizagdo do tema em nossa
pesquisa, que do resto € o nosso proposito. Para nés, chegou o momento de vendermos o
nosso “peixe” isto ¢, momento em que chamamos aten¢do dos leitores para o nosso

trabalho.
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Todavia, este tema nasce em ndés como um marco historico de factores pertinentes,
cujo pano de fundo consiste nas varias situagdes inquietantes que aqui vamos perfilar.

Sendo assim, nos na qualidade de professores a mais de 28 anos, colocamos a
educacdo ndo s6 como nosso “ganha-pao”, também como um factor vital. Escolhemos as
comunidades rurais de Cabinda porque, sdo zonas pouco estudadas pelos investigadores
angolanos, e, porque ali trabalhamos enquanto professores do ensino primario.
Entretanto, acompanhando o que as escolas rurais viviam e continuam viver, e,
recordando que nos somos o fruto das mesmas, pois, nelas desenvolvemos os primeiros

passos académicos, gostariamos nao esquecermos todos quantos ainda residem 1a.

Por outro, temos familiares e frequentemente visitamo - las, deparando as enormes
situacdes menos boas de natureza organizativa, administrativa e de aprendizagem dos
alunos que as escolas rurais vivem, partindo desde infra-estruturas degradadas as mas
condi¢gdes materiais e laborais dos professores € ndo s6, bem como das populacdes

residentes naquelas comunidades, levou-nos essencialmente a escolha do tema.

2. DEFINICAO DO PROBLEMA E PERGUNTA DE PARTIDA

O problema pode ser definido como sendo, questdo que se propde para ser
resolvido. Ele pode ser formulado com uma pergunta ou com uma proposi¢do. O
problema ¢ uma dificuldade, pode ser tedrico ou pratico, no conhecimento de alguma
coisa de real importancia, para a qual se deve encontrar uma solu¢do (Marconi &
Lakatos, 2010). O Sousa & Baptista (2011), acham que a escolha do problema deve ser
feita de acordo com o interesse pessoal do investigador, tem de ser um topico com

significacdo, ou seja, tem de ser algo de inovador.
Para o Sola Martinez (2013), no contetido das aulas do doutoramento com o titulo
paso para la elaboracion y evaluacion del proyecto, disse que, no planteamiento del

problema deve responder varias questdes, das quais temos a seguinte:

* Por qué el problema seleccionado debe ser motivo de investigacion?
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No caso vertente da nossa problematica, temos motivos da sua investigacao, pois
que, ela surge através da seguinte abordagem: a escola €, por exceléncia, lugar dedicado
ao desenvolvimento completo do individuo e ¢ onde, a par da familia, as criancas e
jovens possuem saberes e valores que lhes permitirdo formar-se como profissionais,
cidadaos activos e participantes na sociedade. Segundo o (Gaspar & Diogo, 2010, p.10):
“a escola esta simultaneamente ao servigo do individuo e da sociedade. O individuo ¢ de
facto, o primeiro beneficidrio da educacdo que recebe”. Neste caso, as escolas primarias
das zonas rurais da provincia de Cabinda sendo legitimas para o ensino formal, deveriam
aproximadamente possuir condigdes equiparadas tal como as exigéncias da reforma

educativa que vigora nas escolas urbanas conforme as nossas constatagdes.

Outrossim, os percursos escolares ndo sdo, porém, todos iguais e surgem varias
situacdes em que o volume de dificuldades de organizacdo e a aprendizagem se acumula
conduzindo ao insucesso escolar dos alunos destas comunidades. As escolas rurais na
pessoa dos seus responsaveis, procuram responder a todos os problemas mas nem sempre
as estratégias e técnicas definidas para apoio as aprendizagens surtem os resultados

requeridos.

As insuficiéncias verificadas podem inserir-se no ambito das estratégias cognitivas,
metacognitivas e socios afectivas. As dificuldades da aprendizagem surgem devido a
diversos factores, entre os quais poderiamos destacar a falta de estrutura funcional das
escolas rurais; perfilhagdao de métodos de estudo inadequados; dependéncia significativa
face ao professor, professores com nivel académico baixo e, em determinadas ocasides
sem nivel escolar suficiente para exercer a actividade da docéncia, enfim, a incapacidade
que as escolas rurais vivem e o pouco conhecimento que os directores escolares tém para
dirigirem as escolas, pouco apoio das entidades da tutela na administracdo, gestdo e
organizacgdo escolar, facto este que se revela nas infra-estruturas degradadas. A falta de
organizagdo na gestdo dos bens da escola, ritmos de aprendizagem diferentes que ndo se
encaixam nos ritmos das aulas normais pois, muitas vezes o professor a priori no horario
escolar, vai a visita das suas armadilhas (para a caga) e lavras (campos de cultivo) com

objectivo de buscar carne de cacga e produtos do campo para o seu auto - sustento.
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Geralmente, todo professor colocado nas zonas rurais € aquele que, se ndo tiver um
nivel escolar baixo, ou ndo possui uma carreira profissional especifica ou entdo um
indisciplinado. Resultado disso, ha pouca motivagdo e baixa auto - estima em fun¢do de
fraca remuneracao salarial e falta de condi¢des sociais e de trabalho que os professores

enfrentam, e a inseguranga perante as dificuldades.

A inadequagdo das condi¢des material e infra-estruturais criadas, o insucesso
escolar e as dificuldades em aprendizagem constatado por grande nimero de alunos nas
zonas rurais da provincia de Cabinda, levou-nos a uma analogia a qual, diriamos o
seguinte: que critérios devem ser doctados para se manter uma estrutura escolar rural

bem organizada? E o momento de reflectirmos sobre o caso.

Pensar nas solugdes necessarias para tentarmos minimizar as insuficiéncias
detectadas nas escolas primarias das zonas rurais nos pontos de vistas acima
referenciadas, ¢ um trabalho que requer engajamento de todos, pois, constatamos também
que a contribui¢do directa das aulas de apoio pedagdgico acrescido para o sucesso
académico dos alunos ¢ ainda insuficiente. Notamos que, em cada 100 habitante nesta
comunidade 99% usa com mais frequéncia a lingua nacional sendo a sua lingua materna e
¢ uma lingua ndo autorizada para o ensino formal. Dai, a nossa preocupag¢do de inserir no
curriculo das escolas sobretudo nas areas rurais o ensino em linguas nacionais, pois,
facilitaria a populagdo, quer académica quer ndo académica criar as condi¢des favoraveis

para uma organizagao escolar digna.

Um outro aspecto importante, nas comunidades onde se desenrolou a nossa
pesquisa, algumas escolas adquire os materiais escolares tais como: carteiras, cadernos,
livros e outros com muita dificuldade, isto, muitas vezes por falta de vias de acesso
adequadas que poderia facilitar a chegada de qualquer informagdo a estas escolas.
Também denota-se a falta de uma devida atengdo por parte das entidades do direito no
melhoramento de todo sistema da educacdo nas escolas primarias das zonas rurais. Por
outro, a Supervisdao escolar ndo aparece para ajudar os professores em termos de

melhoramento das suas competéncias profissionais.
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Em torno destas e outras situacdes de natureza administrativa, organizativa,
aprendizagem, ensino e profissional, levou-nos ao seguinte problema: Que analise se faz
das escolas primarias situadas nas zonas rurais na vertente da organizacao, isto é,
no que diz respeito as condi¢des materiais, funcionais e factores fundamentais para
a aprendizagem dos alunos? Ora, foi neste sentido que direccionamos toda a nossa
investigacao e nos propusemos avaliar a situa¢do, de forma a encontrarmos respostas para

o fenomeno.

3. DEFINICAO DE OBJECTIVOS DE INVESTIGACAO

Os objectivos se configuram nos valores e finalidades de uma organizagdo
expressada em expectativas futuras. Os objectivos formais fazem parte da missdo da
empresa ¢ determinam o tipo de estratégias e de estrutura que adoptard e tipos de
processos, e sao mostrados visivelmente para o conhecimento dos funcionarios e clientes.
Para o Junior (2008) o objectivo “¢ uma ou mais metas que o pesquisador buscard
alcangar durante a elabora¢do do seu trabalho.” (p.44). O autor considera que algumas
dessas metas serdo, provavelmente, atingidas ja ao final do presente estudo (especificos),
porém algumas outras somente poderdo ser atingidas muito tempo depois da conclusdo

do trabalho (gerais) (op.cit,p.45).

O Sousa & Baptista (2011, p.26), especificam os objectivos em geral e especificos, na
qual o geral “indica a principal inten¢do de um projecto” e os especificos, “permitem o
acesso gradual e progressivo aos resultados finais.” Para o nosso caso, avancamos entre

outros os seguintes objectivos:

Objectivo Geral:
* Analisar as condi¢des organizacionais das escolas primarias das zonas rurais da
provincia de Cabinda (Angola) para o melhoramento do trabalho do professor e da

aprendizagem do aluno.
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Objectivos Especificos:

* [dentificar as caracteristicas dos diretores e professores quanto: idade, género, tempo
de servico, formagdo académica e profissional especifica, a fungdo e a categoria
remuneratoria desses agentes ligados ao ensino primario das zonas rurais;

* Caracterizar as condi¢oes estrutural, ambiental, econémica, financeira, funcional ¢ de
ensino das escolas primarias das zonas rurais de Cabinda (Angola);

* Conhecer as relacdes entre a escola ¢ a comunidade onde ela estiver inserida, bem
como a relacdo professor — aluno e a comunidade;

* Analisar as dificuldades que os directores das escolas primérias das zonas rurais de
Cabinda (Angola) enfrentam a nivel da organizacdo das suas escolas.

* Valorar o empenho e a contribuicio da populagdo na proteccdo, conservagao,
manuten¢do das infra-estruturas escolares e na construgdo do saber dos alunos;

* Propor futuras linhas de accdo que possam melhorar a realidade educativa das escolas

primdrias das zonas rurais de Cabinda (Angola).

Uma vez definidos os objectivos desta pesquisa, passamos a explicar o que

queremos alcangar com cada um deles.

Em relagdo ao primeiro objectivo, duma vez que os directores escolares e os seus
professores sdo no fundo o objecto pessoal desta pesquisa, que, com eles, nos
conseguimos buscar os dados que necessitamos. Desta feita, procuramos caracteriza-los
de forma a sabermos enquadrar a situacdo de cada no contexto ndo sé da organizagdo que
se requer na escola, mas também no seu melhor enquadramento na busca dos novos

estilos de ensino.

Outrossim, pretendemos caracterizar as escolas primarias situadas nas
comunidades rurais concernente as condi¢des que elas apresentam desde do ponto de
vista da estrutura material e funcional, ambiental, econdmica e financeira, ou seja,
queremos saber como estas escolas estdo posicionadas em termos dos referidos

indicadores.
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O terceiro objetivo, centra — se, fundamentalmente, no relacionamento que a
direc¢do da escola e os professores t€ém, ndo sé com colegas e alunos, mas também com

as comunidades circunvizinhas da escola.

Acerca dos restantes objetivos, na mesma trajetoria, procuramos analisar
cuidadosamente as dificuldades que os directores destas escolas enfrentam na
organizagdo das institui¢des educativas que dirigem, partindo desde protec¢do do
patrimoénio escolar, a manutengdo da propria infra-estrutura escolar bem como na
aprendizagem dos alunos. Finalmente, pretendemos conhecer a vontade dos o6rgaos
politicos da decisdo sobre como pensam melhorar o sistema educativo das escolas
primarias das zonas rurais, para tal, avancamos com a proposta de algumas futuras linhas
de accdo que possam melhorar a realidade educativa nas escolas primarias rurais de

Cabinda (Angola).

4. METODOLOGIA

A recolha de dados ¢ um procedimento ldgico da investigagdo empirica ao qual
compete seleccionar técnicas de recolha e tratamento da informagao adequada, bem como
controlar a sua utilizagdo para os fins especificados. O conjunto de procedimentos
destinados com uma defini¢do clara para produzir verdadeiros resultados na recolha e
tratamento de informacdo requerida com base ao inquérito por questiondrio, entrevista,
tese, documentos, e entre outros. Considerando as caracteristicas especificas do presente
estudo, reunimos com todos que directa ou indirectamente pudessem contribuir para esta
nossa pesquisa tendo em consideragdo os objectivos cuidadosamente tragados. Dai,
estabelecemos um programa que norteou os parametros da investigacao,

consequentemente a sua analise e conclusdo.

Para o efeito, entende — se que a metodologia ¢ um conjunto de abordagens,
técnicas e processos utilizados pelas ciéncias para formular e resolver problemas de

aquisi¢do objectiva do conhecimento, de uma maneira sistematica.
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Na perspectiva do Sousa e Baptista (2011), a metodologia ¢ uma descricdo de um
conjunto de passos para a elaboragdo de um trabalho de pesquisa; ela consiste num
processo de selec¢do criterioso das técnicas de investigagdo, que duma ou de outra
maneira condiciona, por si s0, a escolha das técnicas de recolha de dados, que devem ser
adequadas aos objectivos que pretende atingir. No caso concreto para esta pesquisa, trata-
se de uma metodologia descritiva e mista de natureza diversa, tendo empregado
instrumentos como: questiondrio (quantitativa), entrevista (qualitativa). Quanto ao
método, como se trata de um desenho de pesquisa ndo experimental, optamos por

inquérito, pois que com este obtivemos informag¢des que muito precisamos de conhecer.

4.1. Metodologia quantitativa

A investigacdo quantitativa “ integra-se no paradigma positiva, apresentando como
objectivo a identificacdo e apresentagdo de dados, indicadores e tendéncias observaveis”

(Sousa e Baptista, 2011, p. 53).

Este tipo de investigacdo mostra-se geralmente apropriado quando existe a
possibilidade de recolhe de medidas quantificaveis de variaveis e inferéncias a partir de
amostra de uma populacdo. Para os autores, uma das caracteristicas desta metodologia ¢ a

utilizacao experimental ou quase - experimental.

4.2. Metodologia qualitativa

As metodologias podem ser consideradas como aproximagdes ou abordagens de
um problema central porque, em parte, estdo relacionadas com estudos humanos. Esta
metodologia requerer-se a um codigo qualitativo, isto €, todas técnicas de classificar com
precisdo os dados sociais, aos quais o pesquisador ndo deu com antecedéncia uma ordem

(Marconi & Lakato, 2010).
A investigacdo qualitativa centra-se na compreensao dos problemas, analisando os

comportamentos, as atitude dos valores. Nesta metodologia, ndo existe uma preocupagao

com a dimensdo da amostra nem com a generalizacdo de resultados, € ndo se coloca o
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problema da validade e da fiabilidade dos instrumentos como acontece com a
investigacdo quantitativa (Marconi & Lakato, 2010). Uma das caracteristicas da
investigacdo qualitativa ¢ a apresentagdo do maior interesse no proprio processo de

investigacao e nao apenas nos resultados.

Nesta abordagem, pretende-se na nossa pesquisa interpretarmos em vez de apenas
mensurarmos, preocuparmos compreender a realidade tal como ela ¢ experienciada pelos
sujeitos ou grupos a partir do que pensam e como agem (seus valores, representacdes,
crengas, opinides, atitudes e habitos). Embora as duas perspectivas tenham uma natureza
diferenciada e aparentemente incompativeis, hd autores como ¢ o caso de Serrano,
Lincoln e Guba citados por Denzin; Lincoln e Col, (2006), sugerem a combinacao das
duas sempre que seja util e adequado para compreender, explicar ou aprofundar a
realidade em estudo. Esses autores afirmam que uma abordagem mista, originando a

complementaridade entre metodologias, seria ideal para o estudo que nos debrugamos.

Para o nosso trabalho, optamos numa metodologia de enfoque quantitativo e
qualitativo, ou simplesmente misto de tipo descritivo porque a nossa intengdo ¢ de
interpretar o que existe, com o fim de identificar problemas e assinalar caminhos para as

futuras acgoes.

5. ETAPAS DA INVESTIGACAO

Quando se inicia qualquer trabalho investigativo, questionamos sempre sobre de
que forma ele deverd ser desenvolvido. Depois de uma certa estrutura, pensamos de
forma progressiva rumo aos objectivos preconizados. Assim sendo, a nossa linha de
pensamento se revejaria nos meandros do Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt
(2013) que nos abordam a mesma questdo em trés fases igualmente distintas: ruptura,
construcdo e verificacdo. Estas, por sua vez, sdo divididas em sete etapas, ndo
independentes mas que se constituem mutuamente e em permanente interac¢ao, conforme

a figura (3) a seguir.
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FASE 1: A pergunta de partida / Pregunta de partida

RUPTURA

As leituras / Lecturas ”A’m Ent W““’

A4

FASE 3! A problematica / El Problema de investigacion

FASE 4: A construcao do modelo de analise / Construccion de un modelo de
andlisis

CONSTRUCAO

FASE 5: A observacao / La observacion

FASE 6: A analise das informaces / Anilisis de {a informacion

FASE 7: As conclusdes / Condusiones

Figura 3: Etapas do procedimento.
(Elaboragao propria partir de Raymond Quivy e Luc Van, 2013, p. 27)

VERIFICACAO

No entanto, ¢ importante declararmos aqui que, dado a tipologia da presente
investigacdo, esta ja ndo segue directamente as etapas enumeradas na figura acima
referenciada. Porém, existem €, principios que respeitam o seu caracter descritivo. Assim
sendo, dificilmente conseguirmos traduzir o que popularmente se manifesta como centro

de interesse em relagdo ao projecto de investigacdo operacional.

Nestas opgoes de ideias, 0 nosso problema de investigagao patenteado, foi buscado
em fun¢do das informagdes aproximadas com o fendomeno social em causa, que nos
remete a uma paradigmatica reflexiva e critica, isto €, descritivo € compreensivo que nos

leva a complementaridade dos enfoques quantitativa e qualitativa.
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Com as reportagens de modelo critico, na medida em que a propria pesquisa, isto €,
a maneira como as escolas primdrias das comunidades rurais de Cabinda estdo
organizadas nos pontos de vistas das condi¢cdes laborais, estrutural, funcional e de
aprendizagem dos alunos, foi tornando um processo rotineiro a volta dos participantes da
pesquisa. Assim, foram na medida do possivel pensadas as melhorias que pudessem ser
valoradas e modificadas com base ao melhoramento do sistema do ensino nas escolas
primarias rurais (criagdo das condi¢cdes minimas para a boa pratica do processo de

aprendizagem dos alunos).

Para concretizarmos esta abordagem, achamos seguir algumas ideias de varios
autores como ¢ o caso da Céceres Reche (2007), na sua tese Doutoral, optou pelo
processo de reflexdo permanente de investigagdo — ac¢do — inovacao (I +A+ 1) que pode
servir como linha mestre na dindmica que se pretende implementar neste nosso trabalho;

sendo que:

AVALUACION / EVALUACION e  IMPLEMENTACION

PROPUESTA DE MEJOR /

REFLECION / REFLEXION
PROPUESTA DE MEJORA

Figura 4: Elementos en el processo de investigacion-accidn- inovacion.
(Extraido em Caceres Reche, 2007, p. 209)

Achamos que, com este procedimento, a nossa pesquisa tornaria mais consistente
na medida em que, a sua trajectoria foi tomando uma dimensao de natureza progressiva,
isto €, foi-se tomando decisdes em quanto fase importante € que acompanha as restantes
fases. A sua evolucdo ou desenvolvimento deveu-se acompanhar de um processo
reflexivo na implementacdo das medidas tomadas. Assim sendo, procuramos pensar nas
devidas melhorias, mas, tudo passava no cumprimento das decisdes bem tomadas em

cada passo da pesquisa ora dada.
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6. PROCESSO E INSTRUMENTOS DE RECOLHE DE DADOS

Sao varios e diferentes especialistas que se levantam sobre a forma como efectuar
a recolha de dados. Uns defendem que a melhor via ¢ a utilizacdo da entrevista, outros
acham que o melhor seria por via questionario. Ora, por esta via, qualquer técnica

utilizada tera vantagem e desvantagem sobre as outras.

A este proposito, Barr professor e investigador na Universidade de Winsconsin
citado por Costa (2010), na sua tese de Doutoramento, este professor coloca uma questio
muito simples, como observagio aquela opinido: “E melhor um martelo ou uma serra?”
Com esta pergunta, o autor pretende significar que cada instrumento de recolha de dados
deve ser cuidadosamente escolhido, de modo adequado ao tipo de investigacdo a efectuar,

aos objectivos a atingir e as hipoteses definidas.

E importante que se diga uma coisa, o desenho de investigagdo que se aplica o
questionario como técnica de recolha de dados responde associando com a investigacao
qualitativa, ndo obstante ser uma técnica de recolha de dados no enfoque quantitativo,
mas, pode prestar um importante servi¢o em investigacdo qualitativa.

Pensamos que o questionario é composta por um conjunto de questdes que
submetidas a pessoas com o proposito de obter informagdes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores,
comportamento presente ou passado. O questiondrio ¢ considerado como um instrumento
de colecta de informacdo utilizado numa sondagem ou inquérito. Neste caso, ter tido em
conta como um modelo, o questiondrio de Hinojo (2006), bem como indicacdes

relevantes da nossa tese principal, a ser especialistas no assunto desta pesquisa tese.

Para Hill e Hill (2012), ¢ necessario estabelecer um compromisso entre a clareza
e o tamanho do questionario (nota — se que ndo estamos aqui a referir clareza das
perguntas mas da aparéncia do questionario). Para estes autores, o questionario muito
extenso pde em causa a boa vontade dos respondentes, mas por outro, ninguém gosta de
preencher um questiondrio que ndo seja claro. Para que seja adequado ¢ preciso

estabelecer — se um espago adequado entre as perguntas (e dentro da escala de respostas).
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Utilizamos o questionario com a escala Likert com graduagdes de 1 a 4. A
validade dos dados foram através das técnicas de Juicio de Expertos e a sua fiabilidade
foi, para o caso de directores e directoras, conseguimos em seu design alfa de '990 de
Cronbach para um total de 50 itens. Para o questiondrio dirigido aos professores e
professoras, afim de realizagdo da pesquisas, conseguimos em seu design alfa de '988 de

Cronbach para um total de 46 itens.

A entrevista como instrumento de colecta de informacgdes, ela é utilizada na
pesquisa em educagao, sobretudo em psicologia e sociologia. Para Bell (2010): “a grande
vantagem da entrevista ¢ a sua adaptabilidade” (p.137). Esta autora, diz que um
entrevistador habilidoso consegue explorar determinadas ideias, testar respostas,
investigar motivos e sentimentos. Duma maneira geral, a entrevista distingue-se pela
aplicacdo dos processos fundamentais de comunicacdo e de interaccdo humana.
Correctamente valorizados, estes processos permitem ao investigador reiterar das
informagdes e elementos de reflexdo muito ricos e matizados, porque os seus metodos
caracterizam-se em contacto directo, ao contrario do inquérito por questiondios (Quivy e
Campenhoudt, 2013)O nosso objectivo com a entrevista ¢ de apresentar algumas
consideragdes sobre a colecta de dados, por meio dela bem estruturada, mas
especificamente, alguns cuidados foram tomados para a elabora¢do de roteiro para a
mesma, ou seja, apresentamos e discutimos questdes relacionadas com o planeamento
para a colecta de informagdes por meio de entrevista. No caso vertente, a entrevista nos
foi importante, porque, sendo os dados quantitativos bastante objectivos, foram
insuficientes para nos esclarecer com profundidade os aspectos como: vivencias e

pensamento dos sujeitos, assim sendo, utilizamos - 14 como reforgo.

Quanto ao grupo de discusao o procedimento ¢ quase semelhante ao critério de
tratamento da entrevista. Este método consiste em agregar um conjunto de peritos
habilidosos que, atravez no meio de discusdo cada um consegue explorar determinadas
ideias, testar respostas, investigar motivos e sentimentos e sugerir questdes relevantes que
possam clarificar os objectivos da pesquisa. E assim que nesta nossa investigagio, com
este método, procuramos agrupar 6 autoridades tradicionais conhecedores da vida rural
que, com eles discutimos problemas tenientes ao fenomeno em causa, tal como a
organizagdo da escola rural no ponto de vista de condigdes materiais, funcionais,

aprendizagem e ensino, etc.
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6.1. Construcdo do questionario provisério

E muito facil elaborar um questionario mas ndo ¢ facil elaborar um bom
questionario (Hill & Hill, 2012). Por outras palavras, ndo ¢ facil escrever um questionario
que forneca dados que permitam testar adequadamente as hipdteses da investigagdo,
porque, segundo esses autores as hipoteses a testar sao operacionais e estas dependem de
trés aspectos da investigacdo: as naturezas das hipoteses gerais, os métodos para

analisarem os dados.

Tal como Costa (2010), no caso vertente, para construirmos o0 nosso questionario,
avaliamos se a investigacao era do tipo consciente ou inconsciente, tendo-a caracterizado
como “consciente”, considerando que a informagdo procurada se encontra no consciente
da pessoa consultada. Fox citado por Costa (2010) diz que, se essa informagdo ¢ fixa,
muito concreta ¢ se a mesma se encontra proxima da superficie da consciéncia dos
individuos, diz-se que ¢ do tipo consciente — superficial. Em cumprimento das regras
relevantes para um questiondrio, partimos para a sua constru¢do além preparado por
Hinojo (2006) com as modificagdes apropriadas para contextualizar nosso ambiente .
Para o efeito, realizamos um pré-projecto formado por 67 itens para o questionario dos
directores e 82 itens para o questionario dos professores que visava aspectos como a
organizagdo das escolas primarias das zonas rurais, isto €, a criacdo de condi¢des para

uma boa aprendizagem dos alunos (anexos I e II)

Uma vez elaborado este ante — projecto de questiondrios, enviamos a directora
desta tese a fim de que ela emitisse as suas sugestoes em todos pontos de vistas, isto &,
desde do enquadramento da pesquisa aos objectivos, o problema, o tipo de linguagem
utilizada e sua adequacdo ao tema. Assim sendo, ela emite o seguinte parecer com as

respectivas sugestdes de acordo com as figuras em anexos (III e IV).
Uma vez introduzidas as alteracdes operadas em funcao das sugestdes da

directora, voltamos a submeter os instrumentos a sua apreciagao, que a levou solicitar um

grupo de expertos dos diferentes departamentos das Universidades de Granada e Malaga
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que, quanto a nds, influenciaram grandemente na melhor qualidade para a validagdo do

questionario.

Tabela 7. Constituicdo do grupo de juicio expertos

Colaboraron
diferentes
expertos de
distinas
universidades.

PARTICIPANTES

COMENTARIOS

Experto 1

- Melhorar e aplicar a entrevista depois do
questionario;

- Idade deveria ser por intervalo e no final
acha-se a média artmética;

- Falta de conexao entre os objectivos e as
questoes colocadas;

- Maior peso da pesquisa neste questionario
deveria ser atribuido na politica educativa dentro da
escola;

- As relagdes interpessoais dos membros de centros
educativos, constituiria uma boa bateria de
perguntas neste ambito

Experto?2

- Melhorar o cabegario do instrumento;

- Achou que alguns aspectos deveriam ser
unificados e que se podia resumir em boas
condicdes de trabalho na sala de aula

- Seria repetir falar de material escolar quando no
fundo a abordagem esta em material curricular,
que ¢ mesma coisa

Experto3

- Sugeriu pelo excessivo numero de itens dos
instrumentos elaborados;

- Quanto a idade dos componentes da pesquisa,
seria ideal se cada dimensdo fosse de cinco por
intervalo;

- As perguntas devem no minimo ser abertas e de
preferéncia uma afirmagao;

- instruir as pessoas no ponto de preenchimento dos
itens que comportam o instrumento.

(Elaboragao propria)

Apds uma andlise do questionario pelo grupo de Expertos, eles manifestaram a

vontade de ajudar melhorar a qualidade do questionario no ponto de vista de

homogeneidade, sublinhando os aspectos que acharam como sendo os que devem ser

melhorados. Neste caso, comegando pelo primeiro experto, ele achou que a entrevista

deveria ser aplicada a pois os resultados do questionario, duma vez que a nossa proposta

fazia-se acompanhado com a da entrevista. No mesmo ponto, para o professor, a

entrevista serve para completar e aprofundar os resultados obtidos através de inquérito

por questionario.

Quanto ao questiondrio, o professor sugeriu que a idade dos componentes da

pesquisa que constituem a nossa amostra nao deveria ser classificada por intervalos, pois
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que, desta maneira ndo indicaria com facilidade a média da idade de todos. O ideal seria
apontar a idade de cada um e acharmos uma média aritmética, com um somatorio final de
todas, teriamos uma média da idade de todos. Este procedimento serviria para apontar os
dados como antiguidade no centro e outros similares. Na configuracdo do questionario,
achou muito fraco os pontos de vistas levantados, e, para ele, ndo havia uma certa
conexdo entre os objectivos da investigagdo e as questdes propostas. Assim, ndo faz
sentido narrativamente dizer se a escola estava construida de que tipo de material, quando
no minimo seria, fazer uma pergunta que com ela correspondia todo tipo de material

escolar.

Por outro, o professor achou que o maior peso da pesquisa neste questionario
deveria ser atribuido na politica educativa dentro da escola. Também as relagdes
interpessoais dos membros de centros educativos, constituiria uma boa bateria de
perguntas neste ambito. O professor achou correcto a estrutura dos instrumentos que ele
considerava estarem em correspondéncia com o problema proposto e dos objectivos de
investigacdo, mas, faltava apenas de uma certa profundidade. Recomenda recorrermos
aos documentos correspondentes a pesquisa em causa e, sabermos realmente o que

queremos de concreto tanto nos professores como nos directores.

Quanto ao segundo experto, a sua opinido cingiu-se comeg¢ando por melhorar o
cabecario do instrumento, por ndo inicialmente constar o nome do Departamento da
didactica e organizacdo escolar da Universidade de Granada. Na sequéncia, achou que
alguns aspectos deveriam ser unificados duma vez nao fazer sentido explicar muita coisa
que se calhar, resumia apenas em boas condi¢des de trabalho na sala de aula. Neste ponto
de vista, achou-se que nao deveriamos falar tanto do material escolar quando no fundo a
abordagem esta em material curricular que neste caso, seria: quadro, giz, caderno e outros

que s3o0 necessarios para uma boa pratica do processo docente educativo.

Para a dimensdo que fala das condi¢des funcionais, recomendou-se unir alguns itens
que realmente diz quase a mesma coisa no seu significado, seria fazer uma pesquisa em
torno duma tUnica dimensdo, que, com certeza ndo iria nos proporcionar resultados bem

esperados.
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Para o terceiro experto, ele faz uma abordagem exaustiva a volta dos instrumentos
como contribuicdo de melhorias. Ele comecou a descrever, sugerindo pelo excessivo
numero de itens dos instrumentos elaborados, considerando que, para uma pesquisa,
tendo um nimero excessivo de perguntas, ndo pode conseguir por cobre aos resultados
tracados, também provoca um certo cansago aos que vao preencher. Quanto a idade dos
componentes da pesquisa, seria ideal se cada dimensao fosse de cinco por intervalo, isto
¢, apenas para evitar a dificuldade no momento de tratamento estatistico. Por outro,
indicar a idade de forma pontual, seria a melhor forma de proceder, s6 que, o maior
problema consiste na pessoa que a indica. Foi sempre pesado alguém dizer de forma

pontual os seus anos. Para isso, opta-se por intervalos.

Na sequéncia, ndo se pode esquecer de maneira alguma que € necessario instruir as
pessoas no ponto de preenchimento dos itens que comportam o instrumento, para tal, urge
necessidade de estabelecer uma colaboracdo aberta e transparente, para a correspondéncia
e objectividade da investigacdo com os objectivos propostos. As perguntas devem no
minimo ser abertas e de preferéncia uma afirmacao. Recomenda — se que todos itens
tenham o mesmo numero de alternativas, isto para existir uma certa consisténcia interna e
consequentemente a melhoria ¢ a fiabilidade do instrumento. Os itens de caracter
comprometedor, a nivel politico, econdmica, social e religiosa, deve ser evitados, pois, a

sua propria natureza intimida e em alguns casos, influencia as respostas dos resultados.

Na elaboracdao do questiondrio, deve se evitar fazer perguntas de forma negativa,
quantificador, adjectivos qualificativos, ou perguntas de caracter tendenciosas. Isto afecta
grandemente a qualidade da informagdo obtida no estudo. De igual modo poder evitar
também perguntas complexas excessivamente intelectuais, pois, isto nos remete a
recolher resposta ndo desejadas ou sob pena de sermos mal entendidos, neste caso pode

se provocar uma certa ambiguidade.

Para além de se sugerir pelo facto de termos proposto muitos objectivos, advertiu-se
pelos verbos empregados, porque, ninguém esta em condigdes de responder questionario
com um excessivo numero de perguntas. Assim sendo, procuramos cumprir as

orientacOes dadas, afunilando todas ideias, isto €, levou-nos a construir os instrumentos
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quer dos directores escolares quer dos professores, na base das contribui¢des acima

referenciadas (anexos V, VI e VII).
6.2. Questionario definitivo

Concluidas as diferentes etapas da construcdo do questiondrio, efectuada a sua
validacao e obtida a respectiva autorizacdo para a sua aplicagdo por parte da orientadora,
0 Nosso questionario passou a ter a configuracao definitiva como se pode verificar nos

anexos. (VIII e IX).

6.3. Recolha de Dados

6.3.1. Aplicacdo do Questionario

Sdo varias as maneiras de aplicacdo do questiondrio, dependendo das
possibilidades que o investigador tem em encarrar a populagdo: a sua totalidade, através
de uma amostra representativa ou estudar um segmento ndo representativa com
caracteristicas especificas de uma populacdo. Estuda — se a totalidade quando o
investigador ndo tem a necessidade de informagdo sobre as atitudes das partes que

constitui a populacgdo, ou seja, quando a populagdo ¢ minoritaria.

O estudo da amostra representativa implica quando s3o reunidas as seguintes
condig¢des: a populagdo ¢ muito volumosa onde se requer dados por cada componente da

populacdo.

Em qualquer pesquisa, o estudo de uma populacdo requer uma observagdo, a qual se
pode efectuar de forma directa ou indirecta. No caso vertente desta nossa pesquisa,
comecamos por uma observacdo participativa passiva, onde construimos grelhas, nas
quais, tinham indicadores a serem observados. Esta medida visa a ndo influenciar o
comportamento do observado. Dai, fizemos tudo para que nao fossemos confundidos

como inquisidores durante a observacgao.

Passada esta fase, chegou o momento de aplicacdo do questiondrio numa amostra

representativa escolhida em fungdo da vasta populacdo que nos propusemos em estudar.

131



Assim, como se tratava estudar um fendomeno que abarca toda provincia, isto €, todas
escolas primdrias localizadas nas zonas rurais dos quatro (4) municipios, nos deslocamos
em todos Municipios e comunas onde fomos esclarecendo a maneira como podiam
preencher o questionario. Este processo teve a duracao de um més, porque, pelas enormes
dificuldades encontradas no campo de pesquisa, obrigou-nos voltar varias vezes nos

referidos locais, afim de darmos as devidas e claras explicacdes.

6.3.2. Populagio e Amostra

Qualquer estudo cientifico enfrenta o dilema de estudo da populagdo ou da
amostra. Para (Marconi & Lakatos, 2010; Sousa & Baptista, 2011), a precisdo dos
resultados da investiga¢do seria, naturalmente muito superior se fosse analisada toda a
populagdo em vez de uma pequena parcela representativa denominada amostra. Neste
caso, a populacdo seria o conjunto de individuo da mesma condicdo ou profissdo;
conjunto de espécie animal ou vegetal que habita num determinado meio. Por outro,
amostra ¢ uma parcela convenientemente seleccionada do universo (populagdo); ¢ um

subconjunto do universo.

Universo

Alguns autores como (Fox, 1981; Marin Ibanez, 1985; Buendia, Colas &
Hernandez, 1998; Latorre, Rincon y Arnal citados por Costa, 2010), o Universo designa
entidade que inclui tudo, considerando que quase nunca se tem acesso a todas as
possiveis medidas, elementos ou pessoas. Este termo “designa todos os possiveis ou

2

medidas de um certo tipo [...]
Populacao

Segundo os mesmos autores, a populagdo ¢ a parte do universo que selecciona e
sobre a qual faz se aplicagdes da inferéncia. Para o Fox citado por Costa (2010, p.210): “a

parte do universo a que o investigador tem acesso denomina-se por populagdo”. Para o

Buendia, Colas & Herndndez ( populacao “¢ um conjunto definido, limitado e acessivel
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do universo que forma uma referéncia para a elei¢do da amostra” (p.201),. E o grupo que

no qual se tenta generalizar todos os resultados.

O Hill e Hill (2012), consideram que a Populagdo e Universo ¢ certamente
mesma coisa. Para eles, os dois termos se resumem em conjunto de valores de uma
variavel sobre a qual pretendemos tirar conclusdes. Neste caso, achamos que, em termos
praticos, as ideias das autoras acima citadas supera toda uma ambiguidade que podiaria

provocar os dois termos na sua interpretagao.

Assim, identificou-se como universo alvo todos directores, professores e a
comunidade educativa da escola rural do ensino primdrio dos 4 municipios de Cabinda
(Cabinda, Cacongo, Buco-Zau e Belize). Entretanto, foram 132 directores das escolas
primarias das comunidades em epigrafe, 17 sdo do Municipio de Belize; 40 sao de Buco-
Zau; 29 do Municipio de Cacongo e 46 sao do Municipio de Cabinda. De igual modo,
374 professores das escolas do ensino primario das comunidades rurais dos 4 municipios,
dos quais 30 s3ao de Belize, 106 do Municipio de Buco -Zau, 56 sao do Municipio de
Cacongo e 186 do Municipio de Cabinda, conforme a tabela 8. Outrossim, fizeram parte
desta pesquisa que achamos nao apresenta-los na tabela 8, 6 autoridades tradicionais
selecionados nos quatro municipios e que fizeram parte do grupo de discusao e 4 chefes
de repartigdes muinicipais dos quatro municipios respectivamente que mereceram a

entrevista estruturada.

Tabela 8. Distribuicdo da Populagdo estudada por Municipio
Municipios Director Professor

M| F | MF | % M F MF | %
Belize 15102 17 | 128 | 25 05 30 08
Buco-Zau | 34 | 06 | 40 | 30,3 | 93 13 | 106 | 28,3
Cacongo 25 | 04 29 219 | 46 10 56 | 14,9
Cabinda 34 | 12 | 46 | 348 | 180 | 02 | 182 | 48,6

Total 78 | 14 | 132 | 100 | 344 | 30 | 374 | 100
Fonte: Reparti¢des Municipais de Cabinda, 2014
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6.3.2.1. Caracterizacao e Representatividade da Amostra

Antes da caracterizacdo e representatividade da amostra, tivemos presentes alguns
conceitos de autores que fazem a referéncia dos mesmos em funcdo das diferentes

categorias; Assim sendo, conceituamos o universo, depois populacdo, agora ¢ a amostra.

Amostra

A amostra ¢ uma parte de uma populacdo devidamente seleccionada de modo a
que mostre as propriedades dessa populacdo. A sua caracteristica mais importante ¢ a
representacdo. Amostra também ¢ um conjunto de casos extraidos de uma populagdo,

seleccionado por algum método de amostragem”.

Nesta optica, o Hill e Hill (2012) acham que, por falta de recurso e tempo
suficiente na parte do investigador para recolher e analisar dados para cada um dos casos
do Universo pelo que, nesta situacdo, s6 € possivel considerar uma parte dos casos que
constituem o Universo. Esta parte designa-se por amostra do Universo. Para o nosso

estudo, Esquematicamente, a sua elaboracao foi programado da seguinte:

Convencidos de que uma popula¢do ndo poderia responder ao questionario, pois
que a amostra teria a maior representatividade, utilizamos a técnica de uma amostra
aleatoria estratificada simples, para populagdes finitas, aplicando a férmula proposta por
R. Sierra Bravo citado por Costa (2010). Para o efeito, achamos pertinente trabalharmos
com o TG (Total geral) proveniente do total de cada municipio por estrato, isto &,
constitui-se a populagdo de todos municipios de Cabinda (Angola) alvos de nosso estudo,

utilizando para tal a seguinte formula:

N=n G’ (P* Q)/E* (n-1)+G* (P*Q)
N- tamanho da amostra
n- populacdo total (que neste caso corresponde a 374 professores e 132 directores )

G- Nivel de confianga (que neste caso € de 95% equivalente 1,96)
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E- Margem de erro (que ¢ de 5% equivalente a 0,05)
P- valor esperado do universo (50% do universo equivalente a 0,5)
Q- valor esperado do universo (50% do universo equivalente 0,5)

Portanto:

Tamanho da amostra para os professores

N= (374)(1,96)* (0,5*0,5) / (374-1)(0,05)*"(1,96)%(0,5*0,5)
N= (374)(3.8416)(0,25) / (373)(0,0025)+(3.8416)(0,25)
N=359.1896/0.9325 + 0.9604

N=1359.1896/ 1.8929

N=190

Tamanho da amostra para os directores

N= (132)(1,96)* (0,5*0,5) / (132-1)(0,05)*(1,96)%(0,5*0,5)
N= (132)(3,8416)(0,25) / (131)(0,0025)+(3.8416)(0,25)
N=137,3372/0,3275 + 0,9604

N=126,7728 / 1,2879

N=98

Concluimos, assim, que a amostra seria constituida por 190 professores e 98
directores escolares respectivamente, se considerassemos a realidade das escolas rurais
que nos foram fornecidas pela Secretaria Provincial da Educa¢do. Mas, dado o que
constatamos no campo da pesquisa, € tendo em conta o conceito da escola rural, isto &,
aquela que fica situada nos locais mais distantes das vilas, ndo tendo neste caso a luz,
agua e qualquer servico social a par ela a propria escola em causa, no Municipio de
Cabinda, na realidade, apenas encontramos 6 escolas com as verdadeiras caracteristicas
rurais, por isto incluimos na nossa pesquisa como amostra, todos 6 directores das
referidas escolas; para o Municipio de Cacongo, extraimos 14 elementos. Quanto ao
municipio de Buco - Zau, por ser um dos Gnicos que nos proporcionou maior nimero de
escolas com caracteristicas tipicamente rurais, achamos trabalharmos com 20 directores

escolares, ao passo que para o municipio de Belize, das 17 escolas rurais, achamos
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trabalharmos com todos directores (17 elementos) por nos apresentar também

caracteristicas de uma escola rural que tanto precisamos.

Sendo assim, a amostra foi reduzida de 98 para 57 individuos. Quanto aos
professores, teriamos um total de 190 elementos, mas, dado o que ja antes explicamos
acima, a amostra reduziu-se para 151 individuos o que equivaleria a dizer que ¢ de cerca

de 43% e 47 % por cada estrato da populagao, respectivamente.

Assim sendo, para os professores das escolas primarias das comunidades em
epigrafe, 18 sdo do municipio de Cabinda, considerando todos professores das 6 escolas
deste municipio identificadas com as caracteristicas verdadeiramente rurais; 41 de

Cacongo; 62 de municipio de Buco-Zau e 30 do Municipio de Belize, conforme Tabela 9.

Tabela 9. Distribuicdo da Amostra por Municipio

Municipios Director Professor
M F MF | % M F MF %
Belize 15 03 17 29 25 | 05 30 20

Buco-Zau 14 06 20 35 49 | 13 62 41
Cacongo 09 04 14 25 31 10 41 27
Cabinda 04 02 06 11 13 | 05 18 12

Total 42 15 57 | 100 | 118 | 33 | 151 100
Fonte: Reparticdes Municipais de Cabinda, 2014

O outro metddo de recolha de dados neste trabalho foi a de entrevista e o grupo de
discusdo. Conforme Bell (2010), embora as entrevistas t€ém uma caracteristica de
consumir muito tempo, a sua vantagem ¢ a adaptabilidade. De outra forma, quer a
entrevista, quer o grupo de discusdo serve para uma populacdo minoritaria. Assim, tanto
na entrevista como no grupo de discusdo, trabalhamos cuidadosamente com uma
amostrastragem nao probablistica, isto €, amostragem por conveniéncia. Esta amostragem
como defende o (Sousa & Baptista, 2011; Hill & Hill, 2012; Prodanov & Freitas, 2013),
este ndo ¢ representativo da populagdo. Ocorre quando a participagdo ¢ voluntéria, ou
quando for um grupo de amigos ou amigo dos amigos. Significa dizer que os casos
escolhidos sdo facilmente disponiveis. Este método tem vantagem por ser rapido, barato e

facil, mas a sua desvantagem ¢ que os resultados ndo podem ser extrapolados com
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confianga para o universo. Por outro, ¢ um método em que o pesquisador seleciona os
elementos a que tem acesso, admitindo que essas possam, de alguma forma, representar o
universo.

Numa primeira fase, elaborou-se um roteiro que conjuntamente com o questionario
foi submetido a analise da directora desta tese, onde deu as suas contribui¢des para a
melhoria. posteriormente submetemos o instrumento aos avaliadoras, de distintas
Universidade que, prontamente teceram as suas melhores e boas considaragdes. Assim,
com as diferentes contribui¢des recebidas construiu-se o roteiro definitivo tal como se
observa o anexo XI. Nas mesmas condi¢des foram elaboradas as perguntas que se aplicou

ao grupo de discusao ( anexo XII).

Sendo assim, trabalhou-se em cumprimento com a abordagem anterior, em reforgo
das opindes dos dados do questionario aplicado, a participa¢ao para a entrevista foi de 4
chefes das reparticdes municipais dos quatro municipios, e, para o grupo de discusdo,
reuniu-se 6 autoridades tradicionais dos quatro municipios de Cabinda que connosco
teceram as suas consideragdes a volta do fendmeno em pesquisa. Assim, a participagao
dos componentes da pesquisa por esta via foi mediante a um procedimento manual, com
categorias, sucategorias e indicadores como poderemos observar no proximo ponto, que
¢, apresentacdo de dados das entrevista e grupo de discusdo. Isto foi necessa recorermos a

nenhum programa informatico para o efeito.

6.4. Tratamento e Analise de Dados

Esta parte de estudo, isto ¢é, analise dos resultados, contou com a utilizacdo do
programa estadistico SPSS, versao PASW 20.0, por se considerar que se trata de um dos
instrumentos mais usados para o tratamento estatisticos dos dados quantitativos, e para a
analise dos resultados de ponto de vista qualitativo foi feita num contexto simples sem

recorrermos a um pacote estatistico das tecnologias de informacao.
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Tendo em conta que a andlise de conteudo permite fazer inferéncia, validas e
replicaveis dos dados para o seu contexto Almeida e Pinto, citados por (Moura, 2010),
decidiu-se efectuar inferéncias sobre as mensagens que, enquanto objecto de estudo, se
traduziram de forma inventariada e sistematica, através do questionario aplicado, tendo
sido assim feito em simultdneo as analises dos dados e a sua consequente interpretacao.
Foram assim criadas as varidveis no referido programa estatistico, atribuindo — as
caracteristicas especificas para cada uma tendo deste modo inserido dados dos

questionarios.

6.5. LimitacGes no Campo de Pesquisa

Tal como Sierra Bravo citado por Caceres Reche (2007), as limitagdes no seu
contexto geral se resumem em:

- Aspectos sociais. Consiste quando as pessoas disfargam ao responderem o
questionario para nao dar impressao que suas ideias contrariam a sociedade.

- A apreensdo evolutiva. A tendéncia das pessoas ¢ de pensar que os observadores
tém a intensao de julgar ou avaliar os seus conhecimentos. Para tal, ¢ fundamental que se
crie um ambiente cordial, de confianca, etc, de formas a evitar tensdes ou atitudes menos

boas.
- Expectativa de investigador. O investigador pode comunicar sutilmente com os

investigados suas expectativas a respeito a investigacao.

Nao podemos esquecer de fazer mengao das dificuldades encontradas no campo de
pesquisa desde do marco tedrico que, quanto a nos, foi um esfor¢co enorme para
conseguirmos as fontes escritas que consideramos insuficientes na base fundamentada
para o sustento teorico, tendo em conta a escassez do material especifico no nosso
mercado para o problema levantado; isto ¢, o mercado angolano. Em funcdo destas
limitagdes, fomos obrigados procurar outros mercados que fizeram trabalhos similares

para sustentar a nossa abordagem.
A outra limitacdo desta investigacdo consistiu —se no dificil acesso a amostra.

Quanto a isto, as dificuldades ndo deixaram de multiplicar-se, pois que, para além de

algumas escolas ndo terem vias de acesso que pudessem nos fazer chegar com facilidade
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nos locais apontados como palcos da nossa pesquisa, a distancia foi um outro adversario.
Por esta razdo, era nossa ideia de incluir todos 131 diretores escolares da populagdao na
nossa amostra, s6 que, as outras escolas, pelas condi¢cdes constatadas no terreno em nao
terem caracteristicas tipicamente rurais, nos foi obrigado procurar escolas das localidades

mais reconditas com caracteristicas rurais.

Na mesma trajectoria, foi dificil convencermos alguns directores e professores
que achavam ser uma actividade politica dado a situag@o de conflito armado que Angola
viveu nos anos atras € que na sua opinido poderia colocar em causa a sua figura caso
explicagdo que proporciondssemos neles, simplesmente ignoraram contribuir no
preenchimento dos mesmos; Isto levou-nos retomar varias vezes nos mesmos locais de
formas que convencéssemos carinhosamente os participantes a contribuirem as suas

ideias que tanto precisdvamos.

O outro dado relevante ¢ a impossibilidade que fomos tendo de acessar
informagdes precisas por via de internet por causa da sua conexdo lenta e o escasso
acesso da mesma, ndo sé a nivel do local ou provincia de Cabinda palco de pesquisa, mas

um pouco por toda Angola.

139



CAPITULO VII

ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DE CADA
DIMENSAO

INTRODUCAO

Este capitulo constitui um pilar basilar da investigacao, que no qual desenvolveu-
se um trabalho que posteriormente deu resultados, partindo da amostra da pesquisa.
Assim, temos as conclusdes e as futuras linhas de pesquisa que podem abrir caminhos
para objectivos claros da mesma. Estruturalmente, ela ¢ totalmente diferenciada, isto é,
uma de natureza quantitativa que se procedeu numa analise descritiva de dados obtidos
por via do questionario; e uma de natureza qualitativa, cuja a informagado foi adquirida

por via entrevista e por grupo de discussao.

1. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS QUANTITATIVOS

Esta parte ¢ um procedimento na base dos objectivos da investigacdo. A realidade
da sua descri¢do baseou-se na analise de alguns resultados mais relevantes expressos em
percentagem e frequéncia de maior significativo representados mediante as tabelas e

graficos, obviamente, com respectivo procedimento estatistico.
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1.1. RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS PARA OS DIRECTORES DAS
ESCOLAS PRIMARIAS DAS ZONAS RURAIS DE CABINDA

Tabela 10. Casos de processamento de

informagdes de resumo

N %
Casos Validos 57 100,0
Excluidos 0 0,0
Total 57 100,0
(Elaboragao propria).

Tabla 11. Estadisticos de fiabilidade

Alfa de Alfa de Cronbach com base nos elementos N
Cronbach estabelecidos elementos
,990 ,992 50
(Elaboragao propria).

O questiondrio para professores e professoras a pesquisas realizada, conseguimos

em seu design alfa de '990 de Cronbach para um total de 50 itens. Entdo apresesntamos

um resumo das médias obtidas em elementos estatisticos e freqiiéncias de resposta

obtidas e andlise de género realizado nas tabelas de contingéncia.
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Tabela 12. Estadisticos de los elementos

Desvio

Media| padrdao | N
Idade 4,95 1,807 | 57
Género 1,18 , 384 | 57
Antiguidade no centro (anos) 1,53 ,782 | 57
Cargo que ocupa 1,12 , 331 57
Antiguidade no Cargo/ 1,95 9341 57
Titulo académico que possui 5,12 ,331| 57
Considera que o cargo que ocupa tem relacdo com a sua formacao 1,07 258 57
Em que Zona esta situada a escola? 1,39 ,675| 57
A situagdo econdmica do local onde esta situada a escola 3,54 ,503 | 57
A escola esta localizada numa zona ndo adequada para a practica 1,60 997 | 57
de procceso docente educativo em termos da temperatura,
ventilagdo e ruido
A escola possui uma construgdo precaria 1,72 940 | 57
A escola j& € muito antiga 2,28 1,278 | 57
A escola ja sofreu a reparacao/La escuela ha realizado 2,28 1,411 57
reparaciones
A escola possui salas suficientes para albergar o numero de 2,16 1,320 57
alunos matriculados
O espago escolar ¢ vasto/El espacio escolar es amplio 2,04 1,180| 57
A escola ¢ de facil acesso para a criancas 2,23 1,225 57
A escola possui 0 espaco para pratica da educagdo fisica e 1,70 1,133 57
desporto
A escola possui material curricular adequado 2,21 901 | 57
A escola tem a sala de professores para planificacao da materia 1,79 1,098 | 57
A escola possui residéncia para os professores 1,32 ,686 | 57
A escola oferece condicoes materiais para um trabalho de 1,51 947 | 57
qualidade
Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos 1,16 455 57

(Elaboracao propria).
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Tabela 13. (continuacion): Estadisticos de los elementos

Desvio

Media | padrdo | N
Tem um posto de socorro proximo da escola 1,04 ,186| 57
A escola promove actividades extra-escolares 2,46 1,053 | 57
Os alunos funcionam em lugares impropios (por baixo de arvores 1,81 1,315| 57
e no ar livre
Os funcionarios cumprem com as actividades que lhe sao 3,33 S771 57
atribuidas
Os funcionarios cumprem com o horario escolar estabelecido 2,84 1,014 | 57
Costumam manter a boa qualidade do espaco escolar 3,37 587 57
O uniforme escolar é de uso obrigatdrio 3,02 1,044 | 57
Os alunos tem a frequéncia diario as aulas 2,98 1,094 | 57
A direcgdo escolar proporciona a informacgao ao nivel de todos 3,44 ,627| 57
funcionarios
Existe a troca de informacao dentro da escola entre colegas 3,58 498 | 57
Existe uma boa relagdo entre a escola e a communidade onde esta 3,37 ,672| 57
inserida
Ha colaboragao entre o professor e os encarregados da educacgio 3,09 ,808 | 57
Ha boa relagao entre o aluno e o professor 3,07 ,842 | 57
Existe no seio de alunos um grupo de aprendizagem cooperativa 1,53 ,782| 57
Todos agentes da escola primdria participam na tomada da 2,84 1,066 | 57
decisao
Dificuldades de gerir uma escola sem idade limite de ingresso dos 2,77 1,150| 57
alunos

(Elaboracao propria).
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Tabela 14. (continuacion): Estadisticos de los elementos

Desvio
Media | padrdo | N

Tem problema de gerir um centro cujas as familias tiram os 3,02 1,110 | 57
filhos da escola para ajudar os trabalhos do campo
A infra — estrutura escolar esta em estado degradada 1,67 ,852 | 57
Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos alunos 2,37 1,219 57
A escola tem a possibilidade de garantir a formacao continua 1,88 1,053 | 57
dos professores
Dificuldade de gerir uma escola sem verba 3,14 1,109 | 57
O director ¢ simultaneamente professor de todas classes 3,11 ,900 | 57
Incentivar os alunos na aprendizagem dos contetidos 2,98 1,009 | 57
escolares
Ajudar os alunos nas tarefas escolares 3,35 ,767| 57
Participar na limpeza e higiene da escola 3,05 9341 57
Dar o apoio moral e material aos alunos e os professores 3,84 4141 57
Colaborar com o professor para una boa aprendizagem do 3,32 ,8271 57
aluno
Proporcionar ao professor condicoes razoaveis de trabalho 3,19 1,008 | 57

(Elaboragao propria).

FREQUENCIAS:

Anteriormente foi realizada uma apresentagdo dos dados descritivos que nos dao
as principais caracteristicas da populagdo da pesquisa, para continuar a analise dos
dados mais significativos foram encontrados na notagdo de quantidades diferentes de

questionarios.

Tabela 15: Idade

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
vélida | cumulativa
Validos 24 a 28 anos 4 7,0 7,0 7,0
29 a 33 anos 10 17,5 17,5 24,6
34 a 38 anos 15 26,3 26,3 50,9
44 a 48 anos 20 35,1 35,1 86,0
54 a 58 afios 8 14,0 14,0 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 16: Género

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Masculino 47 82,5 82,5 82,5
Feminino 10 17,5 17,5 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 17: Antiguidade no centro (anos)
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
vélida | cumulativa
Validos 0 a5 anos 35 61,4 61,4 61,4
6 a 10 anos 16 28,1 28,1 89,5
10 a 15 anos 4 7,0 7,0 96,5
16 a 20 afos 2 3,5 3,5 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 18: Cargo que ocupa.
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Director/a 50 87,7 87,7 87,7
Subdirector/a 7 12,3 12,3 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Os diretores de escolas rurais na regido de Cabinda (Angola) tem uma média de,
principalmente, com idade entre 44-48 anos (35%), seguido por aqueles homens e

mulheres que tém entre 34-38 anos (26%) e entre 29-33 anos (18%).
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Género predominantemente feminina em posigdes de lideranga e de gestao (82%),

com idade no centro de 16-20 anos (61%), seguido por 28% que esta entre 6-10 anos de

pratica e ele esta cobrindo os intervalos de carga 0-5 (46%) e mais de 10 anos (40,4%).

Dentro destas, o cargo de vice-diretor /a

podemos observar nas tabelas precedente.

Tabela 19: Antiguidade no Cargo

vigente por 88% dos entrevistados, como

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Vialidos De 0 a 5 afios 26 45,6 45,6 45,6
De 6 a 10 anos 8 14,0 14,0 59,6
Mas de 10 afios 23 40,4 40,4 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Estamos, ao mesmo tempo em dados recolhidos, que 93% dos gestores

consideram formagdo adequada para o trabalho, apesar de ter principalmente um grau

médio (87,7%) e até mesmo basica (12,3%) para o cargo.

Tabela 20: Titulo académico que possui

Frequéncia | Percentagem | Percent. Percent.

véalida cumulativa

Validos Medio 50 87,7 87,7 87,7

Basico 7 12,3 12,3 100,0

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 21: Considera que o cargo que ocupa tem relagdo com a sua formagao
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Vilidos Sim 53 93,0 93,0 93,0
Nao 4 7,0 7,0 100,0
Total 57 100,0 100,0

(Elaboragao propria)
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A maioria das escolas; todos de propriedade publica, eles estdo localizados ao

norte da provincia (71,9% em comparacdo com 17,5% no centro e 10,5% sul da

provincia).

E escolas em ambientes de privagdo socioecondmica e baixos ou muito baixos

rendimentos, o que leva a infra-estrutura educacional pobre, apesar dos esfor¢os das

comunidades onde estdo inseridos.

As tabelas a seguir mostram-nos claramente esta realidade.

Tabela 22: Juridicamente a quem entidade pertence a escola?

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Escola publica 57 100,0 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 23: Em que zona esta situada a escola?
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida cumulativa
Vilidos | Norte da provincia 41 71,9 71,9 71,9
Centro da provincia 10 17,5 17,5 89,5
Sul da provincia 6 10,5 10,5 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 24: A situagdo econdémica do local onde esta situada la escola
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Baixa 26 45,6 45,6 45,6
Muito baixa 31 54,4 54,4 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 25: A escola possui uma construgao precaria

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

véalida | cumulativa

Validos Nao concordo 32 56,1 56,1 56,1
totalmente

Concordo pouco 12 21,1 21,1 77,2

concordo 10 17,5 17,5 94,7

concordo totalmente 3 5,3 5,3 100,0

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 26: A escola ja ¢ muito antiga

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

véalida | cumulativa

Validos Nao concordo 24 42,1 42,1 42,1
totalmente

Concordo pouco 9 15,8 15,8 57,9

Concordo 8 14,0 14,0 71,9

concordo 16 28,1 28,1 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

Infra-estrutura escolar em muitos casos ndo foram reparadas e ndo salas de aula
suficientes (52,6%) sdo de propriedade contra 35,1% que realizaram reformas para

atender as necessidades da comunidade educativa.

Eles tém deficiéncias evidentes, tanto para acesso facil (43,9% discordam desta
afirmacdo contra 24,6% concordam), ea existéncia de espagos para actividades
desportivas (66,7% de desacordo sobre esta reivindicacdo contra 15,8% de concordancia

total).
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Tabela 27: A escola ja sofreu a reparagao

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 30 52,6 52,6 52,6
totalmente
Concordo pouco 1 1,8 1,8 54,4
Concordo 6 10,5 10,5 64,9
concordo totalmente 20 35,1 35,1 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 28: A escola possui salas suficientes para albergar o nimero de alunos
matriculados
Frequéncia Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 30 52,6 52,6 52,6
totalmente
Concordo 3 5,3 5,3 57,9
pouco
concordo 9 15,8 15,8 73,7
concordo 15 26,3 26,3 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 29: A escola ¢ de facil acesso para a criancas
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 25 43,9 43,9 43,9
totalmente
Concordo pouco 6 10,5 10,5 54,4
concordo 14 24.6 24.6 78.9
concordo totalmente 12 21,1 21,1 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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Tabela 30: A escola possui o espago para pratica da educagao fisica e desporto

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 38 66,7 66,7 66,7
totalmente

Concordo pouco 7 12,3 12,3 78,9

Concordo 3 5,3 5,3 84,2

concordo 9 15,8 15,8 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

Referindo agora os materiais ¢ espagos especificos para o planejamento e

intervengdo na sala de aula, nés também somos Também podemos ver que a alegacao

relativa a existéncia de materiais curriculares adequados em escolas rurais publicas 42%

concordam com a afirmacao. No entanto, 61,4% dizem que as escolas nao t€ém uma sala

de pessoal em que para fazer seus planos, apenas 19,3% concordam com esta afirmacao.

Em 80,7% dos casos também tém uma residéncia dentro da escola para

professores, ou cantinas escolares (87,7%) ou um meio

funcionarios.

Tabela 31: A escola possui material curricular adequado

de transporte para os

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 16 28,1 28,1 28,1
totalmente

Concordo pouco 15 26,3 26,3 54,4

concordo 24 42,1 42,1 96.5

concordo 2 3,5 3,5 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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Tabela 32: A escola tem a sala de professores para planificagdo da materia

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 35 61,4 61,4 61,4
totalmente
Concordo pouco 5 8,8 8,8 70,2
Concordo 11 19,3 19,3 89,5
concordo 6 10,5 10,5 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 33: A escola possui residencia para os professores
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 46 80,7 80,7 80,7
totalmente
Concordo pouco 4 7,0 7,0 87,7
Concordo 7 12,3 12,3 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 34: Tem meio de transporte para os funcionarios da escola
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao 57 100,0 100,0 100,0
concordo
totalmente
(Elaboragao propria)
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Tabela 35: Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao 50 87,7 87,7 87,7
concordo
totalmente

Concordo 5 8,8 8,8 96,5
pouco

Concordo 2 3,5 3,5 100,0

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

A auséncia em 87,7% dos casos, um hospital, ambulatério ou poste relevo € outro

destaque, se qualquer emergéncia acontecer no ambiente escolar.

Tabela 36: Tem um posto de socorro proximo da escola

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao 55 96,5 96,5 96,5
concordo
totalmente

Concordo 2 3.5 3,5 100,0
pouco

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

Promover actividades extracurriculares, ¢ distribuido em percentagens muito

semelhantes em afirmar isso como sua negag¢ao, predominando 30% concordam e 19% de

concordancia otal em comparagdo com 28% e 23% pouco ou nenhum acordo,

respectivamente, .
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Tabela 37: A escola promove actividades extraescolares

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 13 22,8 22,8 22,8
totalmente

Concordo pouco 16 28,1 28,1 50,9

concordo 17 29,8 29,8 80,7

concordo 11 19,3 19,3 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

Na maioria dos casos, considera-se que os funcionarios respondem as fungoes e
actividades que lhes sdo confiadas (56,1% e 38,6% de acordo com acordo total); embora

percentagens ligeiramente inferiores no cumprimento do horario escolar, como podemos
ver nas tabelas 38 y 39.

Tabela 38: Os funcionarios cumprem com as actividades que lhe sdo atribuidas

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Vilidos | Concordo pouco 3 5.3 5,3 5,3
Concordo 32 56,1 56,1 61,4
concordo 22 38,6 38,6 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

153




Tabela 39: Os funcionarios cumprem com o horario escolar estabelecido

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 10 17,5 17,5 17,5
totalmente

Concordo pouco 4 7,0 7,0 24,6

concordo 28 49,1 49,1 73,7

concordo 15 26,3 26,3 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

A maioria usa o uniforme como um elemento de compensacao, € o uso apropriado

de espaco, sdo outros elementos que pode ser observado nos resultados.

Tabela 40: Costumam manter a boa qualidade do espaco escolar

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Concordo pouco 3 5,3 5,3 5,3
concordo 30 52,6 52,6 57,9
concordo 24 42,1 42,1 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 41: O uniforme escolar é de uso obrigatorio
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 10 17,5 17,5 17,5
totalmente
Concordo 26 45,6 45,6 63,2
concordo 21 36.8 36,8 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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No entanto, como podemos ver na Tabela 42, as percentagens de frequéncia as

aulas continua sao baixos, em alguns casos, 45,6% total acordo com o comunicado. Este

¢ um aspecto a melhorar em escolas rurais, bem como as relagdes entre alunos e
professores com percentuais de 38,6% e 31,6% concordancia total e pouco acordo
respectivamente.

Tabela 42 : Os alunos tem a frequencia diario as aulas

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 7 12,3 12,3 12,3
totalmente

Concordo pouco 13 22,8 22,8 35,1

concordo 11 19,3 19,3 54,4

concordo 26 45,6 45,6 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

A comunicacdo entre colegas ¢ um ponto forte na organizacdo e gestdo destas

escolas (Tabela 43), e entre as escolas e as comunidades onde eles inseridos.

Tabela 43: Existe a troca de informagao dentro da escola entre colegas

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos concordo 24 42,1 42,1 42,1
concordo 33 57,9 57,9 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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Tabela 44: Existe uma boa relacio entre a escola e a communidade onde esta inserida

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 1 1,8 1,8 1,8
totalmente
Concordo pouco 3 5,3 5,3 7,0
concordo 27 47,4 47,4 54,4
concordo 26 45,6 45,6 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 45: Ha boa relag@o entre o aluno e o professor
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Vilidos | Concordo pouco 18 31,6 31,6 31,6
concordo 17 29,8 29,8 61,4
concordo 22 38,6 38,6 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

A formagdo e cooperacdo entre paritario, destaca a falta de grupos de
aprendizagem cooperativa, a alegacdo de que apenas atinge 17,5% de concordancia total

€ pouco consenso.

Tabela 46: Existe no seio de alunos um grupo de aprendizagem cooperativa

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida cumulativa
Validos Nao concordo 37 64,9 64,9 64,9
totalmente
Concordo pouco 10 17,5 17,5 82,5
concordo 10 17,5 17,5 100,0
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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A tomada de decisdo ¢ realizada por um setor da comunidade educativa,

principalmente professores e direcdo ou gestdo diferente medida, 35% concordam

fortemente com esta declaracao, seguido por um acordo de 28%.

Tabela 47: Todos agentes da escola primaria participam na tomada da decisao

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 8 14,0 14,0 14,0
totalmente

Concordo pouco 13 22,8 22.8 36,8

concordo 16 28,1 28,1 64,9

concordo 20 35,1 35,1 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Os diretores realizar uma discrepancia nos resultados na demonstragdo das

dificuldades implicam escolas diretas com alunos de diferentes idades que variam de

38,6% que concordam fortemente com a afirmacdo e 17,5% de qualquer acordo. Uma
razdo ¢ as dificuldades econdmicas enfrentadas pelas familias para agricultura e forcando
as criangas levar para o campo para ajudar (47,4% total acordo com esta afirmagao).

Tabela 48: Dificuldades de gerir uma escola sem idade limite de ingresso dos alunos

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 10 17,5 17,5 17,5
totalmente

Concordo pouco 15 26,3 26,3 43,9

concordo 10 17,5 17,5 61,4

concordo 22 38,6 38,6 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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Tabela 49: Tem problema de gerir um centro cujas as familias tiram os filhos da escola
para ajudar os trabalhos do campo

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 8 14,0 14,0 14,0
totalmente

Concordo pouco 10 17,5 17,5 31,6

concordo 12 21,1 21,1 52,6

concordo 27 47,4 474 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

No entanto, ndo ¢ impossivel para eles para gravar corretamente a presenca dos
estudantes (40,4% do total desacordo com a afirmagao).

Tabela 50: Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos alunos

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 23 40,4 40,4 40,4
totalmente

Concordo pouco 2 3.5 3,5 43,9

concordo 20 35,1 35,1 78,9

concordo 12 21,1 21,1 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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possibilidade de garantir a formagio continua de professores. E aqui que encontramos os
mais altos niveis de desacordo com a afirmagao (50,9% de desacordo total e 21,1% de
pouca concordancia).

Tabela 51: A escola tem a possibilidade de garantir a formagdo continua dos professores

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 29 50,9 50,9 50,9
totalmente

Concordo pouco 12 21,1 21,1 71,9

concordo 10 17,5 17,5 89,5

concordo 6 10,5 10,5 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

Um dos maiores problemas ao nivel da gestdo encontrados ¢ a falta de recursos
para executar uma escola, de acordo com os resultados dos questionarios (50,9%
concordancia total e 29,8% concordam).

Tabela 52: Dificuldade de gerir uma escola sem verba

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 10 17,5 17,5 17,5
totalmente

Concordo pouco 1 1,8 1,8 19,3

Concordo 17 29,8 29,8 49,1

concordo 29 50,9 50,9 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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Ao mesmo tempo, os diretores t€ém de combinar o trabalho do escritério com os
professores (40,4% e 35,1%, respectivamente), incentivando os alunos em diversas de
aprendizagem (42% de concordancia total versus 7 % de desacordo total) e ajudando em

varios trabalhos de casa como podemos ver as tabelas.

Tabela 53: O director é simultaneamente professor de todas classes

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 3 5,3 5,3 5,3
totalmente

Concordo pouco 11 19,3 19,3 24,6

concordo 20 35,1 35,1 59,6

concordo 23 40,4 40,4 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 54: Incentivar os alunos na aprendizagem dos contetidos escolares

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 4 7,0 7,0 7,0
totalmente

Concordo pouco 17 29,8 29,8 36,8

Concordo 12 21,1 21,1 57,9

concordo 24 42,1 42,1 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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Tabela 55: Ajudar os alunos nas tarefas escolares

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Vilidos | Concordo pouco 10 17,5 17,5 17,5
Concordo 17 29,8 29,8 47,4
concordo 30 52,6 52,6 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)

Outros aspectos, como a limpeza da escola ou da conservacdo deste ganho de

niveis mais baixos de resposta, como podemos ver nas Tabelas 56 e 57.

Tabela 56: Participar na limpeza ¢ higiene da escola

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 4 7,0 7,0 7,0
totalmente

Concordo pouco 11 19,3 19,3 26,3

concordo 20 35,1 35,1 61,4

concordo 22 38,6 38,6 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 57: Proteger e conservar o edificio escolar

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 57 100,0 100,0 100,0
totalmente

(Elaboracgao propria).
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Finalmente, no que diz respeito as respostas dadas pelos administradores e

gestores de escolas rurais na provincia de Cabinda (Angola), podemos ver como o apoio
material e moral para os alunos ¢ levado em conta com 86% do total de acordo com a
declaragdo; e colaboragdo entre professores para alcancar bons alunos de aprendizagem

(47% de concordancia total e 44% concordam).

Tabela 58: Dar o apoio moral e material aos alunos ¢ os professores

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Concordo pouco 1 1,8 1,8 1,8
concordo 7 12,3 12,3 14,0
concordo 49 86,0 86,0 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
Tabela 59: Colaborar com o professor para uma boa aprendizagem do aluno
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 4 7,0 7,0 7,0
totalmente
Concordo pouco 1 1,8 1,8 8,8
Concordo 25 43,9 439 52,6
concordo 27 474 474 100,0
totalmente
Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria)
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No entanto, ¢ necessario melhorar as condi¢des de trabalho destes profissionais,

bem demonstra o endereco percep¢do dessa varidvel, em que percentagens de 47,4% em
total acordo apreciado versus 14% do total desacordo.

Tabela 60: Proporcionar ao professor condigdes razoaveis de trabalho

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 8 14,0 14,0 14,0
totalmente

Concordo 22 38,6 38,6 52,6

concordo 27 47,4 474 100,0
totalmente

Total 57 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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REFERENCIA CRUZADA

Passamos agora para uma andlise dos diversos aspectos relacionados com a

investigacdo com base em possiveis diferencas de género.

Tabela 61: Tabla de contingencia Género * Antiguidade no centro (anos)

Antiguidade no centro (anos) Total
Antigutiedad en el Centro (afios)
0Oa5 | 6al0 10a 15 16a20
anos anos anos anos
Género | Masculino | Recuento 35 12 0 0 47
%del | 61,4% | 21,1% 0,0% 0,0% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 4 4 2 10
%del | 0,0% 7,0% 7,0% 3,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 35 16 4 2 57
%del | 61,4% | 28,1% 7,0% 3,5% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Em relacdo ao tempo de permanéncia no centro escolar, podemos ver que, embora a

propor¢ao de mulheres é mais baixa, o seu servico ¢ maior e o tempo de permanecia ¢

superior em comparacdo com os homens. Diferentemente dos professores cuja

percentagens diminuiram ligeiramente, embora haver um aumento da percentagem de

professoras com um tempo de servico mais de 10 anos. Também, aumentou ligeiramente

a percentagem dos professores que t€ém um tempo da permanencia nas escolas entre 6 al10

anos
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Gréfico 1: Género * Antiguidade no centro (anos)

Tabela 62: Tabla de contingencia Género * Cargo que ocupa

Cargo que ocupa Total
Director/a | Subdirector/a

Género | Masculino Recuento 47 0 47
% del total 82,5% 0,0% 82,5%
Feminino Recuento 3 7 10
% del total 5,3% 12,3% 17,5%
Total Recuento 50 7 57
% del total 87,7% 12,3% 100,0%
(Elaboragao propria).

Com relagdo ao cargo ocupado, os homens sdo em sua maioria diretores em relagao
as mulheres, onde o seu cargo ¢ distribuida, com mais énfase na subdire¢do. Devemos

provar o merecimento para o cargo de Direccao por ser mulher?
Muito ao contrario, os professores nunca lhes foi dado a oportunidade de ocupar

cargos de direc¢do, tal como confirma os niimeros. Apenas 21,9% dos 71,9% dos

professores questionados que ja ocuparam cargos de direc¢do, dos quais, 12,6% ja foram
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directores e 8,6% subdirectores. Ao contrario das professoras (mulheres) que nunhuma

delas ocupou ainda um cargo de direcc¢io; pergunta-se neste caso, a que se deve?
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Gréfico 2: Género * Cargo que ocupa

Tabela 63: Tabla de contingencia Género * Antiguidade no Cargo

Antiguidade no Total
Cargo/Antiguedad en el cargo
DeOa5 | De6al0| Masde
anos anos 10 afos
Género | Masculino | Recuento 26 8 13 47
% del 45,6% 14,0% 22,8% 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% 17,5%
total
Total | Recuento 26 8 23 57
% del 45,6% 14,0% 40,4% 100,0%
total
(Elaboragao propria).

No entanto, uma vez que eles estdo exercendo o cargo, ou seja, embora haja a maior
representatividade dos homens no cargo de direc¢do em relacdo as mulheres, elas tém
maior antiguidade e estabilidade na mesma, em comparacdo com os homens, mais

distribuido as maiores percentagens de pessoas que transportam um maximo de cinco
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anos de mandato que quanto a nés consideramos pouco tempo ainda para uma certa

estabilidade no trabalho.
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Grafico 3: Género * Antiguidade no Cargo

Tabela 64: Tabla de contingencia Género * Titulo académico que possui

Titulo académico Total
que possui/Titulo
académico que
ostenta

Médio Basico
Género Masculino Recuento 47 0 47
% del total 82,5% 0,0% 82,5%
Feminino Recuento 3 7 10
% del total 5,3% 12,3% 17,5%
Total Recuento 50 7 57
% del total 87,7% 12,3% 100,0%

(Elaboragao propria).

Curiosamente, apesar da estabilidade e responsabilidade que as mulheres possuem no
cargo exercido, sua formagdo encontra-se no nivel basico, como podemos ver, sdo os
homens que tém niveis mais elevados de formacdo. Sera que as condi¢des socio-

econdmicas determinam o nivel educacional dos professores de altos cargos na regiao?
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No caso vertente dos professores, as mulheres tal como as directoras, também t€ém um
nivel da escolaridade basico, ao passo que os professores, na sua maioria possuem a

formag¢ao média, salvo alguns casos que tém ainda o ensino basico.
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Gréfico 4: Género * Titulo academico que possuli

Tabela 65: Tabla de contingencia Género * Considera que o cargo que ocupa tem
relacdo com a sua formagao?

Considera que o cargo que ocupa tem | Total

relacdo com a sua
formacao/;, Considera que el cargo
que ocupa guarda relacion con su
formacion?

Sim Nao
Género | Masculino Recuento 47 0 47
% del total 82,5% 0,0% | 82,5%
Feminino Recuento 6 4 10
% del total 10,5% 7,0% | 17,5%
Total Recuento 53 4 57
% del total 93,0% 7,0% | 100,0%
(Elaboragdo propria).
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Gréfico 5: Género * Considera que o cargo que ocupa tem relacdo com a sua formacao

Tabela 66: Tabla de contingencia Género * Juridicamente a quem entidade pertence a
escola?

Juridicamente a quem entidade | Total
pertence a escola?/¢ A quién
pertenece juridicamente la

escuela?

Escola publica
Género Masculino Recuento 47 47
% del total 82,5% 82,5%
Feminino Recuento 10 10
% del total 17,5% 17,5%
Total Recuento 57 57
% del total 100,0% 100,0%
(Elaboragao propria).

Neste ponto, nés ndo vemos nenhuma discordancia, coincidindo ambos os sexos. De

forma unénima confirmam que a escola ¢ uma heranca publica, pertence ao Estado.
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Tabela 67: Tabla de contingencia Género * Em que Zona esta situada a escola?

Gréfico 6: Género * Juridicamente a quem entidade pertence a escola?

Em que Zona esté situada a Total
escola?/¢ En qué zona esté situada la
escuela?
Norte da Centro da Sul da

provincia provincia | provincia
Género | Masculino Recuento 41 6 0 47
% del total 71,9% 10,5% 0,0% | 82,5%
Feminino Recuento 0 4 6 10
% del total 0,0% 7,0% 10,5% | 17,5%
Total Recuento 41 10 6 57
% del total 71,9% 17,5% 10,5% | 100,0%
(Elaboragao propria).

Quanto a localizacdo dos Centros escolares rurais, estdo mais confinados no norte da

provincia. Todos os diretores e vice-diretores, obviamente estdo principalmente no Cento

e sul da provincia. Os directores, por sua vez, principalmente no norte e centro, sao

nomeados em funcdo das tradi¢cdes e costumes que podem influenciar a nomeacgdo de

cargos em diferentes areas geograficas, na mesma provincia?
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Gréfico 7: contingencia Género * Em que Zona esté situada a escola?

Tabela 68: Tabla de contingencia Género * A situagdo economica do local onde esta
situada la escola

A situacao econdmica do local onde | Total
esta situada la escola/Situacion
econdmica de la zona donde esta
situada la escuela

Baixa Muito baixa
Género Masculino Recuento 26 21 47
% del total 45,6% 36,8% | 82,5%
Feminino Recuento 0 10 10
% del total 0,0% 17,5% | 17,5%
Total Recuento 26 31 57
% del total 45,6% 54,4% | 100,0%
(Elaboragao propria).

Relativamente a esta questdo, vemos que a maioria das mulheres trabalham em
escolas localizadas em zonas desfavorecidas e com recursos muito limitados. As
percentagens sdo ligeiramente espalhadas no caso dos homens, que realizam seu trabalho
em areas pobres ou muito pobres. Isto tem ligeira coicidencia com os professores e

professoras
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Grafico 8: Género * A situacao econdmica do local onde esta situada la escola

Tabela 69: Tabla de contingencia Género * A escola esta localizada numa zona ndo
adequada para a practica de procceso docente educativo em termos da temperatura,
ventilacao e ruido

A escola esta localizada numa zona ndo | Total
adequada para a practica de procceso
docente educativo em termos da
temperatura, ventilacao e ruido
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 38 9 0 0 47
% del 66,7% 15,8% 0,0% 0,0% | 82,5
total o
Feminino | Recuento 0 1 3 6 10
% del 0,0% 1,8% 5,3% 10,5% 17,5
total %
Total | Recuento 38 10 3 6 57
% del 66,7% 17,5% 5,3% 10,5% | 100,0
total o
(Elaboragdo propria).

No entanto, apesar de todas essas dificuldades para as mulheres, a maioria delas,
embora percentuais distribuidos em diferentes graus de acordo com a declaracdo,
afirmam ter o direito de desenvolver suas condi¢des de trabalho e de gestdo educacional
num local adequado merecedor da aprendisagem, em comparagdo com homens; em um

desacordo total ou pouco consenso.
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Grafico 9: Género * A escola esta localizada numa zona ndo adequada para a practica
de procceso docente educativo em termos da temperatura, ventilacdo e ruido

Tabela 70: Tabla de contingencia Género * A escola ja é muito antiga

A escola j& é muito antiga /La escuelaes | Total
muy antigua
Nao Concordo concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 24 9 8 6 47
% del 42,1% 15,8% 14,0% 10,5% | 82,5
total %
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5
total o
Total | Recuento 24 9 8 16 57
% del 42,1% 15,8% 14,0% 28,1% | 100,0
total o
(Elaboragdo propria).
Todas as respostas das directivas, em conformidade com o item anterior

concordam que os seus centros sao muito antigos; assim diferem dos gestores, com
diferentes graus de acordo com este item. Nesse sentido nds queremos saber qual é a
politica do Estado em relagdo a manuten¢do e prestacdo de vdrias escolas publicas?

Coincidente sdo também, embora com uma ligeira diminuicdo nos percentuais a este
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respeito com a directiva, os professores concordam que as estruturas escolares sao
antigas, somente em alguns casos, isto ¢ as mulheres onde encontramos uma percentagem

de 6% sem resposta a este item.
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Gréfico 10: Género * A escola ja é muito antiga

Tabela 71: Tabla de contingencia Género * A escola ja sofreu a reparagao

A escola ja sofreu a reparacao/La Total
escuela ha realizado reparaciones
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 30 1 6 10 47
% del 52,6% 1,8% | 10,5% 17,5% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 30 1 6 20 57
% del 52,6% 1,8% | 10,5% 35,1% 100,0
total A
(Elaboragao propria).

No caso do sexo masculino, em alta percentagem discordam com esta afirmacao, em
oposicao ao sexo feminino. Neste ultimo caso, concordo totalmente realizar essa

manutengdo em suas escolas.
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Ao contrario disto, se os diretores indicaram total desacordo com esta declaracdo, os
professores em sua maioria discordam da afirmacdo em um valor percentual de 66,9%
para os masculinos, apenas no sexo feminino em a resposta ¢ dividida pelo total de
17,9% da discordancia e 8,6% concordaram com a afirmacdo, em oposi¢ao a resposta
unificada dos directores. Pode se concluir que tem havido pouca manutengdo ou

reparagao das escolas primarias rurais.
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Grafico 11: Género * A escola ja sofreu a reparacdo

Tabela 72: Tabla de contingencia Género * A escola possui salas suficientes para
albergar o nimero de alunos matriculados

A escola possui salas suficientes para Total
albergar o numero de alunos
matriculados /La escuela posee salas
suficientes para albergar al nUmero de
alumnos
Nao Concordo concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 30 3 9 5 47
% del 52,6% 5,3% 15,8% 8,8% | 82,5
total %
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5
total o
Total | Recuento 30 3 9 15 57
% del 52,6% 5,3% 15,8% 26,3% | 100,0
total %

(Elaboragao propria).
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A taxa de resposta ¢ mais dividida, sendo entre os homens, onde ha maior
discordancia com esta afirma¢do, em comparagdo com as mulheres concordo totalmente.
A adequacdo das salas de aula para acomodar todos alunos matriculados, ndo ha
diferencas significativas no que diz respeito as respostas dos professores. As
percentagens sdo ligeiramente mais baixos para o sexo masculino, ficando inteiramente
no sexo feminino. Implica dizer que as salas sdo suficiente para o crescimento actual dos

alunos nas escolas das zonas rurais.
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Gréfico 12: Género * A escola possui salas suficientes para albergar o nimero de
alunos matriculado.

Tabela 73: Tabla de contingencia Género * A escola possui o0 espago para pratica da
educagdo fisica e desporto

A escola possui 0 espaco para praticada | Total
educacao fisica e desporto/ La escuela
posee un espacio para practicar
educacion fisica y deportes
Néo Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 38 7 2 0 47
% del 66,7% 12,3% 3,5% 0,0% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 1 9 10
% del 0,0% 0,0% 1,8% 15,8% | 17,5%
total
Total | Recuento 38 7 3 9 57
% del 66,7% 12,3% 5,3% 15,8% | 100,0
total %
(Elaboragao propria).
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Os maiores percentuais da declaracdo em causa, encontram-se no sexo masculino
com 66,7% do total desacordo e 12,30% de pouco consenso, principalmente. Em
contraste, 15,8% do sexo feminino dizem que concordam fortemente (ter um espago para
actividades fisicas e esportivas), seguido por um acordo de 1,8%. De outro lado, os
professores no caso do sexo masculino, uma percentagem de 68,2% descordam
totalmente com a afirmagdo, apenas as femininas que em determinados casos ficaram
deacordo. Tendo em conta a situagdo massivicadora que se pretende dinamizar na mulher

angolana, a tendencia ¢ de coloca-las nas escolas com as condigdes minimas de trabalho.
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Gréfico 13: Género * A escola possui 0 espaco para pratica da educacao fisica e
desporto
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Tabela 74: Tabla de contingencia Género * A escola possui material curricular
adequado

A escola possui material curricular Total
adequado/La escuela posee material
curricular adecuado
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 16 15 16 0 47
% del total 28,1% 26,3% | 28,1% 0,0% | 82,5%
Feminino | Recuento 0 0 8 2 10
% del total 0,0% 0,0% 14,0% 35% | 17,5%
Total | Recuento 16 15 24 2 57
% del total 28,1% 26,3% | 42,1% 3,5% | 100,0%
(Elaboragao propria).

As diretoras dizem que tém os materiais curriculares adequadas para os seus
alunos, em oposic¢do aos diretores e vice-diretores, como pode ser visto no grafico abaixo.
Apenas 28,1% dos homens concordam com esta afirmagdo, 28,1% discordaram

fortemente seguido de 26,3% em pouco consenso.
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Graéfico 14: Género * A escola possui material curricular adequado
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Tabela 75: Tabla de contingencia Género * A escola tem a sala de professores para

planificagdo da materia

A escola tem a sala de professores para | Total

planificacdo da materia/La escuela posee

una sala de profesores para la
planificacion del material
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 35 5 7 0 47
% del 61,4% 8,8% | 12,3% 0,0% | 82,5
total %
Feminino | Recuento 0 0 4 6 10
% del 0,0% 0,0% 7,0% 10,5% | 17,5
total %
Total | Recuento 35 5 11 6 57
% del 61,4% 8,8% | 19,3% 10,5% | 100,0
total %
(Elaboragao propria).

Novamente diretores e professores dizem que ndo possuem instalagcdes adequadas

para o trabalho e para o planeamento de materias, por oposi¢ado as diretoras e professoras.

No grafico podemos ver claramente como 61,4% de homens fortemente discordam,

seguido por uma divergéncia de 8,8%, apenas 12,3% deles concordam.
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Gréfico 15: Género * A escola tem a sala de professores para planificacdo da materia
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Tabela 76: Tabla de contingencia

Género * A escola possui residencia para os

professores
A escola possui residencia para 0s Total
professores/ La escuela posee
residencia para los profesores
Nao concordo Concordo concordo
totalmente pouco
Género | Masculino | Recuento 46 1 0 47
% del total 80,7% 1,8% 0,0% | 82,5%
Feminino | Recuento 0 3 7 10
% del total 0,0% 5,3% 12,3% | 17,5%
Total | Recuento 46 4 7 57
% del total 80,7% 7,0% 12,3% | 100,0%
(Elaboragao propria).

O item que se refere a existéncia de uma residéncia para professores, os dois géneros

em sua maioria nao concordam totalmente com a afirmac¢do, uns em menor dimensao

concordam pouco. Apenas 12,3% das mulheres dizem que concordam com a afirmacao.
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Gréfico 16: Género * A escola possui residencia para os professores
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Tabela 77: Tabla de contingencia Género * Tem meio de transporte para os
funciondrios da escola

Tem meio de transporte para 0s Total
funcionérios da escola/Tiene medios
de transporte para los funcionarios

de la escuela

N3do concordo totalmente

Género | Masculino | Recuento 47 47
% del total 82,5% 82,5%

Feminino | Recuento 10 10

% del total 17,5% 17,5%

Total | Recuento 57 57

% del total 100,0% 100,0%

(Elaboragao propria).

Os directores concordam com a falta de meios de transporte que os funcionarios do
centro merecem, em sua totalidade. Isso nos leva a relacionar com um item que vamos
ver que € o cumprimento da jornada de trabalho, que nio sdo plenamente atendidas. Isto
relaciona-se com as ideias dos professores do sexo masculino que correspondem
plenamente o endereco na falta de transporte para chegar ao centro. Em contraste com as
professoras em que nos encontramos diferentes graus de acordo com a afirmacgdo. A
auséncia do meio de transporte nos funcionarios € notorio, pelo que, algumas professoras
que afirmaram te-los, consideram o carro pessoal como sendo suficiente para ajudar o
trabalho laboral. Caso essa que teve uma concordancia total dos professores sobre a

auséncia absoluta do meio de transporte.
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Grafico 17: Género * Tem meio de transporte para os funcionarios da escola

Tabela 78: Tabla de contingencia Género * Tem cantina escolar para o lanche dos
professores e alunos

Tem cantina escolar para o lanche dos | Total
professores e alunos/Tiene comedor
escolar para el almuerzo de profesores y
alumnos
Nao concordo Concordo concordo
totalmente pouco
Género | Masculino | Recuento 47 0 0 47
% del 82,5% 0,0% 0,0% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 3 5 2 10
% del 5,3% 8,8% 3,5% | 17,5%
total
Total Recuento 50 5 2 57
% del 87,7% 8,8% 3,5% | 100,0%
total

(Elaboragdo propria).

Para esta varidvel de estudo, significa que apenas 3,5% das mulheres disseram ter
uma cafeteria, em comparagdo com 82,5% do sexo masculino que tiveram um discordo
total com essa afirmacdo e parte do sexo feminino que corresponda aos diretores em
menor grau, como podemos ver no grafico abaixo. Esta afirmacdo da existencia de
cafetaria nas escolas primarias rurais foi totalmente desacordado com os professores, o

que nos leva a crer que ndo existe cantinas em todas escolas.
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Grafico 18: Género * Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos

Tabela 79: Tabla de contingencia Género * Tem um posto de socorro proximo da
escola

Tem um posto de socorro proximo da | Total
escola/Tiene un puesto de socorro
préximo a la escuela
Nao concordo Concordo
totalmente pouco

Género | Masculino Recuento 47 0 47
% del total 82,5% 0,0% | 82,5%
Feminino Recuento 8 2 10
% del total 14,0% 35% | 17,5%
Total Recuento 55 2 57
% del total 96,5% 3,5% | 100,0%
(Elaboragao propria).

Outro aspecto que combina com ambos, quer as directoras como os directores, ¢ a
falta de um posto perto da escola. Em combinagdo, os professores também nado

concordam totalmente com a existéncia do posto médico proximo das escolas rurais.
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Neste sentido, temos a seguinte pergunta: tem alguma gestdo de treinamento e
professores para lidar com situagdes excepcionais, a este respeito? Pensamos que o caso
ndo ¢ de trenar especialistas da educagdo para acudirem qualquer eventualidade que possa
surgir nas escolas; a questdo ¢, abrir um convenio com o ministério de saude para
aproximar nos centros escolares posto sanitarios para enfrentar sobretudo o recente

fendmeno que ja € frequente nas escolas, os desmaio dos alunos.
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Gréfico 19: Género * Tem um posto de socorro proximo da escola

Tabela 80: Tabla de contingencia Género * A escola promove actividades extra-
escolares

A escola promove actividades extra- Total
escolares/La escuela promueve
actividades extra-escolares
Nio Concordo Concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 13 16 17 1 47
% del 22.8% 28,1% 29,8% 1,8% 82,5
total %
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% 17,5
total o
Total | Recuento 13 16 17 11 57
% del 22.8% 28,1% 29,8% 19,3% | 100,0
total %
(Elaboragao propria).
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No que diz respeito a promocao de actividades extracurriculares, de acordo com

os resultados parecem que sdo feitas de forma minima, principalmente nos centros

geridos por mulheres. Para o sexo masculino, as propor¢des variam destacando a nado

realizacdo das actividades extracurriculares. Isso pode estar relacionado a outro item,

analisado, referiu-se a necessidade de familias de alunos de toma-los fora da escola para

familia ajudar finananceiramente, questdes que serao discutidas mais em diante.
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Gréfico 20: Género * A escola promove actividades extra-escolares

Tabela 81: Tabla de contingencia Género * Os funcionarios cumprem com as
actividades que lhe sdo atribuidas

Os funcionarios cumprem com Total
as actividades que lhe séo
atribuidas/Los funcionarios
cumplen con las actividades
asignadas
Concordo | concordo | concordo
pouco totalmente
Género | Masculino | Recuento 3 32 12 47
% del 5,3% 56,1% 21,1% 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% 17,5%
total
Total | Recuento 3 32 22 57
% del 5,3% 56,1% 38,6% 100,0%
total
(Elaboragao propria).
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A percentagem de respostas a esta afirmagdo varia com maior diversificagdo do
masculinos em relagdo a das fémeninas, no qual existe uma percentagem de concordancia
total de 17,5% em comparacdo com 56,1% e 21,1% de concordancia e acordo,

respectivamente, como podemos ver no grafico.
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Grafico 21: Género * Os funcionarios cumprem com as actividades que Ihe sédo
atribuidas

Tabela 82 : Tabla de contingencia Género * Os funcionarios cumprem com o horario
escolar estabelecido

Os funcionarios cumprem com o horario | Total

escolar estabelecido/Los funcionarios

cumplen con el horario escolar
establecido
Nao Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 10 4 28 5 47
% del total 17,5% 7,0% | 49,1% 8,8% 82,5
%
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% 17,5
%
Total | Recuento 10 4 28 15 57
% del total 17,5% 7,0% | 49,1% 26,3% | 100,0
%
(Elaboracao propria).
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Neste item, ¢ como podemos ver, encontramos uma resposta mais diversificada

entre os directores. Os percentuais de acordo com a declaragdo sdo minimos em

comparagao com a resposta unificada do sexo feminino, segundo a qual o horério escolar

se cumpre satisfatoriamente.

100%
90%
8%
70%

49.10%

Masculmo

Femenmo

# Nao concordo totalmente

H Concordo pouco

& concordo

¥ concordo totalmente

Gréfico 22: Género * Os funcionérios cumprem com o horario escolar estabelecido

Tabela 83: Tabla de contingencia Género * Costumam manter a boa qualidade do
espaco escolar

Costumam manter a boa qualidade do | Total
espaco escolar/Acostumbran a
mantener una buena calidad del
espacio escolar
Concordo pouco concordo concordo
totalmente
Género | Masculino | Recuento 3 30 14 47
% del 5,3% 52,6% 24,6% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 3 30 24 57
% del 5,3% 52,6% 42,1% | 100,0%
total
(Elaboracgao prépria).
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Em relagdo a qualidade do espaco escolar, 52,6% dos directores concordam com
esta afirmagdo, seguido de um total 24,6% e 5,3% de acordo, em relacdo a 17,5% do

total acordo com o sexo feminino.
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Gréfico 23: Género * Costumam manter a boa qualidade do espaco escolar

Tabela 84: Tabla de contingencia Género * Os alunos tem a frequéncia didrio as aulas

Os alunos tem a frequencia diério as Total
aulas/Los alumnos acuden a diario al
aula
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 7 13 11 16 47
% del total 12,3% 22,8% 19,3% 28,1% | 82,5%
Feminino Recuento 0 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
Total | Recuento 7 13 11 26 57
% del total 12,3% 22.8% 19.3% 45,6% | 100,0%

(Elaboragao propria).

A resposta sobre a freqliéncia dos alunos diariamente na sala de aula, constitui
maior diversificacdo das respostas nos homens contra as mulheres que de forma unanime
tiveram a concordancia total de 17,5% com esta afirmacao. Para os directores, no entanto,
varia de 12,3% do total desacordo e 28,1% de concordancia. E possivel inferir a
disparidade no atendimento devido as tarefas a serem realizadas pelas criancas para

ajudar as finangas da familia?
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Gréfico 24: Género * Os alunos tem a frequencia diario as aulas

Tabela 24 : Tabla de contingencia Género * Existe a troca de informagao dentro da
escola entre colegas

Existe a troca de informacao dentro da | Total
escola entre colegas/Existe un
intercambio de informacion entre
comparieros dentro de la escuela
concordo concordo totalmente
Género | Masculino | Recuento 24 23 47
% del 42,1% 40,4% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 10 10
% del 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 24 33 57
% del 42,1% 57,9% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Além disso, como se pode ver no grafico, os percentuais de acordo sobre a troca
de informagdes entre os pares sao muito semelhantes entre os diretores e entre as

mulheres directoras que detém uma posi¢ado de geréncia ou lideranga nas escolas.
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Grafico 25: Género * Existe a troca de informacao dentro da escola entre colegas

Tabela 86: Tabla de contingencia Género * Existe uma boa relagdo entre a escola e a
comunidade onde esta inserida

Existe uma boa relacéo entre aescolae | Total
a comunidade onde esta inserida/Existe
una buena relacion entre la escuela 'y la
comunidad donde se inserta
Nio Concordo | Concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 1 3 27 16 47
% del 1,8% 53% | 47,4% 28,1% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 1 3 27 26 57
% del 1,8% 53% | 47,4% 45,6% | 100,0%
total
(Elaboragao propria)

A relagdo entre a escola e a comunidade sdo percebidos como bom ou muito bom

para ambos os sexos, com baixo percentual de discordancia com a afirmagao.
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Grafico 26: Género * Existe uma boa relacao entre a escola e a communidade onde esta

inserida

Tabela 87: Tabla de contingencia Género * Hé boa relagdo entre o aluno e o professor

Ha boa relacao entre o aluno e o Total
professor/Hay una buena relacion
entre el alumno y el profesor
Concordo concordo concordo
pouco totalmente
Género | Masculino | Recuento 18 17 12 47
% del 31,6% 29,8% 21,1% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 18 17 22 57
% del 31,6% 29,8% 38,6% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

As relagdes estabelecidas entre alunos e professores sdo percebidos como boas em

diferentes proporg¢des entre predominancia do sexo masculino. 31,6% concordaram com a

afirmagdo e logo seguido por um acordo de 29,8%. Entre as mulheres, esses niveis sdo

unificados de 17,5% em total acordo que veremos a seguir.
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Grafico 27: Género * Ha boa relacéo entre o aluno e o professor

Tabela 88: Tabla de contingencia Género * Existe no seio de alunos um grupo de
aprendizagem cooperativa

Existe no seio de alunos um grupo de Total
aprendizagem cooperativa/Existen
grupos de aprendizaje cooperativo entre
los alumnos
Nao concordo Concordo Concordo
totalmente pouco
Género | Masculino | Recuento 37 10 0 47
% del 64,9% 17,5% 0,0% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 37 10 10 57
% del 64,9% 17,5% 17,5% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Como mencionamos anteriormente em relagdo a este item, na maioria dos
inquiridos estdo em desacordo com a existéncia de grupos de trabalho cooperativo entre
os alunos. Entretanto, ao analisar esta questdo com base no sexo, vemos como no caso

das directivas totalmente consistentes com a existéncia desses grupos em suas escolas.
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Gréfico 28: Género * Existe no seio de alunos um grupo de aprendizagem cooperativa

Tabela 89: Tabla de contingencia Género * Todos agentes da escola primaria
participam na tomada da decisao

Todos agentes da escola primaria Total
participam na tomada da decisdo/Todos
los agentes de la escuela primaria
participan en la toma de decisiones
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 8 13 16 10 47
% del 14,0% 22.8% | 28,1% 17,5% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 8 13 16 20 57
% del 14,0% 22.8% | 28,1% 35,1% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Niveis de participagdo na tomada de decisdes por parte da comunidade educativa
adquire uma baixa percentagem de acordo com uma maior diversificagcdo entre gestores
de ambos sexos enfrentam. 28,1% dos homens concordam com a afirmagao, seguido de

17,5% em total acordo, como mulheres em tltimo caso.
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Grafico 29: Género * Todos agentes da escola primaria participam na tomada da
deciséo

Tabela 90: Tabla de contingencia Género * Dificuldades de gerir uma escola sem idade
limite de ingresso dos alunos

Dificuldades de gerir uma escola sem Total
idade limite de ingresso dos
alunos/Dificultades para gestionar una
escuela sin limite de edad de entrada
de los estudiantes
Niao Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 10 15 10 12 47
% del total 17,5% | 26,3% | 17,5% 21,1% | 82,5%
Feminino Recuento 0 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
Total Recuento 10 15 10 22 57
% del total 17,5% | 26,3% | 17,5% 38,6% | 100,0%
(Elaboragdo propria).

O limite de idade para o ingresso na escola como possiveis deficuldades na gestao
escolar é percebido de forma diferente entre ambos os sexos, como podemos ver no
grafico abaixo. Para o sexo feminino, a percepcdo principal é que ndo gera nenhum

problema.
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Gréfico 30: Género * Dificuldades de gerir uma escola sem idade limite de ingresso dos
alunos

Tabela 91: Tabla de contingencia Género * Tem problema de gerir um centro cujas as
familias tiram os filhos da escola para ajudar os trabalhos do campo

Tem problema de gerir um centro cujas | Total
as familias tiram os filhos da escola
para ajudar os trabalhos do
campo/Tienen problemas para
gestionar un centro en donde las
familias se llevan a los hijos de la
escuela para que ayuden en las tareas

del campo
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 8 10 12 17 47
% del total 14,0% 17,5% | 21,1% 29,8% | 82,5%
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
Total | Recuento 8 10 12 27 57
% del total 14,0% 17,5% | 21,1% 47,4% | 100,0%

(Elaboragao propria).

Como em outros itens, ambos os sexos concordam sobre o problema da
dificuldade de gerir algumas escolas com as familias que precisam da for¢a de trabalho
dos seus filhos para ajudar com as tarefas de campo. No entanto, neste caso, as
percentagens de concordancia total sdo mais elevadas entre os gestores com 29,8%,

seguido por acordo de 21,1%.
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Gréfico 31: Género * Tem problema de gerir um centro cujas as familias tiram os filhos
da escola para ajudar os trabalhos do campo

Tabela 92: Tabla de contingencia Género * A infra — estrutura escolar esta em estado
degradada

A infra —estrutura escolar esta em Total
estado degradada/La infraestructura
escolar se encuentra en una situacion
deteriorada
Nio Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 31 16 0 0 47
% del total 54,4% | 28,1% 0,0% 0,0% 82,5
%
Feminino | Recuento 0 0 8 2 10
% del total 0,0% 0,0% | 14,0% 3,5% 17,5
%
Total | Recuento 31 16 8 2 57
% del total 54,4% | 28,1% | 14,0% 3,5% | 100,0
%
(Elaboragao propria).

Em relacdo a este item, no caso do sexo feminino podemos encontrar diferentes
graus de acordo com a afirmacdo (14% e 3,5%, acordo e acordo totalmente,
respectivamente), em oposi¢do ao sexo masculino. Aparentemente, a maioria dos centros

geridos por mulheres possuem estruturas deficientes.
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Grafico 32: Género * A infra — estrutura escolar esta em estado degradada

Tabela 93: Tabla de contingencia Género * Impossibilidade de conter a desisténcia
constante dos aluno

Impossibilidade de conter a desisténcia | Total
constante dos alunos/Imposibilidad de
contener el abandono constante de los
alumnos
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 23 2 20 2 47
% del 40,4% 3,5% | 35,1% 3,5% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 23 2 20 12 57
% del 40,4% 3,5% | 35,1% 21,1% 100,0
total %

(Elaboracao propria).

Da mesma forma, no caso das mulheres, elas acham que ¢ impossivel evitar a
evasdo escolar, corroborando, assim, todas as directivas com um total concordancia de
17,5% com esta afirmagdo. Percentuais semelhantes, pode se ver a disparidade entre os
sexos masculino e feminino encontrada. Assim sendo, queremos saber se o grau de

género ¢ crucial para convencer as familias?
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Gréfico 33: Género * Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos aluno

Tabela 94: Tabla de contingencia Género * A escola tem a possibilidade de garantir a
formagao continua dos professores

A escola tem a possibilidade de garantir a | Total
formac&o continua dos professores/La
escuela tiene la posibilidad de garantizar
la formacion continua de los profesores
Néo Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 29 12 6 0 47
% del 50,9% 21,1% | 10,5% 0,0% | 82,5
total o
Feminino | Recuento 0 0 4 6 10
% del 0,0% 0,0% 7,0% 10,5% | 17,5
total o
Total | Recuento 29 12 10 6 57
% del 50,9% 21,1% | 17,5% 10,5% | 100,0
total %
(Elaboracao propria).

Por outro, os directores afirmam que, existe uma enorme dificuldade para garantir
a formagdo continua dos seus professores. Apenas 10,5% concordam com esta afirmacao.
No caso das directivas parece evidente maiores facilidades para este treinamento. Quais
as opcoes que devem ser optadas sobre isso, € qual o papel de seus lideres politicos sobre

esta questdao?

198



Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

100%

9%

8%

# Nao concordo totalmente

50.90%

H Concordo pouco

& concordo

¥ concordo totalmente

7 oose. 10-50%

Masculmo Femenmo

Grafico 34: Género * A escola Género * A escola tem a possibilidade de garantir a
formag&o continua dos professores

Tabela 95: Tabla de contingencia Género * Dificuldade de gerir uma escola sem verba

Dificuldade de gerir uma escola sem Total
verba/Dificultad para gestionar una
escuela sin recursos econdmicos
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 10 1 17 19 47
% del total 17,5% 1,8% | 29,8% 33,3% | 82,5%
Feminino Recuento 0 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
Total Recuento 10 1 17 29 57
% del total 17,5% 1,8% | 29,8% 50,9% | 100,0%
(Elaboragdo propria).

Ambos os sexos concordam com as dificuldades existentes para gerenciar algumas
escolas sem recursos financeiros, como podemos ver no grafico abaixo. Nesse sentido, a
politica da educacdo deve priorizar o financiamento adequado para apoiar o

desenvolvimento de seus alunos como uma fonte riqueza para o pais.
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Gréfico 35: Género * Dificuldade de gerir uma escola sem verba

Tabela 96: Tabla de contingencia Género * O director ¢ simultaneamente professor de
todas classes

O director é simultaneamente professor | Total
de todas classes/El director es al mismo
tiempo profesor de todas las clases
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 3 11 20 13 47
% del 5,3% 19.3% | 35,1% 22,8% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 3 11 20 23 57
% del 5,3% 19,3% | 35,1% 40,4% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Para as mulheres, a profissdo docente ¢ totalmente tomada em conjunto com o
resto das suas funcdes de gestdo e de lideranca. Para os homens, parece que ndo ocorre
em todos os casos, de acordo com os resultados. Poderiamos dizer que a responsabilidade

das mulheres € maior, mas ¢ valorizado em conformidade?
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Gréfico 36: Género * O director é simultaneamente professor de todas classes

Tabela 97: Tabla de contingencia Género * Incentivar os alunos na aprendizagem dos
conteudos escolares

Incentivar os alunos na aprendizagem Total
dos conteddos escolares/Alienta a los
alumnos en el aprendizaje de los
contenidos escolares
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 4 17 12 14 47
% del 7,0% 29.8% | 21,1% 24,6% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 4 17 12 24 57
% del 7,0% 29.8% | 21,1% 42,1% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Em relagdo a motivagdo dos alunos sobre os contetidos de aprendizagem,
podemos ver nas respostas dos diretores, que um pouco deles concordam com a
afirmacao (29,8%), com percentagens de concordancia total de 24,6% da maioria e 21 ,
1%, em comparagdo com as mulheres que concordam plenamente com a afirmacao,

tendo 17,5%. O que pode ser causado estas diferencas baseadas no género?
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Gréfico 37: Género * Incentivar os alunos na aprendizagem dos contetdos escolares

Tabela 98: Tabla de contingencia Género * Ajudar os alunos nas tarefas escolares

Ajudar os alunos nas tarefas Total
escolares/ Ayuda a los alumnos en
las tareas escolares
Concordo concordo concordo
pouco totalmente
Género | Masculino | Recuento 10 17 20 47
% del 17,5% 29,8% 35,1% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 10 17 30 57
% del 17,5% 29,8% 52,6% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Além disso, e como podemos ver no grafico abaixo, a percepgdo da directiva em
ajudar os alunos na realizacdo de trabalhos escolares ¢ undnime em ambos os sexos,

embora com algumas diferengas no grau de concordancia pelo género masculino.
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Gréfico 38: Género * Ajudar os alunos nas tarefas escolares

Tabela 99: Tabla de contingencia Género * Participar na limpeza e higiene da escola

Participar na limpeza e higiene da Total
escola/ Participa en la limpieza e higiene
de la escuela
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 4 11 20 12 47
% del 7,0% 19,3% | 35,1% 21,1% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 4 11 20 22 57
% del 7,0% 19,3% | 35,1% 38,6% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Participacdo na limpeza da escola, de acordo com dados obtidos parece ser um
outro ponto de disparidade por género. Para o sexo feminino, tudo isso diz estar
plenamente em colaboragdo para realiza-lo. No sexo masculino, esta partipacdo parece
diferir. Isto faz-nos repensar os estereotipos associados ao género e visualizagdo sobre a

realidade social e educacional.
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Grafico 39: Género * Participar na limpeza e higiene da escola

Tabela 100: Tabla de contingencia Género * Proteger e conservar o edificio escolar
pela populagdo.

Proteger e conservar o edificio Total
escolar/Cuida y conserva el edificio
escolar

Nao concordo totalmente

Género | Masculino | Recuento 47 47
% del total 82,5% | 82,5%

Feminino | Recuento 10 10

% del total 17,5% | 17,5%

Total | Recuento 57 57

% del total | 100,0% 100,0%

(Elaboragdo propria).

Ambos 0s sexos ndo concordam totalmente sobre a conservagdo e cuidado das

escolas como um todo pela populagao.
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Gréfico 40: Género * Proteger e conservar o edificio escolar

Tabela 101: Tabla de contingencia Género * Dar o apoio moral e material aos alunos

Dar o apoio moral e material aos Total
alunos/Da apoyo moral y material a
alumnos

Concordo pouco concordo concordo

totalmente
Género | Masculino Recuento 1 7 39 47
% del total 1,8% 12,3% 68,4% | 82,5%
Feminino Recuento 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
Total Recuento 1 7 49 57
% del total 1,8% 12,3% 86,0% | 100,0%
(Elaboragdo propria).

As percentagens de concordancia total em relagdo a este pedido sdo muito
semelhantes entre os sexos, com poucas diferengas entre os gestores. A distribuicao
ligeiramente de 68,4% no total do contrato, de acordo com 12,3% e 1,8% de pouco

consenso em comparagdo com 17,5% de concordancia total das directivas.
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Gréfico 41: Género * Dar o apoio moral e material aos alunos e os professores

Tabela 102:Tabla de contingencia Género * A populagdo colaborar com o professor
para uma boa aprendizagem do aluno

Colaborar com o professor para una boa | Total
aprendizagem do aluno/Colabora con el
profesor para un buen aprendizaje del
alumno
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 4 1 25 17 47
% del 7,0% 1,8% | 43,9% 29.8% | 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 0,0% 17,5% | 17,5%
total
Total | Recuento 4 1 25 27 57
% del 7,0% 1,8% | 43,9% 47,4% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Nos centros geridas por mulheres, podemos dizer que esta afirmacdo ¢ totalmente
eficaz, com um total concordancia de 17,5%. A colaboragdo com os professores € real e
necessaria. Para o sexo masculino, de 7%, no entanto, dizem haver uma forte
discordancia com esta afirmag¢do, seguido por um pouco de acordo, isto €, 1,8%. Apesar

deste 43,9% dos gestores dizem que concordam e 29,8% em total acordo.
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Gréfico 42: Género * Colaborar com o professor para una boa aprendizagem do aluno
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Tabela 103: Tabla de contingencia Género * Proporcionar ao professor condigdes
razoaveis de trabalho

Proporcionar ao professor Total
condicdes razoaveis de
trabalho/Proporciona al
profesorado condiciones
razonables de trabajo
Nao concordo concordo
concordo totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 8 22 17 47
% del 14,0% 38,6% 29,8% 82,5%
total
Feminino | Recuento 0 0 10 10
% del 0,0% 0,0% 17,5% 17,5%
total
Total | Recuento 8 22 27 57
% del 14,0% 38,6% 47,4% 100,0%
total
(Elaboragdo propria).

Finalmente, referindo-se as percep¢des colhidas no questionario submetido a
Direcgdo dessas escolas publicas em um padrdo razodvel para o trabalho do corpo
docente, encontramos grandes discrepancias entre o masculino com um 14% discordam
desta afirmagdo, seguido por um 38,6% concordaram e 29,8% de concordancia total em

comparag¢do com 17,5% do total acordo feminino.
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Grafico 43: Género * Proporcionar ao professor condicoes razoaveis de trabalho
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1.2 RESULTADO DO QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES DAS
ESCOLAS PRIMARIAS DAS ZONAS RURAIS DE CABINDA

FIABILIDADE ESTATISTICA:

Tabela 104: Casos de processamento de
informacdes de resumo

N %

Casos Validos 151 100,0

Excluidos 0 0,0

Total 151 100,0

(Elaboragao propria).

Tabela 105: Estadisticos de fiabilidade

Alfa de Alfa de Cronbach com base nos elementos N
Cronbach estabelecidos elementos
,988 ,990 46
(Elaboragao propria).

Para o ultimo questionario dirigido aos professores e professoras afim de

realizagdo da pesquisas, conseguimos em seu design alfa de '988 de Cronbach para um

total de 46 itens. Entdo apresentamos um resumo das médias obtidas em elementos

estatisticos e freqiiéncias de resposta obtidos e andlise de género realizado nas tabelas de

contingéncia.
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Tabela 106: Estadisticos de los elementos

Desvio
Media padrao N

Idade (edad) 4,92 1,675 | 151
Género 1,28 ,450 | 151
Antiguidade no centro (anos) Antiguedad en el Centro (afios) 1,77 ,842 | 151
J& ocupou algum cargo da direccao? ;Ha ocupado algin 1,78 A15 | 151
puesto de direccion?
Caso sim, qual dele 4,24 1,491 | 151
Possui a formacao profissional da carreira docente? 1,28 ,450 | 151
Titulo académico que ostenta 5,27 ,502 | 151
Categoria Profissional em que estas inserido 2,69 479 | 151
A escola possui uma construcao precaria 1,81 1,246 | 151
A escola tem uma estructura muito antiga 2,50 1,399 | 151
A escola ja sofreu a reparacao 1,83 1,262 | 151
A escola possui salas suficientes para o numero de alunos 2,28 1,367 | 151
matriculados
O espaco escolar ¢ vasto 2,40 1,222 | 151
A escola se encontra num local de facil acesso 2,29 1,299 | 151
A escola possui 0 espaco para pratica da educacao fisica e 1,75 1,162 | 151
desporto
Periodo matinal 2,29 ,628 | 151
Periodo vespertino 2,29 754 | 151
Periodo nocturno 2,98 ,140 | 151
A escola possui salas de aulas em condicoes perfeitas 2,14 1,228 | 151
Existe meio de transporte para os funcionarios da escola 1,41 ,961 | 151
A escola possui as condicoes de trabalho para os funcionarios 1,62 1,038 | 151
Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos 1,26 ,772 | 151

(Elaboragao propria).
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Tabela 107 (continuacion): Estadisticos de los elementos

Desvio
Media padrado N

Tem posto de socorro proximo da escola 1,34 , 729 | 151
A escola garante os manuais (livro) para os alunos 2,72 1,208 | 151
O director tem boas condicoes de trabalho 1,94 1,091 | 151
A escola promove actividades extra-escolares 2,97 1,098 | 151
As aulas funcionam em lugares improprios 1,67 1,057 | 151
A coordenacao de turno funciona en pleno 2,49 1,238 | 151
Os funciondrios cumprem com responsabilidade que lhes 3,09 ,840 | 151
foram atribuidas
Tem ajudado no funcionamiento pleno da escola 3,23 ,834 | 151
Cumpre com o horario escolar 3,46 , 746 | 151
Ajuda manter a boa qualidade do espaco escolar 3,23 ,834 | 151
Tem boas relacoes com a direccao escolar 3,02 996 | 151
Existe a circulacao facil da informacao na escola 3,37 ,727 | 151
Tem boas relacoes com os alunos 3,52 ,738 | 151
Existe uma boa relacao entre a escola € a comunidade onde 3,36 ,753 | 151
esta inserida
Os alunos tem grupo de aprendizagem cooperativa 1,94 1,196 | 151
Todos funcionarios da escola participam na tomada de decisao 2,17 1,082 | 151
da escola
O professor despertar o interese do aluno em aprender e 3,32 ,861 | 151
participar das aulas
Incentivar os alunos na aprendizagem dos contetidos escolares 3,56 ,736 | 151

(Elaboragao propria).
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Tabela 108 (continuacion): Estadisticos de los elementos

Desvio
Media padrao N

Ajudar os alunos nas tarefas escolares 3,54 ,781 | 151
Participar na limpeza e higiene da escola 3,59 , 724 | 151
Proteger e conservar o edificio escolar 3,60 ,633 | 151
Contribuir no melhoramiento da aprendizagem dos 3,64 ,658 | 151
alunos
Dar o apoio moral aos alunos 3,61 ,693 | 151
Dar o apoio material aos alunos 3,38 , 782 | 151

(Elaboragao propria).

FREQUENCIAS:

Comecamos a caracterizar a amostra de professores em escolas rurais predomina
tira de 44 a 48 anos (24,5%), seguido por aqueles entre 39 e 43 anos (19,2%) e entre 34-
38 anos (16,6%). Sao na sua maioria homens (72,2%), com idade no centro de cinco anos
(49%) seguido em profissionais de propor¢des semelhantes que trabalharam entre seis e

10 anos ou mais de 10 anos, respectivamente.

78,1% desses professores e os professores ndo tenham exercido qualquer diregao
carga anteriores. Se aqueles que tém feito isso e tém respondido a pergunta serviram
como diretores (12,6%). 72,2% tém formagdao de professores, com um grau médio
(67,5%), seguido por bésica (29,8%). A principal categoria ¢ professor de ensino
fundamental (69,5%) e graduados de primeiro ciclo (29,8%), como podemos ver nos

dados obtidos nas tabelas seguintes.
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Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | 24 a 28 anos 14 9,3 9.3 9.3
29 a 33 anos 21 13,9 13,9 23,2
34 a 38 anos 25 16,6 16,6 39,7
39 a 43 anos 29 19,2 19,2 58,9
44 a 48 anos 37 24,5 24,5 83,4
49 a 53 anos 15 9,9 9,9 93,4
54 a 58 afios 10 6,6 6,6 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 2: Género
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
Vélida | cumulativa
Validos Masculino 109 72,2 72,2 72,2
Feminino 42 27,8 27,8 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 111: Antiguidade no centro (anos)
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos 0 a5 anos 74 49,0 49.0 49.0
6 a 10 anos 37 24.5 24.5 73,5
Mas de 10 40 26,5 26,5 100,0
anos
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 112: Ja ocupou algum cargo da direccao?
Frequéncia Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Sim 33 21,9 21,9 21,9
Nao 118 78,1 78,1 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 113: Caso sim, qual dele

Frequéncia Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Director/a 19 12,6 12,6 12,6
Subdirector/a 13 8,6 8,6 21,2
NS/NC 119 78,8 78,8 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 114: Possui a formagao profissional da carreira docente?
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Sim 109 72,2 72,2 72,2
Nao 42 27,8 27,8 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 115: Titulo académico que ostenta
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Licenciado 4 2,6 2,6 2,6
Medio 102 67,5 67,5 70,2
Basico 45 29,8 29,8 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragdo propria).
Tabela 116: Categoria Profissional em que estas inseridas
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Professor 1 0,7 0,7 0,7
diplomado II
ciclo
Professor 45 29,8 29,8 30,5
diplomado I
ciclo
Professor do 105 69,5 69,5 100,0
ensino
Primario
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Quanto as caracteristicas das escolas e dos professores percepcdo deles.

Dependendo da escola, vemos uma diferenga de opinido entre aqueles que acreditam que

sdo muito velhos (29%) e aqueles que acreditam no contrario (38,4%).

Tabela 117: A escola tem uma estructura muito antiga

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos | Nao concordo 58 38,4 38,4 38,4
totalmente

Concordo 21 13,9 13,9 52,3
pouco

Concordo 20 13,2 13,2 65,6

Concordo 43 28,5 28.5 94,0
totalmente

NS/NR 9 6,0 6,0 100,0

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Algumas escolas tiveram que passar por reparos (17,9%), embora a maioria ndo o
fazem (66,9%)

Tabela 118: A escola ja sofreu a reparagao

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos | Nao concordo 101 66,9 66,9 66,9
totalmente

Concordo 5 3,3 3,3 70,2
pouco

Concordo 16 10,6 10,6 80,8

Concordo 27 17,9 17,9 98,7
totalmente

NS/NR 2 1,3 1,3 100,0

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Como os diretores e gerentes, destacam a falta de espacos para o numero de
alunos inscritos (50% versus 32,5% discordam desta afirmacdo) e para actividades

desportivas (68,2%) como podemos ver nas tabelas seguintes.

Tabela 119: A escola possui salas suficientes para o nimero de alunos matriculados

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 76 50,3 50,3 50,3
totalmente

Concordo 6 4,0 4,0 54,3
pouco

concordo 20 13,2 13,2 67,5

concordo 49 32,5 32,5 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 120: A escola possui o espago para pratica da educagao fisica e desporto

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos | Nao concordo 103 68,2 68,2 68,2
totalmente

Concordo 5 33 3,3 71,5
pouco

concordo 21 13,9 13,9 85,4

concordo 22 14,6 14,6 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Dos trés dias de escola: manha, tarde e noite, o periodo de 8 a 12 na parte da
manhd ¢ o mais movimentado parece ter com 52,3%, seguido pelo periodo de 13 a 17
horas, com 35,1%. No entanto, estes dados ndo sdo explicativos como encontramos um

alto percentual de ndo-resposta.
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Tabela 121: Periodo matinal
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos 7h - 11h 14 9,3 9,3 9,3
8h - 12h 79 52,3 52,3 61,6
NS/NR 58 38,4 38,4 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragdo propria).
Tabela 122: Periodo vespertino
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos 12h - 14h 27 17,9 17,9 17,9
13h - 17h 53 35,1 35,1 53,0
NS/NR 71 47,0 47,0 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 123: Periodo nocturno
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos 18h - 22h 3 2,0 2,0 2,0
NS/NR 148 98,0 98,0 100,0
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Como a lideranga e gestdo a auséncia de uma cantina de escola (86,8%) ou meio
de transporte para os professores (82,8%) e falta de ajuda posts, clinicas ou hospitais €
confirmado (81,5 %), mas também destaca a necessidade de melhorar a sala de aula para
ndo estar em perfeito estado (45,7%), como visto nos graficos a seguir.
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Tabela 124: A escola possui salas de aulas em condicoes perfeitas

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Nao concordo 69 45,7 45,7 45,7
totalmente
Concordo 27 17,9 17,9 63,6
pouco
Concordo 20 13,2 13,2 76,8
concordo 35 23,2 23,2 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 125: Existe meio de transporte para os funcionarios da escola
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Nao concordo 125 82,8 82,8 82,8
totalmente
Concordo 5 33 33 86,1
pouco
concordo 6 4,0 4,0 90,1
concordo 15 9,9 9.9 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 126: Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Nao concordo 131 86,8 86,8 86,8
totalmente
Concordo 10 6.6 6,6 93,4
pouco
concordo 10 6,6 6,6 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 127: Tem posto de socorro proximo da escola

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos | Nao concordo 123 81,5 81,5 81,5
totalmente

Concordo 5 33 3,3 84,8
pouco

concordo 23 15,2 15,2 100,0

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Apenas un 35% de los profesores manifiestan acuerdo total con la entrega a los

alumnos de materiales escolares (libros), seguido de un 28,5% de acuerdo y un

significativo 27,2% de total desacuerdo.

Tabela 128: A escola garante os manuais (livro) para os alunos

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Nao concordo 41 27,2 27,2 27,2
totalmente
Concordo 14 9,3 9.3 36,4
pouco
concordo 43 28,5 28,5 64,9
concordo 53 35,1 35,1 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 129: A escola promove actividades extra-escolares
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Nao concordo 25 16,6 16,6 16,6
totalmente
Concordo 18 11,9 11,9 28,5
pouco
Concordo 45 29,8 29,8 58,3
concordo 63 41,7 41,7 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Se olharmos para a coordenacao dos professores, 36,4% discordaram fortemente,
em compara¢ao com 31,1% que concordam e 27,2% de concordancia total.

Tabela 130: A coordenagdo de turno funciona en pleno

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos | Nao concordo 55 36,4 36,4 36,4
totalmente

Concordo 8 5,3 5,3 41,7
pouco

concordo 47 31,1 31,1 72,8

concordo 41 27,2 272 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

No entanto, 55% dizem que ele atenda as responsabilidades do trabalho e esta se

reuniram com o hordrio escolar (57,6% e 33,8% concordam concordam).

Tabela 131: Os funcionarios cumprem com responsabilidade que lhes foram atribuidas

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 13 8,6 8,6 8,6
totalmente

Concordo pouco 8 5,3 5,3 13,9

concordo 83 55,0 55,0 68,9

concordo 47 31,1 31,1 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 132: Cumpre com o horario escolar

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 5 3,3 3,3 3,3
totalmente

Concordo pouco 8 5,3 5,3 8,6

concordo 51 33,8 33,8 42,4

concordo 87 57,6 57,6 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 133: Ajuda manter a boa qualidade do espago escolar

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 6 4,0 4,0 4,0
totalmente

Concordo pouco 21 13,9 13,9 17,9

concordo 57 37,7 37,7 55,6

concordo 67 44.4 44.4 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Ressaltamos também entre os dados obtidos boas relagdes com a gestdo por
professores (39,7% e 33,1% de concordancia total e acordo).

Tabela 134: Tem boas relagdes com a direc¢do escolar

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 16 10,6 10,6 10,6
totalmente

Concordo pouco 25 16,6 16,6 27,2

concordo 50 33,1 33,1 60,3

concordo 60 39,7 39,7 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Fluxo adequado e facil de informagdes na escola ¢ realgado com um acordo total
de 49,7% e 39,7% concordam; bem como boas relagcdes com o professor-aluno (64,2%).

Tabela 135: Existe a circulagdo facil da informagdo na escola

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 3 2,0 2,0 2,0
totalmente

Concordo pouco 13 8,6 8,6 10,6

concordo 60 39,7 39,7 50,3

concordo 75 49,7 49,7 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 136: Tem boas relagdes com os alunos

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 4 2,6 2,6 2,6
totalmente

Concordo pouco 10 6,6 6,6 9,3

concordo 40 26,5 26,5 35,8

concordo 97 64,2 64,2 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

Os dados obtidos em referéncia as boas relagdes com o centro de comunidade ea
faltam de grupos de aprendizagem cooperativa entre os alunos, como pode ser visto nas

tabelas a seguir também ¢ reafirmada.

Tabela 137: Existe uma boa relac¢do entre a escola ¢ a comunidade onde esta inserida

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 6 4,0 4,0 4,0
totalmente

Concordo pouco 7 4,6 4,6 8,6

concordo 64 42,4 42,4 51,0

concordo 74 49.0 49.0 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 138: Os alunos tem grupo de aprendizagem cooperativa

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 86 57,0 57,0 57,0
totalmente

Concordo pouco 14 9,3 9,3 66,2

concordo 25 16,6 16,6 82,8

concordo 26 17,2 17,2 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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A falta de envolvimento dos funcionarios na tomada de decisdo na escola (35,8%

do total desacordo sobre a declaracao oposta) também consolidou.

Tabela 139: Todos funcionarios da escola participam na tomada de decisao da escola

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 54 35,8 35,8 35,8
totalmente

Concordo pouco 40 26,5 26,5 62,3

Concordo 34 22,5 22,5 84,8

concordo 23 15,2 15,2 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).

No entanto, do lado positivo, destacam-se os esforgos de professores e professores

para interessar os alunos na aprendizagem com 50% de concordancia total e acordo de

40%.

Tabela 140: O professor desperta o interese do aluno em aprender e participar das
aulas/El docente despierta el interés de los alumnos en aprender y participar en clase

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.

valida | cumulativa

Validos Nao concordo 12 7.9 7,9 7,9
totalmente

Concordo pouco 3 2,0 2,0 9,9

concordo 60 39,7 39,7 49,7

concordo 76 50,3 50,3 100,0
totalmente

Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Finalmente, no que diz respeito ao centro de conservacao, limpeza e fornecimento
de apoio material aos alunos os dados fornecidos pela lideranga e gestdo das escolas sdo

reforgadas.

Tabela 141: Participar na limpeza e higiene da escola

Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 7 4,6 4,6 4,6
totalmente
concordo 41 27,2 27,2 31,8
concordo 103 68,2 68,2 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
( Elaboragao propria).
Tabela 142: Proteger e conservar o edificio escolar
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos Nao concordo 4 2,6 2,6 2,6
totalmente
concordo 48 31,8 31,8 34,4
concordo 99 65,6 65,6 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
Tabela 143: Dar o apoio material aos alunos
Frequéncia | Percentagem Percent. Percent.
valida | cumulativa
Validos | Nao concordo 6 4,0 4.0 4,0
totalmente
Concordo 10 6,6 6,6 10,6
pouco
concordo 55 36,4 36,4 47,0
concordo 80 53,0 53,0 100,0
totalmente
Total 151 100,0 100,0
(Elaboragao propria).
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Tabela 144: Tabla de contingencia Género * Antiguidade no centro (anos)

Antiguidade no centro (anos) Total
Antigutiedad en el Centro (afios)
0as 6al0 Mas de 10

anos anos anos
Género | Masculino Recuento 74 35 0 109
% del total 49,0% 23,2% 0,0% | 72,2%
Feminino Recuento 0 2 40 42
% del total 0,0% 1,3% 26,5% | 27,8%
Total Recuento 74 37 40 151
% del total 49,0% 24.5% 26,5% | 100,0%
(Elaboragao propria).

Comegamos a andlise de tabelas de contingéncia. Quanto ao item com base na

antiguidade no centro educacional, as percentagens diminuiram ligeiramente em

referéncia a directiva, no entanto, hd aumento da percentagem de mulheres com um

tempo de mais de 10 anos de servico; também um ligeiro aumento das percentagens de

professores com o tempo entre 6 e 10 anos nas escolas.
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Gréfico 44: Género * Antiguidade no centro (anos)
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Tabela 145: Tabla de contingencia Género * Ja ocupou algum cargo da direc¢o?

Ja ocupou algum cargo da Total
direccdo? ¢Ha ocupado algun

puesto de direccion?

Sim Nao
Género | Masculino Recuento 33 76 109
% del total 21,9% 50,3% 72,2%
Feminino Recuento 0 42 42
% del total 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 33 118 151
% del total 21,9% 78,1% | 100,0%
(Elaboragao propria).

Apenas 21,9% dos homens ja ocuparam uma posi¢ao gerencial. Da mesma forma,

mais de 50% dos homens nunca exerceram nenhum cargo diritiva. No caso das mulher,

nenhuma delas ocupou sequer um cargo diretiva, por isso, concordaram com esta posi¢ao,

com um valor percentual de 27,8%. Isto deveu-se devido as diferentes esteredtipos e

papéis atribuidos a homens e mulheres ou devido a outras causas de ambiente

socioecondmico desconhecidas? Resume —se que, dado o papel social da mulha na

sociedade Cabindeza, tendo em conta o nimero das mulheres enquadradas na funcao

publica, no seio dos homens elas sdo muito reduzidas. Dai, leva-nos acreditar os numeros

acima.
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Gréfico 45: Género * J& ocupou algum cargo da direccao? ¢Ha ocupado algun puesto

de direccion?
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Tabela 146: Tabla de contingencia Género * Caso sim, qual dele

Caso sim, qual dele / En caso Total
afirmativo, ¢cual?
Director/a | Subdirector/a | NS/NC
Género | Masculino Recuento 19 13 77 109
% del total 12,6% 8,6% | 51,0% 72,2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% | 27,8% 27,8%
Total Recuento 19 13 119 151
% del total 12,6% 8,6% | 78,8% | 100,0%
(Elaboragao propria).

Dentro desta percentagem mencionada acima, o cargo de director ¢ mais exercida

com 12,6%, seguido por 8,6% dos diretores adjuntos. No entanto, encontramos uma alta

percentagem de ndo-resposta como se vé no grafico.
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Grafico 46:

Género * Caso sim, quali dele
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Tabela 147: Tabla de contingencia Género * Possui a formagao profissional da carreira

docente?
Possui a formacao profissional da Total
carreira docente? / ¢ Posee una
formacion profesional de la carrera
docente?
Sim Nao

Género | Masculino Recuento 109 0 109

% del total 72,2% 0,0% 72,2%

Feminino Recuento 0 42 42

% del total 0,0% 27,8% 27,8%

Total Recuento 109 42 151

% del total 72,2% 27,8% 100,0%

(Elaboragao propria).

72,2% dos professores do sexo masculino possuem a formacdo profissional

relacionada com a profissdo docente. Em contrapartida, todas as mulheres questionadas,

27,8% disseram que ndo possuem esse tipo de formagao.
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Gréfico 47: Género * Possui a formacao profissional da carreira docente?
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Tabela 148: Tabla de contingencia Género * Titulo académico que ostenta

Titulo académico que ostenta Total
Licenciado Medio Basico

Género | Masculino Recuento 4 102 3 109
% del total 2,6% 67,5% 2,0% 72,2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 4 102 45 151
% del total 2,6% 67,5% 29,8% 100,0%

(Elaboragao propria).

Titulagdo mais ostensivo no caso do sexo feminino € basico, em oposi¢cdo ao sexo

masculino com 67,5%; 2,6% de graduados e 2% Basico. Propomos, portanto, uma

questdo que acesso efectivo a formacdo e educacido continuada das mulheres no pais

fundamentalmente aquelas que se encontram nas escolas rurais?
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Gréfico 48: Género * Titulo académico que ostenta
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Tabela 149: Tabla de contingencia Género * Categoria Profissional em que estas

inserido
Categoria Profissional em que este Total
inserido / Categoria profesional que
ostenta
Professor Professor | Professor
diplomado II | diplomado | do ensino
ciclo I ciclo Primario
Género | Masculino | Recuento 1 45 63 109
% del total 1% 29,8% 41,7% 72,2%
Feminino | Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total | Recuento 1 45 105 151
% del total 1% 29,8% 69,5% 100,0%
(Elaboragao propria).

A categoria profissional ostentada ¢ compativel com qualificagdes possuidas; no

sexo feminino ¢ inteiramente de professores do ensino primario. Para o sexo masculino, ¢

distribuido proporcionalmente com 41,7% dos professores do ensino primario e 29,8%

dos graduados do I° ciclo.
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Grafico 49: Género * Categoria Profissional em que estas inserido
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Tabela 150: Tabla de contingencia Género * A escola tem uma estructura muito antiga

A escola tem uma estructura muito antiga /La | Total
escuela posee una estructura muy antigua
Nao Concordo | concordo | concordo | NS/
concordo pouco totalmente | NR
totalmente
Género | Masculino Recuento 58 21 20 10 0 109
% del total 38,4% 13,9% 13,2% 6,6% | 0,0 | 72,2
% %
Feminino Recuento 0 0 0 33 9 42
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 21,9% | 6,0 | 278
% %
Total Recuento 58 21 20 43 9 151
% del total 38,4% 13,9% 13,2% 28,5% | 6,0 | 100,0
% %
(Elaboragao propria).

Coincidente sdo também, embora com uma ligeira diminui¢do nos percentuais a
este respeito com a directiva. Somente em mulheres, encontramos 6% sem resposta a

este item.
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Grafico 50: Género * A escola tem uma estructura muito antiga
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Tabela 151: Tabla de contin

encia Género * A escola ja sofreu a reparacao

A escola ja sofreu a reparacao/La escuela ha | Total
realizado reparaciones
Nao Concordo concordo | concordo | NS/
concordo pouco totalment | NR
totalmente e

Género | Masculino | Recuento 101 5 3 0 0 109
% del 66,9% 3,3% 2,0% 0,0% | 0,0 | 72,2%

total %
Feminino | Recuento 0 0 13 27 2 42
% del 0,0% 0,0% 8,6% 179% | 1,3 | 27,8%

total %
Total | Recuento 101 5 16 27 2 151
% del 66,9% 3,3% 10,6% 179% | 1,3 100,0
total % %

(Elaboracgao propria).

Neste item, estamos investindo resposta. Se os diretores indicados total desacordo
com esta declaracdo, seguido por varios graus de conformidade, os professores em sua
maioria discordam da afirmagdo em um valor percentual de 66,9%, no sexo feminino, a
taxa de resposta ¢ dividido pelo total de 17,9% da discordancia e 8,6% concordaram com

a afirmagdo, em oposic¢ao a resposta unificada dos directores.
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Grafico 51: Género * A escola ja sofreu a reparacdo
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Tabela 152: Tabla de contingencia Género * A escola possui salas suficientes para o
numero de alunos matriculados

A escola possui salas suficientes parao | Total
numero de alunos matriculados /La
escuela posee salas suficientes para el
numero de alumnos
Nao Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 76 6 20 7 109
% del 50,3% 4,0% 13,2% 4,6% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27,8% | 27,8%
total
Total | Recuento 76 6 20 49 151
% del 50,3% 4,0% 13,2% 32,5% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

A adequagdo das salas de aula para acomodar todos alunos matriculados, nao ha
diferengas significativas no que diz respeito as respostas dos directores. As percentagens
sdo ligeiramente mais baixos para o sexo masculino, ficando inteiramente no sexo

feminino.
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Gréfico 52: Género * A escola possui salas suficientes para o nimero de alunos
matriculados
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Tabela 153: Tabla de contingencia Género * A escola possui o espacgo para pratica da
educagao fisica e desporto

A escola possui 0 espaco para prética Total
da educacao fisica e desporto/ La
escuela posee un espacio para practicar
educacion fisica y deportes
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 103 5 1 0 109
% del total 68,2% 3,3% 7% 0,0% | 72,2%
Feminino | Recuento 0 0 20 22 42
% del total 0,0% 0,0% | 13,2% 14,6% | 27,8%
Total | Recuento 103 5 21 22 151
% del total 68,2% 3,3% | 13,9% 14,6% | 100,0%
(Elaboragao propria).

A existéncia na escola de um espago adequado para a pratica de educacio fisica e
desporto. Encontramos uma maior partilha de taxas de resposta em mulheres em
comparagdo com as directivas. Aumenta o grau de concordancia de 13,2%, seguido de
14,6% em total acordo. A porcentagem de acordo distribuido entre as restantes

diminui¢des no caso de masculinos.
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Graéfico 53: Género * A escola possui 0 espaco para pratica da educacao fisica e
desporto
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Tabela 154: Tabla de contingencia Género * Periodo matinal

Periodo matinal Total
7h-11h | 8h-12h NS/NR
Género Masculino Recuento 14 79 16 109
% del total 9,3% 52,3% 10,6% 72,2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27.8%
Total Recuento 14 79 58 151
% del total 9,3% 52,3% 38,4% 100,0%
(Elaboragao propria).
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Grafico 54: Género * Periodo matinal
Tabela 155: Tabla de contingencia Género * Periodo vespertino
Periodo vespertino Total
12h-14h | 13h-17h | NS/NR
Género Masculino Recuento 27 53 29 109
% del total 17,9% 35,1% 19,2% 72,2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 27 53 71 151
% del total 17,9% 35,1% 47,0% 100,0%
(Elaboragao propria).
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As taxas de resposta em matéria de horario de trabalho desenvolvidos por

professores foram respondidas pelo sexo masculino em oposi¢do ao sexo feminino. Entre

os homens, o calendario mais rico da manha, com 52,3%, seguida pela tarde, com 19,2%,

como pode ser visto nas seguintes tabelas e graficos.
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Graéfico 55: Género * Periodo vespertino
Tabela 156: Tabla de contingencia Género * Periodo nocturno
Periodo nocturno Total
18h - 22h NS/NR
Género | Masculino Recuento 3 106 109
% del total 2,0% 70,2% 72,2%
Feminino Recuento 0 42 42
% del total 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 3 148 151
% del total 2,0% 98,0% 100,0%
(Elaboragao propria).
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Grafico 56: Género * Periodo nocturno

Tabela 157: Tabla de contingencia Género * A escola possui salas de aulas em
condigdes perfeitas

A escola possui salas de aulas em Total
condicg0es perfeitas /La escuela posee
aulas en perfectas condiciones
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 69 27 13 0 109
% del 45,7% 17,9% 8,6% 0,0% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 7 35 42
% del 0,0% 0,0% 4,6% 232% | 27,8%
total
Total | Recuento 69 27 20 35 151
% del 45,7% 17,9% 13,2% 23,2% 100,0
total %
(Elaboragao propria).

Para os professores, salas de aula precisam ser melhoradas. Isto ¢ confirmado por
45,7% da variancia total, seguido de 17,9% em pouco consenso e 8,6%, de acordo vs

23,2% de concordancia total de professores do sexo feminino e 4,6% do eu concordo.
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Gréfico 57: Género * A escola possui salas de aulas em condicoes perfeitas

Tabela 158: Tabla de contingencia Género * Existe meio de transporte para os
funcionarios da escola

Existe meio de transporte para os Total
funcionarios da escola /Existen medios
de transporte para los funcionarios de
la escuela
Nao Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 109 0 0 0 109
% del total 72,2% 0,0% 0,0% 0,0% | 72,2%
Feminino | Recuento 16 5 6 15 42
% del total 10,6% 3,3% 4,0% 9.9% | 27,8%
Total | Recuento 125 5 6 15 151
% del total 82,8% 3,3% 4,0% 9,9% | 100,0%

(Elaboragao propria).

Os professores do sexo masculino correspondem plenamente o enderego na falta
de transporte para chegar ao centro. Em contraste com as professoras em que nos
encontramos diferentes graus de acordo com a afirmacdo. No caso das directivas,
concordou plenamente com a auséncia de tal transporte. O que se deve essa disparidade

entre as directivas e professoras?
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Gréfico 58: Género * Existe meio de transporte para os funcionarios da escola

Tabela 159: Tabla de contingencia Género * Tem cantina escolar para o lanche dos
professores e alunos

Tem cantina escolar para o lanche dos | Total
professores e alunos/ Tiene comedor
escolar para el almuerzo de
profesores y alumnos
Nao Concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 109 0 0 109
% del 72,2% 0,0% 0,0% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 22 10 10 42
% del 14,6% 6,6% 6,6% | 27,8%
total
Total | Recuento 131 10 10 151
% del 86,8% 6,6% 6,6% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

Neste item, vemos um ligeiro aumento no grau de desacordo com a declaragao

sobre a existéncia de uma cafeteria para professores e alunos em caso de sexo feminino,

com 14,6% em comparagdo com as directivas. O grau de sobreposi¢ao no sexo masculino

¢ total desacordo com a afirmacao de 72,2%.
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Grafico 59: Género * Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos

Tabela 160: Tabla de contingencia Género * Tem posto de socorro proximo da escola

Tem posto de socorro proximo da Total
escola/Tienen puesto de socorro
préximo a la escuela
Nao Concordo concordo
concordo pouco
totalmente
Género | Masculino | Recuento 109 0 0 109
% del total 72,2% 0,0% 0,0% | 72,2%
Feminino | Recuento 14 5 23 42
% del total 9,3% 3,3% 15,2% | 27,8%
Total | Recuento 123 5 23 151
% del total 81,5% 3,3% 15,2% | 100,0%
(Elaboragdo propria).

A existéncia de um posto perto do alivio da escola, parece ter um acordo de 15,2%

entre as mulheres, um pouco mudando essa percep¢do em comparacdo com as directivas.

No sexo masculino, ndo héa diferengas significativas mencionado. No entanto, por que

essas diferencas ocorrem; talvez exista uma boa comunicagdo entre professores e

diretores ou diretores adjuntos em alguns centros?
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Gréfico 60: Género * Tem posto de socorro préximo da escola

Tabela 161: Tabla de contingencia Género * A escola garante os manuais (livro) para
os alunos

A escola garante os manuais (livro) para | Total
os alunos/La escuela proporciona los
manuales (libros) para los alumnos
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 41 14 43 11 109
% del total 27,2% 9,3% | 28,5% 7,3% | 72,2
%
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 27,8% | 27,8
%
Total | Recuento 41 14 43 53 151
% del total 27,2% 9,3% | 28,5% 35,1% | 100,0
%
(Elaboragdo propria).

No caso dos professores do sexo feminino foram plenamente de acordo com a
afirmag¢do de que livros didaticos sdo fornecidos aos alunos. Para o sexo masculino estas
percentagens variam significativamente. 27,2% dizem que descordam totalmente com a
afirmacao, seguido por um pouco de acordo 9,3% e cerca de 28,5% e 7,3% de acordo e

acordo, respectivamente.
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Assim, vemos diferencas no acesso e desenvolvimento de uma educagdo de

qualidade se entre diferentes escolas publicas ndo podem oferecer o mesmo material para

todos os alunos.
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Grafico 61: Género * A escola garante os manuais (livro) para os alunos

Tabela 162: Tabla de contingencia Género * O director tem boas condigdoes de

trabalho
O director tem boas condicdes de Total
trabalho/El director tiene buenas
condiciones de trabajo
Nio Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 75 29 5 0 109
% del total 49,7% 19,2% 3,3% 0,0% | 72,2%
Feminino |  Recuento 0 0 23 19 42
% del total 0,0% 0,0% 15,2% 12,6% | 27,8%
Total |  Recuento 75 29 28 19 151
% del total 49,7% 19,2% 18,5% 12,6% 100,0
%
(Elaboragao propria).
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Quanto aos professores sobre a existéncia de alguma condi¢des de trabalho do

director / a da escola, 49,7% delas, seguido por 19,2% dizem que discordam com a

afirmag¢do, ao contrario de professoras que dizem que concordam e em total

conformidade com a Declaragdo de 15,2% e 12,6%, respectivamente. S3o mais exigentes

os do sexo masculino com as condi¢des requeridas ou percepgao pessoal simples?
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Grafico 62: Género * O director tem boas condicoes de trabalho

Tabela 163:Tabla de contingencia Género * A escola promove actividades extra-

escolares
A escola promove actividades extra- Total
escolares/La escuela promueve
actividades extra-escolares
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 25 18 45 21 109
% del 16,6% 11,9% | 29,8% 13,9% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27.8% | 27,8%
total
Total | Recuento 25 18 45 63 151
% del 16,6% 11,9% | 29,8% 41,7% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).
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Sobre esta questdo, no caso dos professores, de acordo com contrastes aumento
(29,8%) e concordancia total (13,9%) com a declaragdo em oposi¢do a uma porcentagem

maior de discordancia entre os gestores. No caso das professoras nao houve diferengas.
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Gréfico 63: Género * A escola promove actividades extraescolares

Tabela 164: Tabla de contingencia Género * As aulas funcionam em lugares
improprios

As aulas funcionam em lugares Total

improprios/Las clases se desarrollan en

lugares inapropiados
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 100 9 0 0 109
% del total 66,2% 6,0% 0,0% 0,0% | 72,2
%
Feminino | Recuento 0 9 16 17 42
% del total 0,0% 6,0% | 10,6% 11,3% | 27,8
%
Total | Recuento 100 18 16 17 151
% del total 66,2% 11,9% | 10,6% 11,3% | 100,0
%
(Elaboragao propria).
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A declaragdo sobre o desenvolvimento das aulas em locais inadequados a
tendéncia inverte, sendo nas fémeas em que a resposta de um acordo total sobre politica
em relagdo a 6% ¢ pouco consenso, 10,6% concordam diversificagdo e 11,3% de
concordancia total. Para os homens, as percentagens sdo concentradas num total

desacordo 66,2% e 6% de acordo pouco.
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Grafico 64: Género * As aulas funcionam em lugares improprios

Tabela 165: Tabla de contingencia Género * A coordenagdo de turno funciona en pleno

A coordenacéo de turno funciona en Total
pleno/La coordinacion del turno
funciona totalmente
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 55 8 46 0 109
% del 36,4% 5,3% | 30,5% 0,0% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 1 41 42
% del 0,0% 0,0% 7% 27.2% | 27,8%
total
Total | Recuento 55 8 47 41 151
% del 36,4% 53% | 31,1% 27,2% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).
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A coordenagdo entre as varias mudangas entre os professores parece ser tudo bem
que poderia ser. 36,4% dizem que discordo totalmente, em comparagdo com 30,5% de
concordancia total; enquanto que entre professoras existir acordo de 27,2% sobre a

afirmacao.
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Grafico 65: Género * A coordenacao de turno funciona en pleno

Tabela 166: Tabla de contingencia Género * Os funcionarios cumprem com
responsabilidade que lhes foram atribuidas

Os funcionarios cumprem com Total
responsabilidade que Ihes foram
atribuidas/ Los funcionarios cumplen
con las responsabilidades atribuidas
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 13 8 83 5 109
% del total 8,6% 5,3% | 55,0% 33% | 72,2%
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 27,8% | 27,8%
Total | Recuento 13 8 83 47 151
% del total 8,6% 5,3% | 55,0% 31,1% | 100,0%
(Elaboragao propria).
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Quanto ao cumprimento das responsabilidades atribuidas, encontrou-se poucas
diferencas no masculino, aparecendo 8,6% do total desacordo e 3,3% em total acordo
com o comunicado. Todos os outros valores sdo mantidos em comparacdo com a

administracao.
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Gréfico 66: Género * Os funcionarios cumprem com responsabilidade que Ihes foram
atribuidas

Tabela 167: Tabla de contingencia Género * Cumpre com o horario escolar

Cumpre com o horario escolar/Se Total
cumple con el horario escolar
Nao Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 5 8 51 45 109
% del 3,3% 5,3% | 33.8% 29.8% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27.8% | 27,8%
total
Total | Recuento 5 8 51 87 151
% del 3,3% 5,3% | 33.8% 57,6% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).
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Além disso, encontramos uma maior percepcao de concordancia total (29,8%) de
participagdo continua da escola por professores do sexo masculino, seguido por 33,8%
concordaram com a afirmagdo, diminuindo o grau de discordancia. No caso de

percentagens femininas permanecem.
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Graéfico 67: Género * Cumpre com o horario escolar

Tabela 168: Tabla de contingencia Género * Ajuda manter a boa qualidade do espaco
escolar

Ajuda manter a boa qualidade do espaco | Total
escolar/Se ayuda a mantener una buena
calidad del espacio escolar
Nio Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 6 21 57 25 109
% del 4,0% 13,9% | 37,7% 16,6% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27.8% | 27,8%
total
Total | Recuento 6 21 57 67 151
% del 4,0% 13,9% | 37,7% 44,4% 100,0
total %
(Elaboracgao propria).
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Quanto este item consultado, podemos ver como os percentuais de pleno acordo
entre professores sdo mais baixos, com 16,6% em comparacdo com os gestores; Da
mesma forma diminuiu as taxas de respostas de outros a 4% do total desacordo. No caso

do sexo feminino sdo mantidos.
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Gréfico 68: Género * Ajuda manter a boa qualidade do espaco escolar

Tabela 169: Tabla de contingencia Género * Tem boas relagdes com a direcgdo escolar

Tem boas relacoes com a direccao Total
escolar/Tiene buenas relaciones con la
direccion escolar
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 16 25 50 18 109
% del 10,6% 16,6% | 33,1% 11,9% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27.8% | 27,8%
total
Total | Recuento 16 25 50 60 151
% del 10,6% 16,6% | 33,1% 39,7% | 100,0%
total
(Elaboracgao propria).
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As boas relagdes com a administragdo sao percebidos pelo género masculino, em

diferentes graus, predominantemente concordam com a afirmagao em 33,1%, seguido de

16,6% em pouco consenso ¢ 11,9% de concordancia total. Em contraste, hd pleno acordo

com esta declaragdao do sexo feminino. Esses dados tém uma correspondencia directa com

os directores que afirmaram haver boas relacgdes num consenso quase de maioria
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Grafico 69: Género * Tem boas relacoes com a direccao escola

Tabela 170: Tabla de contingencia Género * Existe a circulagdo facil da informagdo na

escola
Existe a circulacéo facil da informacédo | Total
na escola/ Existe una comunicacion
fluida en la escuela
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 3 13 60 33 109
% del 2,0% 8,6% | 39,7% 21,9% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27,.8% | 27,8%
total
Total | Recuento 3 13 60 75 151
% del 2,0% 8,6% | 39,7% 49,7% | 100,0%
total
(Elaboragdo propria).
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A existéncia de circulagdo adequada de informagao nas escolas, podemos ver que

o genero masculino ¢ dominado por 39,7% que concordaram com a afirmagao, seguida

de uma concordancia total de 21,9%. Em menor grau, sdo percentagens de desacordo,

como podemos ver no grafico. As fémeas manteram a uniformidade na tendéncia de

resposta em comparagao com o endereco.
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Grafico 70: Género * Existe a circulacao facil da informacao na escola

Tabela 171:Tabla de contingencia Género * Tem boas relagdes com os alunos

Tem boas relacdes com os alunos/Hay Total
buenas relaciones con los alumnos
Nio Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente

Género | Masculino | Recuento 4 10 40 55 109
% del 2,6% 6,6% | 26,5% 36,4% 72,2
total o
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27,8% 27,8
total %
Total | Recuento 4 10 40 97 151
% del 2,6% 6,6% | 26,5% 64,2% | 100,0
total o
(Elaboragao propria).
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Para os professores encotramos uma inversao para os resultados comparados com

os gestores. Neste ultimo caso, hd uma concordancia total de 36,4% e 26,5%

concordaram com a afirmagao, como podemos ver no grafico abaixo.
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Grafico 71: Género * Tem boas relacoes com os alunos

Tabela 172:Tabla de contingencia Género * Existe uma boa relagdo entre a escola ¢ a
comunidade onde esta inserida

Existe uma boa relacao entre aescolaea | Total
comunidade onde esta inserida/Existe
una buena relacion entre la escuela y la
comunidad en la que esta insertada
Nao Concordo concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 6 7 64 32 109
% del 4,0% 4,6% 42,4% 21,2% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27,.8% | 27,8%
total
Total | Recuento 6 7 64 74 151
% del 4,0% 4,6% 42.,4% 49,0% | 100,0%
total
(Elaboragao propria).

sem alteragdes significativas.

Os percentuais em relacao a este item combinam com os directores dos centros ,
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Grafico 72: Género * Existe uma boa relacao entre a escola e a comunidade onde esta
inserida.

Tabela 173: Tabla de contingencia Género * Os alunos tem grupo de aprendizagem

cooperativa
Os alunos tem grupo de aprendizagem Total
cooperativa/Los alumnos tienen grupos
de aprendizaje cooperativo
Nio Concordo | concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 86 14 9 0 109
% del 57,0% 9,3% 6,0% 0,0% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 16 26 42
% del 0,0% 0,0% 10,6% 17,2% | 27,8%
total
Total | Recuento 86 14 25 26 151
% del 57,0% 9,3% 16,6% 17,2% | 100,0%
total
(Elaboragdo propria).

A declaragdo sobre a existéncia de grupos de aprendizagem cooperativa entre os

alunos, podemos ver que os professores parecem ter mais informagdes. Diferente aos

directores com 6% de percentagem, concordam em comparagdo a concordancia e

discordancia. Também no caso de professoras encontraram uma concordancia total de

17,2% com esta afirmacao.
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Grafico 73: Género * Os alunos tem grupo de aprendizagem cooperativa

Tabela 174: Tabla de contingencia Género * Todos funcionarios da escola participam
na tomada de decisao da escola

Todos funcionarios da escola participam | Total
na tomada de decisao da escola/Todo el
profesorado de la escuela participa en la
toma de decisiones en la escuela
Nio Concordo | Concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 54 40 15 0 109
% del 35,8% 26,5% 9,9% 0,0% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 19 23 42
% del 0,0% 0,0% 12,6% 15,2% | 27,8%
total
Total | Recuento 54 40 34 23 151
% del 35,8% 26,5% 22,5% 15,2% | 100,0%
total
(Elaboragdo propria).

Ao falar sobre a tomada de decisdes por todos na escola primaria, temos uma
percepcao totalmente diferente da directiva. Para o sexo masculino, 35,8% discordaram
fortemente com a afirmagdo, seguido de 26,5% em pouco consenso, principalmente. No
feminino as percentagens sdo distribuidos por 12,6% discordam e 5,2% em total acordo

com o comunicado.
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Gréfico 74: Género * Todos funcionarios da escola participam na tomada de decisao da
escola

Tabela 175: Tabla de contingencia Género * Incentivar os alunos na aprendizagem dos
conteudos escolares

Incentivar os alunos na aprendizagem Total
dos conteudos escolares/Alienta a los
alumnos en el aprendizaje de los
contenidos escolares
Nio Concordo | concordo | concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 7 1 43 58 109
% del 4,6% J% | 28,5% 38,4% | 72,2%
total
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del 0,0% 0,0% 0,0% 27,8% | 27,8%
total
Total | Recuento 7 1 43 100 151
% del 4,6% J% | 28,5% 66,2% | 100,0%
total
(Elaboragdo propria).

38,4% dos homens concordam fortemente com a declaracdo referida sobre a
participagdo dos professores na motiva¢ao dos alunos para a aprendizagem de contetdos
na sala de aula, seguido por um acordo de 28,5%, em contraste com a percepcao da
direcdo, percentagens mais elevadas de desacordo. No sexo feminino as percepcoes

permanecem.
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Gréfico 75: Género * Incentivar os alunos na aprendizagem dos contetdos escolares

Tabela 176: Tabla de contingencia Género * Participar na limpeza e higiene da escola

Participar na limpeza e higiene Total
da escola/ Participa en la
limpieza e higiene de la escuela
Nao Concordo | concordo
concordo totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 7 41 61 109
% del total 4,6% 27,2% 40,4% 72.2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 7 41 103 151
% del total 4,6% 27,2% 68,2% 100,0%
(Elaboracgao propria).

40,4% dos professores do sexo masculino esta plenamente de acordo na
participacdo de limpeza e higiene na escola. Seguido por 27,2% que concordam com a
afirmagdo. Para os gestores, as porcentagens oscilam diminuindo o total acordo e

aumento de concorda com 35,1%.

256



Andlise das Escolas rurais do ensino primario da Provincia de Cabinda (Angola). Uma Abordagem

Organizacional

100%

9%

8%

40.40%

30%

27.20%

27.80%

20%
10%

0%

4.60%

Masculmo

Femenmo

H Nao concordo totalmente

¥ concordo

& concordo totalmente

Gréfico 76: Género * Participar na limpeza e higiene da escol

Tabela 177: Tabla de contingencia Género * Proteger e conservar o edificio escolar

Proteger e conservar o edificio Total
escolar/Cuida y conserva el
edificio escolar
Nao Concordo | concordo
concordo totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 4 48 57 109
% del total 2,6% 31,8% 37,7% 72,2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 4 48 99 151
% del total 2,6% 31,8% 65,6% 100,0%
(Elaboragdo propria).

Mais uma vez e seguindo a tendéncia do sexo masculino, as respostas sdo
diversificados. Se anteriormente diretores discordaram fortemente com esta afirmagao, no
caso dos professores 37,7% disseram concordam fortemente com a afirmagdo, seguido
por um 31,8% de concordam e apenas 2,6% do total desacordo. No caso do sexo
feminino contrasta 27,8% total acordo com a declaracdo, em oposicao a politica. Nos

vemos uma clara diferenca na percepgao entre os dois grupos.
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Grafico 77: Género * Proteger e conservar o edificio escolar

Tabela 178: Tabla de contingencia Género * Contribuir no melhoramiento da

aprendizagem dos alunos

Contribuir no melhoramiento da Total
aprendizagem dos
alunos/Contribuye a la mejora
del aprendizaje de los alumnos
Nao Concordo | concordo
concordo totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 5 40 64 109
% del total 3,3% 26,5% 42,4% 72.2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 5 40 106 151
% del total 3,3% 26,5% 70,2% 100,0%
(Elaboracao propria).

No total concordancia de 42,4% e 26,5% de acordo com o professor do homem
pensado para contribuir para a melhoria da aprendizagem dos alunos. Essas propor¢des
sao revertidas no caso de gestores com concordancia total de 29,8% e concordancia de

43,9%. Percepcdes permanecer no sexo feminino.
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Grafico 78: Género * Contribuir no melhoramiento da aprendizagem dos alunos

Tabela 179: Tabla de contingencia Género * Dar o apoio moral aos alunos

Dar o apoio moral aos alunos/Da Total
apoyo moral a los alumnos
Nao Concordo | concordo
concordo totalmente
totalmente
Género | Masculino Recuento 6 41 62 109
% del total 4,0% 27,2% 41,1% 72.2%
Feminino Recuento 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
Total Recuento 6 41 104 151
% del total 4,0% 27,2% 68,9% 100,0%
(Elaboragao propria).

Sobre o apoio moral e material dada aos estudantes, isso diminui a sua percepcao
significativamente entre o masculino em oposi¢do aos gestores. Se o ultimo reivindicado
para ser 68,4% em total concordancia, no caso dos professores diminui para 41,1%; um

ligeiro aumento de 27,2% concordam e 4% discordam.
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Grafico 79: Género * Dar o apoio moral aos alunos

Tabela 180: Tabla de contingencia Género * Dar o apoio material aos alunos

Dar o apoio material aos alunos/Da apoyo | Total
material a los alumnos
Nao Concordo concordo concordo
concordo pouco totalmente
totalmente
Género | Masculino | Recuento 6 10 55 38 109
% del total 4,0% 6,6% 36,4% 252% | 72,2%
Feminino | Recuento 0 0 0 42 42
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 27,8% | 27,8%
Total | Recuento 6 10 55 80 151
% del 4,0% 6,6% 36,4% 53,0% | 100,0%
total
(Elaboragdo propria).
De acordo com os professores, a percepcdo de apoio material varia

significativamente. Encontramos 36,4% concordaram com a afirmacdo, seguido de um
total de 25,2% e 6,6%, de acordo com algum acordo. 27,8% total acordo com a

declaragao ¢ percebido pelo sexo feminino.
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1.3. ANALISE DOS RESULTADOS SOBRE A FREQUENCIA COM BASE NOS
OBJETIVOS DE PESQUISA LEVANTADAS:

Problema de Investigacéao:

Que analise se faz das escolas primarias situadas nas zonas rurais na vertente da
organizacdo, isto é, no que diz respeito as condi¢des materiais, funcionais e de

ensino?

Objetivo Geral:

e Analisar a organizacdo das escolas primarias das zonas rurais da provincia de
Cabinda (Angola) para o0 melhoramento da aprendizagem dos alunos.

Objectivos especificos/ Objetivos especificos:

1. [Identificar as caracteristicas dos directores e professores quanto: idade, género,
tempo de servico, formacdo académica e profissional especifica, a fungdo e a

categoria remuneratdria desses agentes ligados ao ensino primario das zonas rurais.

Caracteristicas dos directores:

Os diretores dos centros investigados sdo na sua maioria homens com 82,5%
contra 17,5% das mulheres, e uma faixa de idade entre 44 e 48 anos de 35,1%, seguida

pela faixa entre 34-38 anos de idade, com 26,3% e entre 29-33 anos, com 17,5%.

61,4% dos diretores com maior permanéncia na escola estdo com os anos até
cinco anos; seguido por aqueles que transportam 6-10 anos 28,1%, principalmente. A
posicdo ¢ ocupada predominantemente diretor com 87,7%, seguido pelo subdirectores
com 12,3%; sendo a antiguidade nos cargos 45,6% naqueles que o levou para um
maximo de 5 anos, seguido de 40,4% e 14%, que sdo mais de 10 anos no escritdrio ou

entre 6 e 10 anos, respectivamente.
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O titulo académico que ostentam todos aqueles exercem estes cargos € o ensino
médio com 88% e apenas 12% exercem este oficio com uma qualificacdo bdésica. Os
percentuais aumentam para 93% sobre a percepcdo da adequagdo da formacdo para o

cargo que ocupam.

Caracteristicas dos Professores:

Para os professores e coincidindo com os diretores sdo em sua maioria homens,
embora com uma propor¢ao ligeiramente inferior, neste caso, 72,2%, enquanto 27,8% sao
mulheres. Principalmente, ¢ um modelo localizado entre 44 e 48 anos (24%), seguida

pela faixa situada entre 39-43 anos (19%) e entre 34-38 anos (17%), principalmente.

Antiguidade no Centro de professores ndo superior a cinco anos, ¢ de 49%, de
acordo com os resultados obtidos, seguidos por esses funciondrios que estiveram no
mesmo mais de 10 anos, com 26,5% ¢ 24 5% de professores com entre 6 ¢ 10 anos de

idade.

Como se pode ver pelos dados obtidos sdo relativamente jovens modelos em que
os professores sdo combinados com longa experiéncia e outra recente adicdo a sua tarefa
educativa, com idades intermedidrias. Neste caso, os professores em 78,1% ndo tém
ocupado antes de qualquer posicao de gestdo; Se aqueles que fizeram foi como diretores,

com 12,6% e 8,6% como diretores adjuntos.

72,2% dos professores tem formacdo na carreira docente contra 27,8% que dizem
que ndo possuem. A qualificacdo académica mais ostensivo € a classe média com 67,5%,
seguido de estudos basicos com 29,8% e apenas 2,6% se formou. A maioria deles, 69,5%
sdo professores do ensino primario, seguidos por 29,8% dos professores de poOs-

graduagao I° ciclo.

2. Caracterizar as condigdes estrutural, ambiental, economica, financeira e

funcional das escolas primarias das zonas rurais de Cabinda (Angola)
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Escolas rurais em Cabinda sdo em sua maioria publicas e estdo localizadas na
zona mais ao norte da provincia com 71,9%, segui-los, em menor medida, as escolas no

centro e no sul da provincia, com 17,5 % e 10,5%, respectivamente.

Percepcdes dos directores:

Estas sdo escolas com muitas baixas economica com (45,6%) e (54,4%) ou;
Apesar disso, 66,7% dos directores sao totalmente em desacordo com a afirmacdo de que
os centros nao sdo adequados em termos de temperatura, ventilagdo, ruido ... para a
pratica de ensino, seguido de 17,5% que um pouco concordam com a afirmacao e¢ 10,5%

que concordam fortemente com a afirmacgao.

56% acreditam que as escolas tém edificios adequados, seguido de um acordo
minimo 21,1%, 17,5% discordam e 5,3% de acordo com a afirmagdo contraria; Ou seja,
estes tém um fraco centro de construcdo. 28,1% dos diretores estdo plenamente de acordo
com a afirmacdo de que as escolas sdo velhas, seguido de 15,8% que sdo um pouco
concordam e 42,1% estdo totalmente em desacordo, principalmente. 35,1% dessas

escolas passaram por reparos em comparagao com 52,6% que nao o fazem.

Funcionalmente, os diretores acreditam que as salas de aula sdo suficientes para o
nimero de alunos que possuem; 52,6% concordam com essa afirma¢do em comparacao
com 26,3% que concordam fortemente com a afirmagdo oposta, seguido por um 15,8%
que concordam com a afirmacdo. Além disso, considerem que o espago escolar €
insuficiente; 50,9% nao acreditam que o espaco ¢ grande em comparagdo com 22,8% e
15,8% dos que concordam ou concordam fortemente com a afirmagdo de que o espaco
escolar € amplo.

71,9% dos professores no entanto, acreditam que os alunos estudam em locais
improprios, em comparacdo com 24,6% que concorda plenamente com a afirmacdo
oposta. A percepcdo sobre a promocdo de atividades extracurriculares da escola ¢
dividido em percentuais semelhantes entre si, de acordo com 29,8%; 28,1% baixa
concordancia de 22,8% e 19,3% discorda totalmente em acorda total, respectivamente.
Para ter acesso aos Centros, que os directores afirmam nao serem adequados: 43,9%
acreditam que ndo ha acesso facil, em compara¢do com 24,6% e 21,1% que concordam

fortemente e concorda com a afirmacgdo contraria, respectivamente.
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Da mesma forma, 66,7% dos directores acreditam que suas escolas precisam de
um espago para a pratica de educacao fisica e desporto; uma sala de professores para as
questdes de planificagdo. Corroboram 61,4%, em comparacdo com apenas 19,3% e
10,5% que dizem ndo ter uma sala de professores para actividade dr planeamento

(assuntos), respectivamente.

Em relagdo ao material curricular, 42,1% acreditam que ¢ necessario, em
comparagdo com 28,1% e 26,3% que discordam fortemente, ou discorda com a
afirmacao, respectivamente.

As condigoes de trabalho dos professores, como percebidos pelos Diretores sao
ruins. 70,2% dos gestores acreditam que ndo satisfazem as condigdes de trabalho de
qualidade adequada, e 80,7% das escolas ndo tém um lugar para residir professores. Além
disso, e de acordo com estes dados, 100% dos gestores afirmaram que ndo t€ém meios de
transporte que devia dar acesso de pessoas para o Centro. Além disso 87,7% das escolas

ndo tém refeitores.

Pior ainda, devido a area geografica em que vivem; estudam e trabalham os
alunos e profesores respectivamente nao oferece um alivio total proxima da escola como

mostra a percentagem de 96,5%.

Apesar de todas estas dificuldades, os diretores concordam 56,1% e total
concordancia de que os funciondrios cumprem com as fungdes atribuidas 38,6%. Os
percentuais caem ligeiramente em cumprimento do cronograma, com 49,1% concordam,

26,3% de concordancia total e 17,5% discordam.
Da mesma forma, existe um acordo de 52,6% sobre a declaracdo de manutencao

adequada do espago escolar, seguido por uma concordancia total de 42,1% pelos

diretores.
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Percepcdes de Professores:

64,9% dos professores estdo em total desacordo com a afirmacdo de que a escola
tem uma construcdo precaria, seguido de 8,6% que discordam e 13,2% dizendo que
concordo plenamente. Neste sentido, o aumento percentual em relacdo a percepcao de

Administragao.

Diminui o outro lado, o percentual de concordancia em relacao a antiguidade da
estrutura escolar. Neste caso, 38,4% nao concordam com esta afirmagdo, em oposi¢ao a
28,5% que concordam fortemente. 66,9% dos professores dizem que ndo tém necessidade

de fazer reparos contra 17,9% sim.

Como os diretores, em menor grau, 50,3% discordaram fortemente com a
declaragdo referida a escola tem salas suficientes para o numero de estudantes que tém,
aumentando para 32,5% o percentual de concordancia total com esta afirmacdo. Além
disso, as percentagens de concordancia e de acordo quanto a extensdao do espaco escolar
aumentou para 22,5%, diminuindo o percentual de total desacordo para 33,8%, em
comparagdo com os entrevistados Administragdo. Da mesma forma, 66,2% discordaram

fortemente com a declaragao sobre o desenvolvimento das aulas em locais inadequados.

Para ter acesso as escolas com facilidade, 43% dos professores dizem que
discordam fortemente com a afirmagdo em comparagdo com 30,5% dizendo que
concordo plenamente; encontrar-nos percentagens mais equilibradas entre os diretores.

Esta disparidade pode ser devido aos diferentes locais das escolas em toda a provincia.

Da mesma forma os percentuais de total desacordo com a afirmacao: "a escola
tem um espago para a pratica de educacdo fisica e desporto" aumento de 68,2% versus

14,6% no total e 13,9% concordam com isso.

O dia da escola estd completamente cumprida por 57,6% dos entrevistados. 33,8%
também concorda com essa idéia. O periodo da manha ¢ o mais exercido pelos
professores com 52%, com a tarde com um 35,1% exercido em alguns casos, pelos
mesmos funcionarios. Neste sentido, a coordenagdo das varias mudangas de uma forma

adequada, parece ocorrer funcionalmente em todos os centros.
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Nesta declaracdo, encontramos um percentual da variagdo total de 36,4%, 31,1%

concordaram e 27,2% de concordancia total.

45,7% dos professores discordaram fortemente com a declaragdo referida escolas
possuem salas de aula em perfeito estado, em comparacdo com 23,2% que concordam
fortemente com a afirmacdo; seguido por uma discordaram 17,9% e concordancia de
13,2%. Além disso, quando os funciondrios o acesso a escolas de 82,8% dos professores
estdo em total desacordo com a declaragdo a que se refere a existéncia de transporte para

eles.

Os professores sdo 69,5% discordam fortemente com a idéia de que as escolas tém
condi¢des de trabalho adequadas para eles. Apenas 11,9% e 9,9% concordaram ou
concordaram fortemente respectivamente. Relacionados com estes, 86,8% dos
professores dizem que ndo tém escola espago para eles e seus alunos; 81,5% e também
destacar a falta de um posto proximo alivio para a escola, assim como as informagdes

fornecidas pelos Administradores a este respeito.

Apesar de todos esses problemas, 55% disseram concordar com a afirmagdo de
que se refere ao cumprimento das suas responsabilidades diferentes, seguidas de um
acordo global de 31,1%; 47,7% dos professores concordam que a escola funciona

completamente, seguido por uma concordancia total de 41,1%.

3. Conhecer as relagdes entre a escola e a comunidade onde ela estiver inserida, bem

como a relacéo professor e aluno

Percepgoes dos directores:

Na maioria destas escolas, usando o uniforme ¢é obrigatorio e ratificar os
directores em total concordancia de 36,8% e concordancia de 45,6%. O grau de
concordancia com a declaragao sobre a freqiiéncia diaria dos alunos pelos profesores ¢ de
45,6% de concordancia total, seguido por 22,8% em pouco consenso e 19,3% de

concordancia principalmente.
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A troca de informacgdes, tanto internamente pelos pares (concordancia total de
57,9% e 42,1% de concordancia) e pelo Conselho (concordancia total de 50,9% e

concordancia de 42,1%) esta em niveis concordancia aceitavel com estas declaragdes.

A percepcao da boa relagdo entre escola e comunidade ¢ um acordo total em
45,6% pelos Directores e 47,4% de concordancia, respectivamente. Uma vez dentro dos
centros, a colaboragdo entre professores e educadores, bem como entre aluno e professor
sdo considerados bons ou muito bom, com percentagens de concordéancia total de 36,8% e
35,1% de acordo com a primeira declaragdo ; e 38,6% de concordancia total e 29,8%

concordam com a segunda declaracdo, respectivamente.

Os alunos sao motivados no seu aprendizado, como foi confirmado pelos
directores com 42,1% total acordo com o comunicado, embora houvesse alguns 29,8% de
concordancia com a afirmagdo, seguido por um acordo de 21,1% . Além disso, a ajuda
aos estudantes ¢ favorecida em suas tarefas com a concordancia total de 52,6%, seguido

por 29,8% concordaram e 17,5% pouco consenso a este respeito.

No entanto, entre os estudantes ndo tendem existem grupos de aprendizagem
cooperativa, assim dizem 64,9% do total desacordo com a afirmagdo oposta (que ndo
existem tais grupos). Apenas 17,5% concordam pouco ou algo sobre isso. Dentro da
comunidade educacional, e de acordo com os percentuais obtidos, as decisdes que afetam
a escola sdo tomadas por todos os membros desta de acordo com as respostas dos
diretores: 35,1% concordancia total, 28,1% concorda e 22,8% de pouco consenso,

principalmente.

Percepgoes de Professores:

Uma das relacdes estabelecidas entre a escola ea comunidade em que estd imerso
respondeu manuais facilitam alunos. Nesse sentido, 35,1% concorda plenamente com a
afirmacdo, seguido por um acordo de 28,5%; 27,2% dos professores estdo em total
desacordo com a afirmag¢do. O material de apoio para os alunos de qualquer tipo € outro
aspecto a considerar; 53% concordam fortemente que eles sao fornecidos, bem como um

acordo de 36,4%.
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Da mesma forma, os professores e os professores concordam 41,7% de
concordancia total na promocao de atividades escolares por escola, seguido por um

29,8% concordaram com a afirmacao e 16,6% do total desacordo.

A comunicagdo de fluido no interior da escola parece permanecer dentro seguintes
percentagens dos dados aceitdveis mas benfeitorias. 49,7% dos professores dizem que
concordam fortemente com a afirmagdo, seguido por um acordo de 39,7%,
principalmente. Em sintonia com o clima relacional geral das escolas, 64,2% dos
professores concordaram fortemente com a afirmacdo de que ha um bom relacionamento

com os alunos, seguidas de um acordo de 26,5% e 6 , 6% ¢ pouco consenso.

As relagdes com a comunidade sdo percebidos como boa por 49% de

concordancia total, seguido por um acordo de 42,4%.

Nas escolas, os professores concordam 57% discordam da existéncia de grupos de
aprendizagem cooperativa pelos alunos. Apenas 17,2% concordam totalmente com esta
afirmacdo. A diversidade de escolas e professores parece indicar como eles conseguem

criar esses grupos em algumas escolas em detrimento de outros.

No entanto, 50,3% dos professores concordam fortemente com a idéia de que o
professor desperta o interesse dos alunos em aprender e participar das aulas; seguido de
um acordo de 39,7%. Da mesma forma, 66,2% concordam fortemente com a afirmacao
de que incentivar os alunos na aprendizagem de conteudos de sala de aula, seguido por
28,5%. Apenas 4,6% discordou fortemente com a afirmacdo; bem como ajudar com a

licao de casa com total concordancia de 66,2% e concordancia de 27,8%.

Diante de todas essas informacdes, o professor concorda plenamente 70,2% na
idéia de que contribuem para a melhoria da aprendizagem dos alunos, seguido por um
acordo de 26,5%. Apoio moral ¢ dada de acordo com dados obtidos por eles em 68,9%,

seguido por 27,2% concorda com esta afirmagao.
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Um aspecto notavel dentro dos dados coletados, ¢ a percepcao de professores de
uma falta de participacdo na tomada de decisdes na escola pelos professores. Apenas
15,2% dos professores concordam fortemente com a afirmagdo e concordancia de 22,2%.

35,8% discordaram fortemente, seguido de 26,5% em pouco consenso.

4. Analisar as dificuldades que os directores das escolas primarias das zonas rurais de
Cabinda (Angola) enfrentam a nivel da organizagdo das suas escolas.

Percepcdes de Administragao:

Se analisarmos as dificuldades que os diretores estdo nesses centros, o primeiro
com o qual nos deparamos ¢ a dificuldade de administrar uma escola sem limite de idade
para os alunos: 38,6% dos professores sdo totalmente concorda com essa afirmagao,

contra 26,3% que discordam e 17,5% dos que concordam com a afirmacao.

Os principais problemas para os gestores sdo, principalmente, na dificuldade de
gerir a escola sem recursos e garantir a formagao continua de professores com 50,9% de
concordancia total, em ambos os casos; seguido pelos problemas que causam as familias
a tirar os filhos da escola para ajudar com as tarefas de campo com 47,4% total do
contrato, por isso, ¢ impossivel conter abandono, com o acordo de 35% e 21,1% total
acordo com esta afirmacdo. No entanto, questdes como a degrada¢do da infra-estrutura
escolar ndo estd entre esses problemas com um total desacordo 54,4% com esta

afirmacao.

Ao mesmo tempo, outra dificuldade acrescida para o trabalho dos diretores ¢ ter
que conciliar sua gestdo com o ensino de todas as disciplinas, por isso, dizer 40,4% de
concordancia total, seguido por 35,1% de Segundo principalmente.

Percepgdes de Professores:
Os professores estdo em 49,7% discordam da declaragdo sobre a condi¢do de

trabalho do diretor no desenvolvimento de suas fungdes. 19,2% ¢ ligeiramente acordado e

18,2% concordam com essa afirmacao, seguido por uma concordancia total de 12,6%.
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No entanto, uma possivel fonte de trabalho ¢ o estabelecimento de boas relagdes
com a gestdo da escola. A este respeito os professores respondem com 39,7% total acordo
com a declaragdo, seguido por um acordo de 33,1% e cerca de 16,6% e 10,6% de
concordar e discordar um pouco respectivamente.

5. Valorar o empenho e a contribuicdo da populagdo na protecgdo, conservagao,

manutencao das infraestruturas escolares ¢ na construcao do saber dos alunos

Percepcdes de directores:

A participagdo no cuidado e manuten¢do do prédio da escola ¢ para o conjunto
completo de todos os diretores, com 100% de concordancia; no caso de trabalhos de
limpeza e higiene escolares percentagens de acordo total e acordo descendo ligeiramente

para 39% e 35%, respectivamente, seguido por 19% de acordo pouco.

Um aspecto positivo ¢ o apoio moral e material da comunidade para alunos e
professores. A este respeito, os diretores chegar a um acordo total de 86% com a
declaragdo, seguido por um acordo de 12,3% e 1,8% de pouco consenso. Isso demonstra
a importancia dada nesta regido para desenvolver as suas comunidades por meio da

educacao.

Além disso colaboracao com os professores para uma boa aprendizagem do aluno
¢ percebido pelos Diretores com 47,4% total acordo com a declaracdo, seguido por um
acordo de 43,9%. Em geral, acredita-se que as condi¢des previstas para os professores
para realizar seu trabalho sdo razoaveis: 47,4% de concordancia, 38,6% concordam vs.

14% discordam. Parece evidente a partir dos dados obtidos para ser melhorada.
Percepgdes de Professores:
De acordo com as respostas dos professores pesquisados, 44,4% concordam

fortemente com a afirma¢ao de que ajuda a manter uma boa qualidade do espago escolar,

seguido por um 37,7% concordaram e 13,9 % de pouco consenso.
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Além disso, 68,2% concordam fortemente com a afirmacdo sobre a participacao
na limpeza e higiene da escola, 27,2% concordam. Também no cuidado e conservacao do

edificio escolar: 65,6% de concordancia total e acordo de 31,8%.

Em seguida, um breve resumo dos dados analisados com base no sexo dos dois

grupos pesquisados; diretores e professores.

No que diz respeito, o cargo directiva, a maioria sdo mulheres que ocupam
cargos de directores-adjuntos mas sem nenhum treinamento compativel com o cargo, ao
contrario dos homens que tém a formagdo mais relacionado com o que fazem. A
antiguidade no centro também ¢ significativamente maior nas mulheres em relacdo aos

homens.

Eles executam seus centros de gestdo do trabalho e de ensino, simultaneamente,
em areas deprimidas, embora com as condi¢des ndo adequadas para o exercicio. As
escolas antigas necessitam de uma reparagdo, especialmente em 4areas centrais e do sul da
provincia.

No caso dos diretores, eles enfrentam mais dificuldades com o fisico, materiais
curriculares, espagos de planeamento de estoque para tarefas educativas e realizar uma

educagdo de qualidade que as mulheres.

De acordo com as respostas, podemos dizer que ndo tem transporte para oS
professores, bem como uma cafeteria, residéncia e centro de socorro médico para os

trabalho de base, professores e alunos da escola.

No6s também podemos ver um pouco as actividades extracurricular ndo sdo

incentivadas principalmente nas escolas do centro e do norte.

Na dinamica de trabalho os centros de organizagdo e de acordo com as respostas
fornecidas pelos diretores, ndo héa horario escolar por parte de funciondrios considerado
desagradante. Notou-se que had pouca participagdo da comunidade escolar na tomada de

decisOes para uma planificagdo satisfeita.
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Entre as dificuldades encontradas pela administragdo, ¢ de desenvolver
adequadamente a formagdo continua dos professores; a outra ¢ de como evitar a evasao
escolar dos alunos; ou pode ser gerida uma escola de forma adequada cuja familias

levam os seus filhos para ajudar os trabalho agricola.

Se olharmos para as dindmicas criadas entre professores e alunos, menor
participacdo de alunos em centros geridos por administradores, assim como menos a

colaboragdo entre professores e educadores Centros arquibancadas.

Existe grupos de colaboragdo entre os alunos e eles recebem exclusivamente apois
geralmente em centros geridos pela Administradoras. No entanto, podemos ver

porcentagens similares de ajuda moral e material de apoio para os alunos

Ligeiramente maior grau de envolvimento das diretoras contra os diretores sobre
motivacdo dos alunos para contetidos de aprendizagem, de acordo com os dados. As
discrepancias entre corpo docente nas adequadas condi¢des laborales, ha maior taxa de

respostas dos homens entre o das mulheres.

No que diz respeito aos professores, tabelas de contingéncia nas varidveis
analisadas registado pouca mudancga nas percepcoes que devem ser destacadas, exceto a

maior disparidade de respostas nos homens do que nas mulheres.

1. APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA ENTREVISTA DIRIGIDA AOS
LIDERES DA DECISAO

Apresentamos a analise das entrevistas em cada dimensdo correspondente,
integrando todas as informagdes consideradas relevantes em fun¢do dos objetivos da
investigagdo pre-definidos. Tal como poderemos assinalar mais em diante na parte que
tratard da triangulacdo metodologica traduzida na convergencia dos dados cientificos,
quer quantitativos, quer quanlitativos bem como grupo de discusdo, pretendemos alcangar
um fim realistico, ndo s6 para ajudarmos melhor e compreendermos a realidade objectiva

da pesquisa, mas tembém pela complementaridade das tecnicas aplicadas.
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Neste contexto, para ilustrar muito melhor as conclusdes extraidas nas analises
quantitativas realizadas em fung¢do do questionario expresso no capitulo anterior, optamos
por desenvolvermos uma entrevista semiaberta, sendo os protagonistas sao profissionais
com experiéncia rural, os quais designamo-los de lideres de decisdo, conforme

mencionados abaixo:

* Chefe da reparti¢do municipal da Educa¢ao do municipio de Cabinda (Entrevistado I)
* Chefe da reparti¢do municipal da Educacao do municipio de Cacongo (Entrevistado II)
* Chefe da reparticdo municipal da Educagdo do municipio de Buco-Zau (Entrevistado

110)

* Chefe da reparticdo municipal da Educagao do municipio de Belize (Entrevistado IV).

Torna —se evidente que o protocolo da entrevista emplementado, dada a natureza da
tecnica aplicada, de maneira alguma poderia constar o mesmo nimero de itens tal como
aconteceu no questionario. Por isto, ndo poderiamos ser justos na implementacdo das
conclusdes nelas extraindas (Castilo Arredondo, Cabreriso, 2003; Reyes Lopez, 2005;
Colas, 2001; Aguirre, 1995; Latorre, Del Ricén, & Arnal, 2003; Raso-Sanchez, 2012).
Tal como afirmamos anteriormente, este instrumento de ponto de vista qualitativo
também passou por um Juicio de Expertos para poder validar a qualidade cientifica do

seu contetdo, conforme a categorizagdo a seguir.
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2. ASPECTOS PRELIMINARES SOBRE A SITUACAO DOS ENTREVISTADOS

Tabela 181: género, idade, anos de servico, vida académica ¢ profissional

CATEGORIA SUJEITO

Entrevistado |

Entrevistado 11
idade,

anos de servico,

género,

vida académica

e profissional

Entrevistado 111

Entrevistado 1V

CONTEUDO DE RESPOSTA
-No passado os professores tinham idades avancadas,
hoje ja ndo. -Anos de servigos dos trabalhadores ronda
entre cinco a quinze anos de permanencia no local. -
Quanto ao genéro, a maioria os que trabalham nas zonas
rurais sao homens. -Formagao académica e profissional

do professor rural ¢ baixo.

Quer os profesores quer os directores que trabalham nas
escolas primarias rurais, na sua maioria sao homens com
uma idade avangada ¢ t€ém muitos anos nos postos. A

formagdo académica e profissional ¢ baixa.

Idades muita avancadas e na sua maioria homens. Quanto
ao tempo da permanencia nos postos escolares, os jovem
fazem pouco tempo. Todos professores t€m muito baixo

nivel da escolaridade.

Anteriormente somente podia trabalhar nas comunidades
rurais os profesores com idade superior a trinta e cinco
anos. Hoje, com a falta do emprego o sendrio mudou.
Quanto ao genero, nas escolas rurais apenas sao homens.
Sobre a formacdo académica e profissional, a maioria

tém o ensino médio e basico ndo profissional.

(Elaboracao propria).

275



Assim, entrevistados

lideres da decisdo a cerca das opinides tidas em todas

vertentes, as suas ideias ndo foram totalmente divergentes como se pode comprovar na

transcri¢do total das mesmas em anexos (X e XI). Para tal, na

identificacdo dos

directores e professores das zonas rurais concernente ao género, idade, anos de servico,

a vida academica e profissional, de maneira resumida alcagou-se a seguinte resposta:

Hé maior presenga do genero masculino nas escolas primarias rurais do que

feminino. Quanto a idade, denota-se que todos professores e directores na sua mairia tém

uma idade média de 44 4 48 anos, obviamente com mais tempo de servico e de

permanencia nos centros. Constatou-se que todos profissionais ,na sua maioria t€ém a 12*

classe e alguns com a formagao basica nao profissional.

Tabela 182: Escola é pertenga estatal ou privado; se tém verba ou ndo, se ¢
comparticipada ou ndo e se t€ém acesso facil

CATEGORIA

Escola é

pertenca estatal

ou privado; se
tém verba ou
nao, se é
comparticipada

ou ndo e se tém

acesso facil

SUJEITO

Entrevistado |

Entrevistado 11

Entrevistado 111

Entrevistado IV

CONTEUDO DE RESPOSTA

As escolas primarias rurais se revejam na lei da reforma
educativa do estado. Nao tém verba para o seu auto sustento,
geograficamente estam muito fora das vilas, sdo zonas

totalmente pobres em questdes materiais.

Na sua maioria s3o escolas publicas, com algumas

comparticipadas que € pertenca a igreja catdlica. Podemos

dizer também que todas escolas estdo numa zona pobre

Sdo do Estado embora foram postos sem estudo do meio, sem
condi¢des funcionais. Nao tém dinheiro para seu auto-

sustentagdo, e estdo fora das localidades.

Juridicamente  as  escolas  pertencem ao  Estado.

Econémicamente, s3o  escolas  totalmente  pobres;

geograficamente, algumas estdo situadas em sitios favoraveis,

mas a maioria estdo localizadas em locais de dificil acesso.

(Elaboracao propria).
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No concernente a avaliacdo da situacdo actual das escolas primarias rurais da
provincia de Cabinda, isto &, se € pertenca estatal ou privado; se tém verba ou nao,
se sdo comparticipada ou néo e se tém acesso facil para a sua localizagdo em termos
de fazer chegar o material didactico necessario e se a sua localizag¢do encontra-se
em lugar de muita circulacéo de veiculos, as resposta alcangadas confirmam que:

As escolas primarias rurais se revejam na lei da reforma educativa; por isto, sdo pertenca
do estado. Nenhuma escola primaria rural tem verbas para o seu auto sustento; apenas registou-
se que em toda comunidade rural somente existe duas escolas comparticipadas pertenca da
Igreja catdlica. Geograficamente, confirmou-se que ndo tem sido facil a sua localizacdo, ha
dificuldade de fazer chegar o material escolar; finalmente as poucas escolas que estam em locais
de facil localizagdo, encontram se nos lugaros de riscos, com muita circulagao de veiculos e com
muito ruido.

Tabela 183: Material de construcdo, espago ambiental e temperatura.

CATEGORIA SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTAS

Entrevistado | Ainda ha escolas de madeiras, de palhas e escolas
improprias, espago insuficiente e temperatura ndo boa para

aprendizagem.

Entrevistado 11 Construgdo de blocos, embora tendo outras que ainda sdo de

barro. Quanto a sua localizagdo, podemos dizer que, todo

Material de o L )
esforco ¢ feito para a sua melhor localizagdo, mas muitas

construcéo, espaco

) delas estdo fora de acesso facil
ambiental e

temperatura, ] ] ]
Entrevistado 111 Algumas escolas possuem qualidades requeridas, outras t€m

a pessima configuracdo arquitetonica, outras, sao apenas

sombras de palhas. Temperatura desagradavel

Entrevistado IV Existe insuficiencias salas de aulas. As poucas escolas que
estdo sendo construdas agora tém um material inadequada, a
maioria delas sdo emprovisadas. Umas com bons espagos

outras ndo, temperatura variavel

(Elaboracgao propria).
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Sobre a configuracéo arquiteténica que as escolas primarias rurais possuem,
desde o tipo de material de construcdo e da qualidade do espago (espago ambiental
para o recreio, o clima, a temperatura, o reflexo solar e as repercusées na
aprendizagem do aluno e no trabalho do professor) .

Em relagdo ao tempo colonial, considera-se estarmos melhor, embora haver ainda
escolas que arquitetonicamente esterem mas configuradas. Até ao momente ainda existe
escolas de madeira e de palhas, tendo ainda alunos que estudam ao ar livre. Quanto ao
espago, a maioria das escolas primarias rurais nao possuem espagos ambienteis para o
recreio, a temperatura ndo ¢ favoravel para a pratica de aprendizagem, o sol bate em
direc¢cdo desfevoravel dos alunos e que prejudica de certo modo o processo de ensino-
aprendizagem.

Tabela 184: Condi¢des materiais ¢ laborais

CATEGORIA SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTA

Entrevistado | Considerara-se positivas. So que necesita-se melhorias,

porque, ha falta de muita coisa como: bibliotecas, salas de

CondicBes materiais

) leituras, estalacdo das redes sociais, de computadores, etc.
e laborais
Entrevistado 11 As condigdes quer materiais quer laborais dos professores,

ndo sdo boas e nem satisfazem.

Entrevistado 111 Em toda parte de Africa as dificuldades nédo faltam. Mesmo
que haja vontade de apoiar por parte da repaticdo
municipal, mas, por causa da situagdo geografica dessas

escolas rurais, os apoios sempre chegaram tarde

Entrevistado 1V Quanto as condi¢cdes materiais e laborais das escolas
primdrias rurais, enquanto ndo tiverem uma verba alocada
para resolverem os problemas que lhes afligem, véao
continuando se queixar da falta de material para sustentar o

ensino e aprendizagem nestas escolas primarias rurais.

(Elaboragao propria).
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Relactivamente a analise que se faz a cerca das condi¢des materiais e laborais

existentes nas escolas primarias rurais de Cabinda, os entrevistados omitiram as

seguintes ideias:

Acham que, as condicdes materiais e laborais que temos nas escolas primarias

rurais ndo se ajustam ao contexto actual tendo em consideracdo a realidade imposta pelo

mundo globalizante. Mesmo assim, nao se poupou de dizer que ha toda uma necessidade

de se melhorar, pois que, ha falta de muita coisa como: bibliotecas, salas de leituras,

estalacdo das redes sociais, para ndo falarmos do computador que ¢ algo impensavel

nessas zonas.

Tabela 185: Condigdes Funcionais

CATEGORIA

Condicbes

Funcionais

SUJEITO

Entrevistado |

Entrevistado 11

Entrevistado 111

Entrevistado IV

CONTEUDO DE RESPOSTA

Nada funciona nessas zonas em termos do progresso

escolar.

Funcionalmente podemos considera-las normal a pesar de
haver debilidades, mas ¢ muito necessarioa superacao do

proprio homem.

Em termos de funcionamento, acho que tudo anda morto,
por esta razdo, os trabalhos correm como correm nas

zonas rurais |[....]

[...], falando do funcionamento, como pode isto
acontecer se temos nessas escolas insuficiencia nimeros
de professores e alunos. Assim sendo, ndo pode nenhuma

organiza¢do funcionar como tal.

(Elaboracgao propria).
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Olhando para as condi¢cdes Funcionais das escolas primdrias rurais de
Cabinda (Angola) os entrevistados justificaram da seguinte forma:

Podemos dizer que as escolas funcionam na sua medida de possivel em funcdo das
condigdes que lhes sdo proporcionadas. Na conjuntura, os professores fazem todos
esfor¢os para trabalharem adequadamente nas condigdes que a escola possui. A titulo de
exemplo, em algumas escolas rurais, um professor trabalha com quatro (4) a cinco (5)
classes, isto ¢, de pré a 32 ou 42 classe. A razdo porque a escola rural possui poucos alunos
em legitimidade o que esta estipulado na norma, por isto, devem completar o nimero de
alunos recorrendo nas outras classes.

Tabela 186: Relagdes interpessoais.

CATEGORIA SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTA

Entrevistado | As relagdes interpessoais nas escolas primarias rurais

tem sido de forma regular porque, existe uma forte troca

Relagoes de experiéncias entre professores, alunos e os pais-

Interpessoais encarregados.

Entrevistado 11 As relacdes interpessoais entre profesores, direccdo e a
comunidade sdo boas, embora haja um ou outro problema

no seu seio.

Entrevistado 111 J| As relagdes entre funcionarios s3o boas, apenas os
encarregados ndo conseguem de acompanhar o proceso
de formacdo dos seus filhos e tdo pouco o proceso de

funcionamento e na participacdo na gestao das escolas

Entrevistado IV || Se a residéncia e alimentagdo para professores

populacdo oferece € porque as relagdes sdo estreitas

(Elaboracao propria).
A cerca das relacdes interpessoais dos funcionarios da escola primaria rural,
bem como a relacdo escola — comunidade, de forma unanime as os entrevistados

defenderam que:
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Uniformemente, nas escolas primdrias rurais as relagdes interpessoais escola-
comunidade sdo estreitas. Esta afirmacao comprova-se por existir intercambio de ideias,
ndo s6 no contexto escolar, mas também no contexto extra-escolar. A pesar da
existéncia de alguns pais que ndo acompanham a vida academica do filho, isto ndo
justifica a ma relagdo, antes pelo contrario, quem sustenta a habitabilidade do professor

no convivio rural sao os populares.

Tabela 187: Gestao

CATEGORIA SUJEITOS CONTEUDO DE RESPOSTA

Entrevistado | Dificil os directores terem uma boa gestdo por ndo serem

. gestores e também ndo possuirem uma verba para
Gestao
desenvolver as suas escolas

Entrevistado 11 Uma gestdo sem estoria, porque quando ndo ha recursos

da gestdo, ndo se pode falar da gestao

Entrevistado 111 | Como falar da gestao nas escolas rurais duma vez que nao

tém o que devem gerir? Lamento.

Entrevistado 1V Uma gestdo mecanica, porque ninguem tem a formagao

para o efeito.

(Elaboragao propria).

Relactivamente ao tipo de gestdo que os directores das escolas primarias
rurais prestam aos utentes, tento em conta o seu contexto, todos lideres da decisao
opinaram o seguinte:

A gestdo de todas escola primarias rurais depende da realidade e das condi¢des
de cada escola . considera-se uma gestao de dificil caracterizacao pelo facto de nao

existir recursos suficientementes alocados para o seu auto sustento.
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Tabela 188: Opinido

CATEGORIA SUJEITOS CONTEUDO DE RESPOSTA

4

Entrevistado | E necessario uma boa colabora¢do entre todas partes

L envolventes no proceso de ensino e aprendizagem.
Opiniao

Entrevistado 11 Deve-se envolver toda comunidade escolar e ndo escolar

para contribuir na constru¢ao da escola rural.

Entrevistado 111 | Maior atengdo e condi¢des ao professor rural para
convidar o melhor professor ter gosto de trabalhar nas

zonas rurais.

Entrevistado IV [ Talvez devera haver uns incentivos, em estimulos para
todos aqueles professores que dingnarem em trabalhar
nas zonas rurais, porque, tem havido momentos que os
professores que trabalham nas escolas urbanas zombam
em termo de gozos os professores que trabalham na

escola rural.

(Elaboragao propria).

Na sua opinido, o que deve ser feito nas escolas primarias rurais de Cabinda
para melhorar a qualidade da sua actuacdo, todos entrevistados opinaram o
seguinte:

Para que haja uma escola primaria digna nas comunidades rurais € necessario uma
boa colaboragdo entre todas partes envolventes no proceso de ensino e aprendizagem.
Todos devem contribuir e fazerem parte no desenvolvimento das mesmas. Deve exitir
uma certa coesdo na comunicagdo, participando activamente nas actividades escolares.
Deve-se envolver toda comunidade escolar e ndo escolar para contribuir na construgdo da

escola rural.
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3. GRUPO DE DISCUSAO

Tal como o procedemos na apresentagdo de resultados da entrevista, no grupo de
discussao a regra nao foi diferente. Como defende Morgan (1997), os grupos focais
como uma técnica de pesquisa de colecta de dados servem no meio das interac¢des
grupais ao se discutir um tépico especial sugerido pelo pesquisador. O grupo pode ser
caracterizado como um recurso para compreender o processo de construgdo das
percepgdes, atitudes e representacdes sociais dos grupos humanos. E assim que nessa
pesquisa, a discusdo influenciou as respostas das inquetagdes levantadas, como se pode

ver na transcris¢ao integral do grupo de discusao em anexo (XII).

O grupo ¢ composto por cinco autoridades tradicionais das zonas rurais
escolhidos selectivamente nas comunas do municipio de Buco-Zau, tais como sdo a
baixos indicados. E de salientarmos que, a esclha dessas figuras rurais num tnico
municipio, isto ¢, o de Buco-Zau, deveu-se pelo facto de encontrarmos dificuldades em
agruparmos os outros de diferentes municipios distanciados; preferimos aqueles que

mais facil foram para a sua localizagdo. Os referidos representantes sdo:

BA: Comuna do Nhuca- Municipio de Buco-Zau
BG: Comuna do Nhuca- Municipio de Buco-Zau
L: Comuna de Necuto- Municipio de Buco-Zau
D: Comuna sede de Municipio de Buco-Zau

BD: Comuna sede de Municipio de Buco-Zau

De tal maneira como na entrevista, no grupo de discusdo, o instrumento aplicado
foi avaliado em jucio experto, contendo perguntas abertas e provocativas, permitindo
assim didlogo frontal e consistente que nos levou explorar ideias positivas para o alcance

de objectivos pre-definidos.
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3. ASPECTOS PRELIMINARES A VOLTA DA DISCUSAO

Tabela 189: caracteristicas do professor e director da escola primaria rural relactivamente ao

genero, idade, a situagdo académica e profissional.

SUJEITO

BA

BG.

N

CONTEUDO DE RESPOSTA

Pouco numero feminio na escola primaria rural. Tém nivel de idade muito
alto, uns a espera da reforma. A situacdo académica deficiente; eu
considero-os de relachados. Por mim, a sua prestagdo esta mais nos

trabalhos do campo e o trabalho da escola ¢ relegado no segundo plano.

Admite-se haver muitos professores do que professoras. Sobre o nivel
academico e profissional, na sua maioria tém um nivel muito baixo. Nao
sdo profissionais também porque, os poucos com ensino medio, muitos

deles tém Puniv e outros curso fora do ensino.

Os professores estdo muinto distantes das escolas grandes como ensino
médio e universidades, dificilmente vao a busca de formacdo quer
academica quer profissional. Em parte, nas escolas rurais ha mais

alfabetizacdo. todos professores rurais na sua maioria sao velhos

Na minha aldeia se ja trabalharam cinco mulheres desde em tdo, ¢ com
muita sorte. Quanto ao nivel, no passado sim, apenas se preocupavam nos
trabalhos do campo, agora, muitos deles ja querem estudar. Na comuna de
Tando Zinze, até hoje existe professores que ainda ndo tém apenas o

ensino de base, mas é a comuna com mais alunos a nivel de Cabinda

Eles estao mais virados ao ensino padronizado, ndo se preocupam com a

Formacao e com o contexto. A escola ndo se reve por isso, ndo ha formacao

continua como nas cidades. Para eles, ensinar é apenas dar o acb no aluno.

Nem todos tém um ensino profissional, salvo um ou dois

(Elaboragao propria).
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Nessas escolas ha existencia de um numero reduzido dos funcionérios do sexo
masculino do que feminino. A idade média quer dos directores quer dos professores da
escola primaria rural varia de 45 4 55 anos e a situagdo académica dos professores nas

escolas rurais ¢ deficiente. Profissionalmente, consideramo-los docentes do que

professores.

Tabela 190: Facil localizagdo das escolas primarias rurais; temperatura e ruido.

SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTA

Localizagdo dificil, temperatura menos boa

A escolas rurais sdo de dificl localizagdo, tém uma temperatura pouco agradavel,

muitos delas ndo sdo afectadas pelo ruido, pois estdo fora das estradas

Nao tenho nada a dizer sobre isto porque tudo esta mal

merenda escolar nas direc¢des municipais, por falta de boa via e meios como

transportar.algumas escolas tém uma temperatura favoravel

Econémicamente, as zonas onde estdo localizadas as escolas em referencia estido
em pessimas condicdes; todas sdo pobres, ndo tém or¢camento. Algumas nao sdo
escolas para bem dizer, mas sim, sdo por mim consideradas capelas.
Geograficamente todas escolas rurais estdo fora do contexto urbano. A

temperatura depende muito do meio onde a escola estiver.

-

BG.

L.

D Exemplo, muitas escolas rurais ndo conseguem de buscar o material escolar e

(Elaboragdo propria).
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Em resumo, a maioria das escolas rurais nao estdo bem localizadas, por isto, ha
uma enorme dificuldades de fazer chegar os bens materiais e outros meios de ensino nas
escolas destas caracteristicas. Quanto a temperatura para o conforto dos alunos e
professores, durante o processo-aprendizagem, dizer que depende muito do meio onde
esta iserida a escola. Algumas escolas encontram-se em locais com muita polui¢do sonora
e com o risco de atropelamento de criangas, por estarem juntinhas as estradas, mas, na

sua maioria encontram-se em locais muito reconditas com dificil acesso.

Tabela 191: Construacio e o tipo de material das escolas primarias rurais

SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTA

Algumas escolas foram construidas na era colonial, mesmo tendo boa
construcdo, ja se encontram em estado degradada. As outras estdo sendo

construidas neste tempo, mas com um material menos consistentes. SO para

dizer que, algumas nao deveriam ser escolas.

.

BG Muito triste falar das escolas rurais ontem e hoje. A pesar de construirem a
escolas em algumas zonas rurais de forma isolada, o Governo nunca pensou
fazer nada de melhor nas escolas rurais, isto porque, a conclusdo que
cheguei, ¢ que a zona rural no geral ¢ “ tapete” da urbana.

L Na minha opinido, em algumas aldeias as estruturas onde funcionam as
salas de aulas ndo foram concebidas como escolas. Para mim, o que ha
mais € a mentira

A maior parte de aldeias consideram as Igrejas como escolas, salvo aquelas
que foram construidas na era colonial, que também encontram-se em estado

degradada.

Tudo apenas ¢ uma mentira

(Elaboragao propria).
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Dado a aglutinagao feita pelas ideias recolhidas a todos participantes do grupo de

discusdo, conclui-se que, algumas escolas foram construidas na era colonial, mesmo

tendo boa construg¢do, ja se encontram em estado degradada. As outras estdo sendo

construidas neste tempo, mas com um material de constru¢ao que nao se adequa com as

normas da exigencia escolar, ou seja, sdo escolas que arquitetonicamente estdo mal

construidas e que ndo favorece nem para o ambiente do trabalho do professor, nem para o

ambiente da aprendizagem do aluno.

Tabela 192: Relagdes interpessoais dos funcionarios da escola primaria rural, bem como a

relacdo escola — comunidade.

SUJEITO

.
BG.
L.

CONTEUDO DE RESPOSTA

As relagdes existem e sempre exitiram mesmo no nosso tempo enquanto alunos
nestas zonas. Por outro, muitas vezes, falando da relagcdo professor- aluno, quem
faz todos trabalhos para uma boa vida comunitaria do professor ¢ o aluno, isto &,

faz lavras para o sustento do professor e outras actividades

As relagdes no meu ponto de vista sdo intimas entre a comunidade e escola, Isto
porque, muitas vezes, o proprio professor ou director da escola € simultaniamente

o catequista da igreja da aldeia.

Desde antiguidade as relacoes entre as ambas individualidades existiram

As relagdes sdo estreitas, isto porque, nas aldeias, quando o professor chega pela
primeira vez, em primeira mao, vai fazer a sua apresentagdo ao coordenador do
bairro. Para as escolas que ndo tém residéncia do professor, quem lhe atribui a

casa /residencia € o mesmo coordenador ou um popular qualque

ha boas relagdes entre a comunidade - escola, direc¢do- professores e professores-

alunos

(Elaboracao propria).
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Falando das relagdes interpessoais escola-comunidade rural, pelas ideias recolhidas
ao grupo participante na discusdo, esta tudo comprovado que elas sdo estreitas. Isto
porque, quem ajuda o professor em todas actividades quer escolar, quer extra-escolares ¢
o aluno e fundamentalmente os encarregados que muitas vezes se oferecem em tudo um

pouco.

Tabela 193: A gestdo praticada pelos directores das escolas primarias rurais tendo em conta

da situagdo de escacez de recursos que eles enfrentam.

SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTA

Considero a gestdo praticada pelos directores colocados nas zonas rurais,
como sendo uma totalmente mecanizada justamente por ndo terem recursos

da gestao.

Na nossa realidade, mesmo aquelas escolas or¢amentadas tém dificuldades

na sua gestao, quanto mais uma escola rural.

so sei que nessas escolas existe uma gestdo pauperima

utilizam a gestdo participativa, porque, s6 o facto de colaborar com a

populagdo, ¢ suficiente para que assim considerassemos. Quanto ao

dinheiro, confiar no nosso governo, as escolas nesta comunidade param.

-

-

L Por aquilo que conhego da realidade rural, ndo sdo gestores e nem tém nada
para gerir

(Elaboragao propria).
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Considera-se uma gestdo de dificil caracterizagdo, pois, ¢ impossivel processar
uma gestao segura, confortdvel e de sucesso numa organizacdo que nao possui recursos
da gestao(homens suficientes e competentes capazes de contornar as situagdes da escola;
materiais suficientes e de qualidade para o sucesso de trabalho e finangas ou verba que

possa sustentar as dispesas da escola).

Tabela 194: O que deve ser feito para uma escola primaria rural actual ¢ actuante, igualmente a

discusdo quase que estava a volta das ideia semelhantes.

SUJEITO CONTEUDO DE RESPOSTA

as entidades de direito devem visitar sistematicamente as escolas rurais para nao

viverem na informacao limitada

_

BG o governo ndo deve ignorar as escolas rurais porque também ha ciéncia. As
colocacdes devem ser por escolha certa e ndo por nepotismo. Por outro, deve-se
criar as condi¢des para se cativar o professor naquela escola rural, se assim ndo
acontecer, este professor somente faz um dia no local de servico e no dia seguinte
votlta para cidade

-

Penso que os lideres que tém o poder da decisdo devem procurar equilibrar tal
como sd0 as escolas urbanas no concernentes das condi¢des quer do trabalho dos

professores, quer da aprendizagem dos alunos

As nossas instancias superiores devem procurar nomear as pessoas nos cargos das
direcgdes escolares com espirito de gerencia. Os directores devem criar simpatia
com as populacdes, criar com eles uma gestao participativa. Assim sendo, o povo

ajuda o resto, para ndo confiar o governo que ndo se sebe quando o fara.

Formar o homem que esta na base de transmissdo de conhecimentos para
as novas geragoes;

Construir escolas condignas com condigdes necessarias;

Criar o orcamento tendo em conta as dificuldades que as escolas
enfrentam.

(Elaboracao propria).
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As entidades de direito devem visitar sistematicamente as escolas rurais para nao
viverem na informagdo limitada. As entidades competentes devem ajudar a melhorar
para o bom funcionamento da escola rural. Também, as colocagdes devem ser por
escolha certa e ndo por nepotismo. Por outro, deve-se criar as condi¢des para se
cativar o professor naquela escola rural, se assim ndo acontecer, este professor

somente faz um dia no local de servigo e no dia seguinte votlta para cidade.

As nomeagdes em cargos de direcgdes escolares nestas zonas devem merecer
um cuidado total para que a escolha seja de individuos com espirito de geréncia e de
luta. Por ultimo deve existir a formacdo do homem com capacidade transmitir
conhecimentos € competéncias n as novas geragdes, construindo assim uma escola
condigna com condi¢des necessarias. A necessidade de criar o orcamento tendo em

conta as dificuldades que as escolas enfrentam.
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4. TRIANGULACAO DE RESULTADOS

Colas (1992) citado por Viera (2009), considera que a triangulagdo ¢ um dos
métodos mais importantes usados na investigagdo € que visa assegurar os critérios de

validade reconhecidos, trazendo credibilidade aos dados obtidos.

Um investigador ndo ¢ obrigado a optar pela utilizacdo em exclusivo de métodos
quantitativos ou qualitativos, podendo, e caso a investigacao o exija, optar por combinar
estes dois métodos; ainda assim, a combinacao de métodos de investigagdo apelidamos de
tringulagdo de dados, dos quais, existem muitas, sendo que, optamos pela trangulagdo
metodoldgica Reichardt e Cook, (1986); Denzin e Lincoln citados por Sousa e Baptista,
(2011). Esta estratégia permite tornar o processo de investigacdo mais consistente e

solido.

No nosso estudo, apds a apresentagcdo dos dados quantitativos, qualitativos e grupo
de discusdo, decidimos realizar a triangulacdo quer das fontes utilizadas (professores,
directores, lideres da decisdo e discusdo feita pelas autoridades tradicionais), quer do
ponto de vista da metodologia em funcdo dos diversos instrumentos aplicados no
trabalho. Desta forma, fez-se a comparacdao dos diferentes resultados; nesta, tentamos
conhecer o nivel de aproximagdo entre todas perguntas e estabelecemos a
correspondencia, no fim, estabelecemos as conclusdes gerais e especificas. E assim que

consideramos esta parte como sendo o nucleo fundamental deste trabalho.

291



UNIDADES
DE

ANALISE

Identificacéo
( directores e
professores)

QUESTIONARIO

ENTREVISTAS

GRUPO DE DISCUSAO

Directores

-Quanto ao genero embora
a propor¢ao de mulheres ¢
mais baixa com 17,5%, o
seu servico ¢ maior € o
tempo de permanecia ¢
superior com 3,5% (16-20
anos), em comparagao com
os homens com 00%.

-O cargo de direccdo ¢
ocupado maioritariamente
por homens com 82,5%
contra 5,3% das mulheres.
-O tempo de permanencia
no cargo

aponta nas

mulhere embora sendo um

Professores

-A  idade média dos
professores da  escola
primaria rural ¢ de 44 a 48
anos com uma percentagem
de 24,5% seguido de 19,2%
na orden dos 39 a 43 anos.

- Quanto ao genero, na sua
maioria sdo homens com
72,2%.

-Quanto a  antiguidade,
49,0% estdo no centro num
intervalo de 0 a 5 anos;

24,5% de 6 a 10 anos;

26,5% estao mais de 10
anos.

78,1% aida nao ocuparam
cargo da direccao;

72,2% tém a formacao
profissional da  carreira

Chefes das reparticdes dos
quatro municipios

Os entrevistados defenderam
que os directores e profesores
que trabalham nas escolas
rurais na sua maioria velhos
do género masculino porque
0S mais novos temem ir
ultrapasar-se no tempo € no

espaco.

Sobre a formagao
académica e profissional do
profesor rural, dizer que todos
ndo tém uma formacao
academica elevada, e pode -se
dizer que ndo sdo profesores,
porque na sua maioria tém o
ensino médio e basico;
poucos licenciados.

Autoridades tradicionais

Regista-se muito
presenca das mulheres
escolas rurais do que os
homens. Verifica se que o nivel
académico mais alto € o ensino
médio, ainda temos
significado

profesores com o nivel basico.

pouca
nas

um
namero de

Existe muito pouco professores
licenciados.

A maior parte dos profesores

rurais nao sdo dados a
oportinidade de continuar a sua

formacao.

Permanencem muito tempo nos
centro escolares onde sdo
colocados.
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numro reduzido, nenhum
tem menos de 5 anos.

-A  maior parte dos

directores das  escolas

rurais tém o nivel médio;
82,5%.

82,5% disseram que a sua
formagdo corresponde ao

cargo que ocupa

100% dos directores
afirmam que a escola
pertence a estado.

-Os  Centros escolares
rurais, estao mais
confinados no norte da
provincia com 71,9%.

-A situagdo econdmica na
opinido dos directores ¢
muito baixa com 54,4%.

docente.

-Apenas 2,6% dos 100% sao
licenciados, significa que na
sua maioria ainda sdo
técnicos médios e basicos

com 67,5% e 28,9%.

- A maior parte dos
profesores da escola rural
tém a categoria do profesor
de ensino primario com

69,5%.

100%  dos  professores
afirmam que a escola
pertence a estado.

A escola se encontra num
local de facil acesso, 43,0%
ndo concordam totalmente,
11,3% concordam e 30,5%
concordam totalmente.

Os entrevistados  disseram
que juridicamente  todas
escolas primarias situadas nas
zonas rurais pertencem ao
Estado. Econdomicamente, sdo
escolas totalmente pobres.
Em  termos  geografico,
algumas estdo situadas em
sitios favoraveis, mas a
maioria estdo localizadas em
locais de dificil acesso, nao

Convergentemente, o grupo
disse que nas aldeias ndo existe
nenhuma escola privada.

Econdmicamente consideram
as escolas a viverem numa
extrema pobreza.

Quanto a situagdo geografica
ou boa localizacao das escolas
rurais, algumas estdo nos sitios

localizaveis, mas a maioria
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Configuraca
0
arquitetdnic
a

66,7% dos directores
discordam que as escolas
estejam mal localizadas.

56,1% negam que a escola
tenha construgao
precaria.

uma

14% directores concordam
e 28,1% concordam
totalmente que a escola
rural ¢ muito antiga.

-52,6% afirmam que a
escola rural nunca sofreu
reparagao.

52,6% nao concordam
totalmente que a escola
rural tenha salas sufientes
para os alunos que tem. -
50,9% dizem que o espago
escolar nao ¢€ vasto.

66,7% defendem que a

escola rural ndo tem
espago para pratica da

64,9% nao concordam
totalmente que a escola
construcao
9,9%
13,2% de
concordancia total.

38,4% nao  concordao
totalmente que as estruturas
escolares sdo antigas contra
13,2% e 285% da
concordancia e de concordo
totalmente respectivamente.

possui
precaria

uma
contra
concordo e

Sobre se a escola ja sofreu a
reparagao, 66,9% nao
concordao totalmente.

50,3% Nao
totalmente que a escola

possui salas suficientes para
o numero de alunos

concordo

tendo neste caso locais para
lazer e para a pratica da
educacdo fisica e desporto.

Para os entrevistados, em
relacio a tempo  colonial,
hoje estamos melhor
servidos, embora existir ainda
escolas de madeiras, palhas e
escolas improprias;
construdas de barro. Esta- se
fazer um esforco enorme de
constru¢do das escolas um
pouco por todas zonas, mas,
como escolas
rurais relegadas a segundo

outras

sempre, as

plano. Assim, as igrejas
nessas zonas muitas vezes
tem sido a alternativa,
servindo como salas de aulas.

estdo mal localizadas.

Eles defenderam que se nas
cidades ha um mar das
dificuldades, quanto mais nas
escolas rurais?

escolas foram
construidas na era colonial,
mesmo tendo boa construgao,
ja se encontram em estado
degradada.
sao

Algumas

Algumas escolas
construidas no tempo
actual, mas arquitetonicamente
estdo mal construidas. SO para
dizer que, nao sao
escolas.

outras

Para eles ¢ muito triste falar e
ver as escolas rurais ontem e
hoje. A pesar de construirem
boas escolas em algumas zonas
rurais isoladamente, diga —se
que a decisdo nunca pensou
muito em fazer melhor nas
escolas rurais, isto porque, a
conclusdo que chegaram, ¢ que
a zona rural no geral ¢ “tapete”
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funcionais

e
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educagdo fisica e disporto.

material
adequado,
discordaram
seguido de
26,3% em pouco consenso.
61,4% fortemente
discordam a existencia de
sala de profesores.
80,7% de ndo concordo
totalmente a existencia de
sala de profesores nas

-Quanto a
curricular
28,1%
fortemente

matriculados.
33,8% nao concorddo que o
espaco
contra o

escolar ¢é wvasto
concordo e
concordo totalmente, tendo
22,5% e 22,5%

respectivamente.

-A escola possui o espaco
para pratica da educacao
fisica e desporto, 68,2% nao
concordam totalmente.

- Se a escola garante os
(livro) para os
alunos, 27,2% Nao
concordo totalmente; 9,3%

manuais

de pouco concordo; 28,5%
de concordo e 35,1%
concordancia total.

45,7%, niao concordam
totalmente que a escola
possui salas de aulas em
condi¢des perfeita e 17,9%

Quanto as condi¢cdes
materiais e laborais das
escolas primarias rurais, 0s
entrevistados defendem que
por falta de verba alocada
para seu auto-sustento, as
ascolas vao continuando com
os problemas que tém tais
como: o sustento de ensino e
aprendizagem, a maior parte
das escolas apresentam -se

da urbana.

Que condigdes  materiais
podem ter se muitas vezes naos
existe meios para o transporte
chegar 14&.  Talvez, ao
outras

falar

pensarmos nas
condi¢des, deveriamos
primeiro das carteiras, quadros
e outros meios didacticos mais
faceis. Esses meios em
algumas escolas nao existem.
Neste caso, que material vao
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escolas rurais.

82,5% desseram que nao
tém meio de transporte que
0s apoia.

82,5% dizem que ndo tém
cantina escolar.

82,5%  afirmaram que
proximo da escola ndo tem
posto de socorro médico.

concordam pouco com a
afirmacao.

82,8% Nao
totalmente a existencia de

concordo

meio de de transporte para
os profesores e funcionarios
da escola.

69,5%
totalmente a existencia das
condi¢des de trabalho para
os funcionarios.

86,8% Nao concordo
totalmente e 6,6% Concordo
pouco a existencia de
cantina escolar para o
lanche dos professores e

ndo concordo

alunos.

81,5% nao  concordam
totalmente e 3,3% de pouco
concordo contra 15,2% de
concordo sobre a existencia
de um posto de socorro

médico proximo da escola.

nao tém
para 0s
profesores, falta de meio de
transporte. ndo existe cantina
escolar que podia ajudar o
profesor e o alunos em termos
de lanche ¢ outras refeigoes.

antiguadas,
residéncias

Algumas escolas o material
didéctica ndo chega na devida
altura e as outras por vezes,
por falta de boa via de
comunicacao.

Para eles, as condigdes quer
materiais que laborais dos
profesores, ndo sdo boas e
nem satisfazem,
profesor continua a
improvisar.

pois, o

ter? Se o basico nao existe. No
ponto de vista funcional,
tambem € mesma coisa. Vao
funcionar como se eles ndo tém

os meios funcionais.
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Relagbes
interpessoais
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-A cerca de troca de
informag¢des nas escolas,
57,9% da
total e

concordancia.

concordancia
42,1% da

-Quanto a relagdo com a
comunidade, 47,4%
concordam e 45,6% da
concordancia total. -Sobre
a colaboragdo professor-
encarregado, 35,1%
acordados e 19,3% total de
a cordo, ao contrario das
mulheres que alegam ter
um total de 17,5% da
concordancia com essa
afirmagao.

-Relagdo professor —aluno
31,6% concordaram e logo
seguido por um acordo de
29,8%. Entre as mulheres
esses niveis sdo unificados
de 17,5% em total acordo.

-Quanto ao grupo de

-Existe a circulagdo facil da
informacao na escola. Sobre
esta afirmacao tem uma
concordancia total de 49,7%
¢ 39,7% de concordo.

49,0% de concordancia total
e 42,4% de concordo a cerca
de existencia de boa relagao
entre a escola e a
comunidade.

-Sobre as boas relacgoes
com a direcgdo escolar
33,1% de concordo e 39,7
de concordo totalmente.

- Quanto a relagdo
professor-alunos 26,5% de
concordo e 64,2% de

concordo totalmente

- Quanto ao grupo de
aprendizagem cooperativa
no seio de alunos, tem
57,0% de ndo concordo
totalmente, 9,3% de

Todos
relacdes
escolas

admitiram que as

interpessoal

primarias
correm de forma
porque, existe uma forte troca
de experiéncias entre
professores, alunos e os pais-
encarregados. Ha sempre
intercambio de ideias nao so

nas
rurais
regular

no contexto escolar,
também na quilo que lhes
toca na extra-escolar.

A Unica questdo que se
regista ainda nas escolas
rurais € a falta do
conhecimento do valor que o
proceso do ensino e
aprendizagem reveste. Nao
conseguem de acompanhar o
proceso de formagdo dos seus
filhos, tdo pouco o proceso
de funcionamento e da
participacao na gestao
escolar das escolas das suas

mas

aldeias.

0] grupo de discusao
defenderam que nas escolas
primarias rurais as relagdes
existem

e sempre exitirdo, mesmo no
nosso tempo enquanto alunos
nestas zonas.

Repara que os pais dos alunos
conhecem os professores, com
eles aos sabados vao a caga,
em fim, ali mesmo os
professores recebem queixas
dos aluno aos pais, e vise-
versa, tendo em conta a
situagdo do meio que ¢ tao
restrito. Por outro, muitas
vezes, falando da relagdo
professor- aluno, quem faz
todos trabalhos para uma boa
vida comunitaria do professor ¢
o aluno, isto ¢, faz lavras para
o sustento do professor e outras
actividades.
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Gestao

praticada

pelos

diretores

aprendizagem cooperativa
no seio de alunos, tem
64,9% de
concordancia total. 35,1%
tém

nao

uma concordancia

total na tomada de

decisOes escolares.

-Dificuldades de gerir uma
escola sem idade limite de
ingresso dos alunos, 17,5%
concordam; 36,8% de

concordancia total.

-Quanto problema de gerir
um centro cujas as
familias tiram os filhos da
escola

para ajudar os

trabalhos do campo, 21,1%

concordo pouco, 16,6 de
concordo e 17,2% de
concorancia total.

35,8%
totalmente

nio  concordam

que 0s
funcionarios participam na

tomada de decisOes

escolares, 26,5% concordam
pouco sobre a afirmagdo
contra 22,5% de concordo e
152% de concordancia
total.

- O director tem boas
condicdes de trabalho
.49,7% nao concordo
totalmente; 19,2% de pouco
concordo, 18,5% de

concordo e 12,6% de

concordo totalmente.

- Tem ajudado no
funcionamiento pleno da

escola, 47,7% de concordo

Acham que a gestdo de todas

escolas  primarias  rurais

depende da realidade das
condicoes de cada escola.
Acham também que os

directores nessas escolas

dificil praticarem uma boa
nao  sao

gestdo  porque

gestores de formagdo e

também ndo possuem uma

O grupo considerou a gestao
praticada pelos directores das
nas zonas rurais, como sendo
mecanizada

uma totalmente

justamente por ndo terem
recursos da gestao.

Na nossa realidade, mesmo
aquelas escolas orgamentadas
tém dificuldades na sua gestao,

quanto mais uma escola rural.
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de concordancia ¢ 47,4%
concordam totalmente.

Estado degradante das
infra-estruturas, 54,4% nao
concordam totalmente com
28,1% de concordo. Sobre
a  impossibilidade de
conter a desisténcia
constante  dos

40,4%

alunos,
nao concordam
totalmente contra 35,1%
de concordo e 21,1% de
concordancia total. A

escola tem a possibilidade

de garantir a formagao

continua dos profesores,
50,9%
totalmente e 21,1% de

ndo concordam

concordo pouco.

Dificuldade de gerir uma

com 41,1%

totalmente

de concordo ||| verba para desenvolverem as
suas escola.
Por outro, sem recursos,

nao se pode falar da gestao.

Desde sempre a escola rural foi
entregue  a cuidado da
populacdo e ndo a cuidado dos
directores  nomeados  por
convéniencia.

Quanto ao dinheiro, confiar no
Nnosso governo, as escolas nesta

comunidade param.

331



Opinides

escola sem verba, 29,8%
concordam ¢ 50,9% de
total concordancia. O
director ¢ simultaneamente
professor de todas clases,
35,1% concordam ¢ 40,4%

concordam totalmente.

-Incentivar os alunos no
conteudos

Sobre

estudo  dos
escolares. isto,
(29,8%), com percentagens
de concordancia total de
24,6% da maioria e 21,
1%, em comparagdo com
as  mulheres que
concordam

com 17,5%.

plenamente

-52,6%  disseram  que

devemos ajudar os alunos

- Despertar o interesse de
50,3% de

total,

aluno com
concordancia
incentivar os alunos na
aprendizagem com 66,2%
de total concordancia,
ajudar os alunos nas tarefas
escolares com 66,2% de
total

igual concordancia,

participar na limpesa e
higiene escolar com 68,2%

de concordo total, Proteger

Na opinao dos entrevistados,
para que haja uma escola
primaria digna nas
comunidades rurais ¢

necessario uma boa
colaboragdo entre todas partes
envolventes no proceso de
ensino e  aprendizagem.
Todos devem contribuir para
o desenvolvimento da escola.
Sdo de

opinido que a

populagdo ndo esperassem o

Em nossa opinido as entidades

de direito devem  visitar

sistematicamente as escolas
rurais para ndo viverem na
informacao limitada.

O governo ndo deve ignorar as
escolas rurais porque também
ha ciéncia.

As colocagdes devem ser por
escolha certa e ndo por
nepotismo.

Por outro, deve-se criar as
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nas tarefas escolares.

e conservar o edificio
escolar 65,6% de concordo
totalmente, Contribuir no
melhoramiento da
aprendizagem dos alunos
com 70,2% e Dar o apoio
moral e material aos alunos
com 68,9% ¢ 53,0% de
concordancia total

respectivamente.

governo para intervir na
resolucao dos problemas que
a escola rural vive.

As autoridades competentes
devem apoiar mais o
professor rural para convidar

os outros profesores a terem

o gosto de trabalhar nas zonas

rurais.

condigdes para se cativar o

professor naquela escola rural.

O governo deve-se:

-Formar o homem que esta na
base de transmissdo de
conhecimentos para as novas
geracoes;

-Construir escolas condignas
com condi¢des necessarias;
-Criar o or¢amento tendo em

conta as dificuldades que as

escolas enfrentam.

(Elaboragao propria).
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A triangulacdo de dados e resultados apurados em diferentes instrumentos
(questiondrio, entrevista e grupo de discusdo) permite fazer-se uma extrapulagdo de
resultados baseados nos principais factos coincidentes que se derivam na analise e
interpretagdo de cada um deles, incorporando uma maior credibilidade na investigagao,

que passamos a sintetizar da seguinte maneira:

» Os directores e professores da escola rural que fazem parte da nossa amostra,

pertencem na sua maioria o genéro masculino.

* Quanto ao cargo de direc¢do ¢ ocupado maioritariamente por homens e o tempo

de permanencia no cargo aponta nas mulheres embora sendo um niimro reduzido.

* A maior parte dos directores e professores das escolas rurais tém o nivel médio e
basico, mas a sua formagdo corresponde com os cargos que ocupam e a profissdo que

exercem respectivamente.

* Nas zonas rurais ndo existe nenhuma escola privada

* A sua situacdo econamica ¢ totalmente baixa.
* A maioria das escolas estdo muito mal localizadas, podendo até ter dificuldade de

fazer chegar o material didactico nas mesmas.

* Quase que todas escolas primarias rurais foram construidas na era colonial;
também se encontram em estado degradada. Algumas foram construidas no tempo
actual, mas que sao mal arquitetadas, podendo até nao ser denominada escolas. Algumas

sao de palha, umas de barro e outras aproveitam as sombras das arvores.

* As condi¢Oes materiais e laborais das escolas primdrias rurais quase que nao

existem; ha falta de verba alocada para seu auto-sustento.
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» A maior parte das escolas apresentam —se antiguadas; ndo t€ém residéncias para os
profesores, falta de meio de transporte, ndo existe cantina escolar e um posto de socorro

préoximo da escola.

* As vias de comunicagdo sdao péximas, embora haja hoje uma campanha de

reabertura de bicadas.

* Nas escolas primarias rurais as relagdes interpessoais sdo estreitas, desde dos

tempos remotos.

* A relagdo professor- aluno, sempre exitiu, pois, quem faz todos trabalhos para uma
boa vida comunitaria do professor ¢ o aluno, isto ¢, faz lavras para o sustento do

professor e outras actividades.

* A gestdo de todas escolas primdrias rurais depende da realidade das condi¢des de

cada escola, mas, na sua maioria é defecitaria.

 Para que haja uma escola primaria digna nas comunidades rurais ¢ necessario uma

boa colaboragdo entre todas partes envolventes no proceso de ensino e aprendizagem.
*Todos devem contribuir para o desenvolvimento da escola. Assim, a populagdo rural
deve intervir na resolugdo dos problemas que a escola vive, ndo esperando simplesmente

o0 apoio do governo que ¢ tarde chegar.

*As autoridades competentes devem apoiar o professor rural em bens materiais e

servicos para convidar os outros profesores a terem o gosto de trabalhar nas zonas rurais.
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CAPITULO VIII. CONCLUSOES E FUTURAS LINHAS DE
INVESTIGACAO

1. CONCLUSOES

Apartir dos dados mais representativos que surgem da aplicacdo dos instrumentos
de recolhe de dados, produzimos conclusdes baseadas na analise dos mesmos a fim de se

chegar conclusdes finais que possam servir para a abertura das outras investigagdes.

1. 1. Conclusdes gerais

Dentre todas accdes, existem aquelas que coincidiram, algumas com uma ligeira

divergencia entre professores, directores, lideres da decisdo e o grupo de discusao:

* Existe coincidencia de ideias entre professores, directores, lideres de decisdo e o
grupo de discusdo ao analisarem a organizacao das escolas primarias rurais de Cabinda

nos seguintes pontos de vistas:

a) Quer os professores quer os directores que trabalham nas zonas rurais t€ém uma

idade média de 44 a 48 anos.

b) Existencia de mais homens nos cargos de direc¢do, mas que hd mais tempo de

permanencia nos postos escolares na parte de mulheres.

¢) Ha mais escolas rurais nos municipios do interior (norte da provincia) em

relagdo aos municipios do centro e sul da provincia.

d) O nivel de formacdo académica e profissional dos directores e professores

colocados nas escolas primarias rurais de Cabinda-Angola € muito baixo.

e) As escolas primarias localizadas nas zonas rurais de cabinda-Angola estdo

situadas em locais econOmicamente baixas
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f) Nao existem escolas privadas que podiam custiar aos pais/encarregados da

educagao muitos gastos.
g) Uma ligeira divergencia no que diz respeito as construgdes das escolas,
umas ja antigas desde tempo colonial, outras construidas no tempo da independecia, mas,

na sua maioria encontram-se em maus estado degradadas.

h) Auséncia de salas de professores em maioria das escolas primarias rurais,

bem como o saldo para educagao fisica e desporto.

1) Escassez de meios de transporte que facilitaria a deslocagdo professores

residentes nos locais mais distantes nas escolas onde trabalham.

1) Falta de cantina escolar em todas escolas primarias rurais.

k) Auséncia de um posto de socorro a nivel da escola ou proximo dela em

caso de doengas dos alunos e professores, mas também para os proprios populares.

1) Escassez em condi¢des materiais e laborais para um trabalho consistente e

eficaz do professor priméaria da escola rural.

m) Todas escolas primarias das zonas rurais de Cabinda, nenhuma delas

possui verba alocada para suprir e satisfazer as necesidades escolares.

n) Existencia total das relacdes inter-pessoais do professor- aluno e a

comunidade- escolar.

0) Nas escolas primarias ndo existe grupos de aprendizagem cooperativo no seio

de alunos.
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p) O professor desperta o interesse dos alunos em aprender e participar das aulas,
incentiva o aluno na aprendizagem de conteidos na sala de aulas e os pais

ajudam a aprendizagem dos filhos as li¢ao escolar em casa.

q) Ha uma vontade do professor contribuir para a melhoria da aprendizagem do
aluno, pois, existe em todas dimensdes e na medida de possivel,

fundamentalmente o apoio moral.

r) Auséncia participativa da comunidade rural na tomada de decisdes nas escolas

primarias rurais.

1.2. Conclusdes por objectivo especifico

Atendendo os objetivos especificos, apresentamos as conclusoes alcancadas em
relagdo a cada um.
Objectivo 1: ldentificar as caracteristicas dos diretores e professores quanto a:
idade, género, tempo de servico, formacdo académica e profissional especifica, a
funcdo e a categoria remuneratdria desses agentes ligados ao ensino primario das

Zonas rurais.

1. Quanto a este objectivo, conclui-se o seguinte:

- Quer os professores quer os directores que trabalham nas zonas rurais tém uma
idade média de 44 4 48 anos.

- Embora o genéro feminino ¢ menos representativo, mesmo assim tém mais anos
quer de permanencia no posto, quer anos de servico. Para os directores tém uma
antiguidade de aproximadamente 5 anos e alguns outros em um nimero reduzido,
isto ¢ as femininas t€ém de 6 a 10 anos de permanencia nos seus postos onde
trabalham.

- Los directores y directoras tienen una antigiiedad en el centro escolar de hasta 5
afios; seguidos de aquellos que llevan de 6 a 10 anos principalmente. El cargo
mayoritariamente ocupado es el de director del de subdirector ; siendo la antigiiedad
en estos cargos de en aquellas personas que lo asumieron hasta un méaximo de 5
afios, seguidos de un que llevan més de 10 afios en el cargo o entre 6 y 10 afios,

respectivamente.
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- Todos professores das escolas primarias rurais ttm um nivel académico e
profissional muito baixo, na sua maioria tém a 12 classe ndo profissional e outros

apenas o ensino basico nao profissional que corresponde a 8* classe.

- Para os directores, apesar de terem um nivel academico baixo, percebem tudo
quanto aprenderam nas formagdes que foram adquirindo relactivamente ao cargo que

ocupam.

- La titulacion que ostentan para ejercer el cargo es principalmente referida a estudios
medios, uns ejercen este cargo con una titulacion bésica. Los porcentajes aumentan
hasta un sobre la percepcion de la adecuacion de la formacion recibida al cargo que

ostentan.

- Tendo em conta do nivel profissional e académico que os professores possuem,

todos tém uma categoria remoneratéria muito baixa.

- Os professores ndo tém ocupado antes de qualquer posicdo de gestdo; aqueles que
j& foram responsaveis nos cargos de direc¢do, apenas o tiveram em pouca
percentagem como directores € muito menos como subdirectores ou diretores
adjuntos.
- Os professores que possuem a formagdo na sua carreira docente ¢ a menoria
insignificativo.
- A qualificagdo académica mais ostensivo ¢ a classe média, seguido de formacgao
basica.
- Na sua maioria sdo professores do ensino primario, poucos com a categoria do 1°

ciclo de ensino primario.
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Objectivo 2: Caracterizar as condicfes estrutural, ambiental, econdmica, financeira

e funcional das escolas primérias das zonas rurais de Cabinda (Angola).

Neste objectivo, em fungdo do tratamento dos resultados obtidos, concluiu-se que:

- Em todas escolas, o uso de uniforme ¢ obrigatério e os alunos tém uma
freqiiéncia diaria as aulas.

- En la mayoria de estos centros escolares el uso del uniforme es obligatorio. sobre
la asistencia diaria a clase de los alumnos es total.

- Todas escolas primarias rurais da provincia de Cabinda-Angola ¢ uma pertenga do
Estado.

- A maioria das escolas primarias rurais estdo localizadas nos municipios do norte
da provincia.

- A maior parte das escolas primarias rurais se encontram nos locais de dificil
acesso.

- Todas escolas primarias rurais sao de baixa rendimento economico ¢ nao tém
verba para o seu auto- sustento

- A maioria das escolas rurais tém infra-estruturas com construgdes precarias.

- A maior parte das escolas primarias rurais, as suas constru¢des sao
maioritariamente antigas, contruidas na era colonial e nunca sofreram nenhuma
reparagao.

- As escolas primdrias rurais ndo tém salas suficientes, muitas delas aproveitam as
capelas das Igrejas, fazendo-as salas de aulas.

- As escola primarias rurais de Cabinda ndo tém espago suficiente para a pratica da
educagdo fisica e disporto.

- As escolas primadrias rurais nao possuem material curricular adequado.

- A maioria das escolas ndo possuem sala de professores.

- Todas escolas rurais ndo possuem meio de transporte para facilitar a dislocagao
dos professores e funciondrios que residem muito distante da escola.

- A maioria das escolas primarias rurais ndo possuem refeitorio ou cantina escolar

- Nao existe quer na escola quer proximo dela um posto médico de socorro para
acudir ndo s6, a comunidade educativa, mas também como o0s casos que

envolvem os populares.
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Objectivo 3: Conhecer as relagdes entre a escola e a comunidade onde ela estiver

inserida, bem como a relacéo professor e aluno.

1. Existe boas relagdes interpessoais entre professores-alunos, comunidade-escola, nos
seguintes termos:

- Existe circulagdo da informagdo na escola envolvendo a comunidade rural a volta da
escola.

- Troca de informagdes entre direccao escolar, profesores, alunos e a comunidade.

- A percepcao da boa relagdo entre escola ¢ comunidade ¢ total, uma vez que dentro
dos centros, ha colaboragdo entre professores e educadores, bem como entre aluno e
professor sao considerados bom ou muito bom.

- Os alunos sdo motivados no seu aprendizado, embora houver alguns casos isolados

fora desta realidade.

- Nao existe entre estudantes grupos de aprendizagens cooperativos, que podia

aproxima-los no seu aperfesoamento escolar, bem como no melhoramento das relagdes

interpessoais.

- Existencia da fraca participagdo da comunidade na tomada de decisdes nas acc¢oes

escolares.

Objectivo 4: Analisar as dificuldades que os directores das escolas primarias das
zonas rurais de Cabinda (Angola) enfrentam a nivel da organizacdo das suas
escolas.

1. Atendo as caracteristicas das escolas primdrias localizadas nas zonas rurais, os

directores das referidas enfrentam dificuldades tais como:

- Existencia de estado degradante das infra-estruturas
- Ligeira fuga dos alunos a escola por devido dos trabalhos que lhes sdo
responsabilizados pelos pais.

- A escola ndo possui verba para o seu auto-sustento
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- Dificuldade de administrar uma escola sem limite de idade dos alunos ao
engressar na escola.Ou seja, qualquer idade os alunos naquela comunidade pode
comecar a sua formagao inicial.

- Dificuldade em gerir a escola com escassez de recursos de gestdo, de garantir a
formacdo continua de professores na escola primaria rural bem como em conciliar
a gestdo com o ensino de todas as disciplinas, pois, o director ¢ simultaneamente
professor de todas as classes.

- As condi¢des de trabalho do director no desenvolvimento das suas fungdes sao

desagradavéis.

Objectivo 5. Valorar o empenho e a contribui¢do da populacdo na proteccéo,
conservacdo, manutencdo das infra-estruturas escolares e na construcdo do
saber dos alunos

- Ha muita vontade da populagdo em participarem na proteccdo e conservacao das
infra- estruturas escolares bem como na formacgao e construgdo das competéncias dos
alunos.

- Existéncia de um forte apoio moral e material da comunidade aos alunos e
professores. Isto mostra a vontade da populacao desenvolver as suas comunidades por
meio da educacio.

- Existe uma colaboracdo da comunidade com os professores para uma boa
aprendizagem dos alunos.

- A comunidade ajuda a manter uma boa qualidade do espago escolar.

- Existéncia da participagdo da comunidade na limpeza e higiene da escola

Objectivo 6. Conhecer a preocupacdo dos lideres da decisdo na criacdo de
condi¢bes materiais e laborais nas escalas primarias rurais de Cabinda (Angola).
1. Sobre a preocupacdo que os lideres da decisdo tém sobre a escola primadria rural,
conclui-se que:
- Em relacdo a tempo colonial, hoje estamos melhor servidos em termos da ajuda
pelos lideres da decisdo.
- Os lideres reconhecem existir ainda escolas de madeiras, palhas e escolas

improprias; outras construdas de barro.
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- Os lideres admitem estar a fazer um esfor¢co enorme de construcio das escolas
um pouco por todas zonas, mas, como sempre, as escolas rurais relegadas a
segundo plano.

- A populacdo precisa ser chamada para contribuir no desenvolvimento da escola
€ ndo esperarem que o governo toma iniciativas na resolucao dos problemas que a

escola rural vive.

1.3 Futuras linhas de Investigacao

Entre as futuras linhas de investigacdo que se abrem a partir do estudo realizado,

podemos destacar as seguintes:

- A Secretaria provincial deverd apoiar incondicionalmente as repartigdes municipais
e por sua vez, apoiar as escolas desta dimensdo caracterisco (escolas primarias rurais),

propondo projectos para o seu desenvolvimento sustentavel.

- Organizar as escolas desta dimensdo em agrupamentos escolares, onde deverd
existir um unico director. Nas restantes escolas, ficariam funcionando apenas os

coordenadores dos turnos como representantes dos directores dos agrupamentos.

- Sondar a escola que tiver maior nimero de alunos em cada classe, ali funcionaria a
classe com mais alunos, obviamente, garantindo um transporte escolar para alunos
descolantes. Em outras palavras, se por exemplo, a 4* classe possuir mais alunos numa
determinada escola, todos outros das outras escolas deveriam juntar — se aos de mais para
constituir uma turma significativa e vice-versa. Assim, ndo s, poderia-se aproveitar os
espagos menos explorados, mas também equilibrar e ajudar qualificar o ensino nas
escolas onde ha escassez de recursos e aumentar a responsabilidade na sua estrutura

organizacional.
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- Garantir formagdes para directores que vao actuar nessas zonas, incutindo-os o
espirito de lideranca, pois, a lideranca ¢ uma estratégia nos momentos dificeis; incentivar
ao director para a formagdo de um espirito da vontade de trabalhar onde for necessario, e
com capacidade de criar acgdes ambisiosos em locais com insuficiencia de recursos

organizacionais.

- Abrir um programa especial de bolsa interna rural especificamente para professores
que funcionam nas escolas rurais. Esta poderia funcionar em regime de um memorando
entre o Ministério da Educagdo e as varias instituigdes superiores pedagodgicas da
provincia.

- Garantir um conjuto de condi¢des de trabalho para o professor rural e de
aprendizagem para o aluno, desde subsidios de isolamento, risco de vida, renda de casa,
subsidio de transporte, de saude, etc; o material didactico e outros meios de ensino
respectivamente de formas a convidar o professor ¢ o aluno da zona urbana que recusa

trabalhar e estudar nas zonas rurais.

- Aproximar as escolas em locais onde ha postos de socorro médico ou vice-versa para
fazer face sobretudo ao novo fenémeno que as escolas de Angola esta viver; os desmaios

nas escolas.

- Planificar uma verba alocada para escolas rurais e consequentemente os director das

referidas escolas devem apresentar projectos educativos exequiveis da escola.

- Incentivar a populacdo rural a terem criatividade caso ndo haver projectos do governo
de construir escolas nos seus locais. Para tal, a comunidade rural pode ter iniciativa de
contruir escolas de pau, bambus ou de barro, pois, estd em causa a formacao dos seus

filhos.

- Envolver a comunidade rural no desenvolvimento da escola, criando programas
sustentaveis que possam provocar interesses, ndo s6 do colectivo, mas também o
interesse pessoal de cada popular, evitando que os problemas que lhes afetam sejam

resolvidos apenas pelo Governo.
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- Criar mecanismos que podem provocar a vontade da populacdo em participar na
proteccao e conservacao das infra- estruturas escolares bem como na formagdo e

constru¢do das competéncias dos alunos.

- Criagdo centros rurais de apoios e orientagao escolar dos alunos afectos as comunidades
rurais de formas a saberem escolher cursos que possam dar continuidade aos projectos de

desenvolvimento sustentavel rural.

- Criacdo de programas educativos que possam aproximar a escola junto das
comunidades, isto ¢é, fogueiras, conversa no quintal, limpesa da aldeia, plantagdo de
arvores na aldeia, etc, desta forma, ajuda manter a boa qualidade do espago escolar.

- Formagdo de um grupo de aprendizagem cooperativo onde devem fazer parte alunos sob
orientacdo dos professores. Isto provocaria a maior aproximagdo dos alunos ao maior

coesdo na sua aprendizagem.
- Criagao de uma equipa de futebol escolar, um grupo treatral escolar, um grupo corral da
escola, que teria como missao de estreitar e fortificar as relagdes interpessoais ¢ a

socializa¢do dos alunos num ambiente colectivo e aberto.

- Formagdo de grupos permanentes da limpeza e higiene, ndo so escolar, mas sim, de toda

comunidade onde a escola estiver incerida

- Envolver toda comunidades na tomada de decisOes escolares.

De maneira geral, consideramos que este trabalho abre um campo de estudo para as
escolas rurais que andam alegadas pela comunidade academica angolana num total

esquecimento.
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Questionario provisorio

ANEXO1
QUESTIONARIO PARA OS DIRECTORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS DAS
ZONAS RURAIS.

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educagdo pela Universidade
de Granada - Espanha, este questiondrio tem como objectivo recolher a sua opinido
sobre analise da situagdo organizacional das escolas primarias das zonas rurais da provincia de
Cabinda

O questionario ¢ inteiramente anénimo e confidencial. Por isso, ndo o0 assine por favor.

As suas respostas sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos

de todas as questdes. Nao se pretende fazer qualquer identificacdo pessoal. Nao ha respostas

certas ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opinido. Por cada pergunta existe uma escala. Pode
utilizar qualquer ponto da escala desde que considere adequado.

Antecipamos o agradecimento pela sua colaboragao.

Muito obrigado

Este questionario destina-se para indicar a sua resposta, preencha a alternativa correcta

como esta indicado na figura:

Nome da escola: Pais:

Localidade: Provincia:

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-Idade (anos): a) 184 28 [ ] b)282a38 [1 c¢) 382481 d)48a 58]
A.2- Género: a) Masculino [__| b) Feminino [ |

A.3- Antiguidade no centro (anos): a)5a10 ]| b) 10415 [_] ¢)Maisde 15anos [ ]

A. 4- Cargo que ocupa:

Director/a Subdirector/a
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Chefe de turno Coordenador de classe

A.5- Antiguidade no cargo (anos): a)5al10 [ ] b) 10al15 [ ] c¢)Maisde 15 anos |:|

A. 6- Ja ocupou outros cargos da direc¢ao?

Sim [ Nao [_]

A. 7- Caso sim, qual deles:

Director/a Subdirector/a

Chefe de turno Coordenador de classe

A. 8- Considera que o cargo que ocupa tem relacdo com a sua formacao académica

e profissional?

Sim

Nao

A. 9- Titulo académico que possui

1. Doutorado

2. Mestrado

3. Pos graduado

4. Licenciado

5. Médio

6. Basico

A. 10- A sua situacdo remuneratorio tem sido em fungao do cargo que ocupa?
Sim Nao [ ]
A. 11 —Se for ndo, a que categoria profissional ¢ a sua remuneragao?

a) Professor diplomado II ciclo
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1. Professor 3° escaldo
2. Professor 4° escaldo
3. Professor 5° escaldo
4. Professor 6° escaldo
5. Professor 7° escaldo
6. Professor 8° escaldo
7. Professor 9° escaldo

b) Professor diplomado I ciclo
1. Professor 1° escalao
2. Professor 2° escalao
3. Professor 3° escaldo
4. Professor 4° escaldo
5. Professor 5° escaldo
6. Professor 6° escaldo
7. Professor 7° escaldo
c) Professor do ensino Primario
1. Professor 1° escaldao
2. Professor 2° escaldao
3. Professor 3° escaldo
4. Professor 4° escaldo
5. Professor 5° escaldo
6. Professor 6° escaldao

355



7. Professor 7° escaldo

B. EXTRUTURA ABIOTICA
B.1. CONFIGURACAO ARQUITETONICA DA ESCOLA

B.1.1. O nimero de turmas que a sua escola tem:

a)las turmas|:| b)5 a9 turmas |:| ¢) Mais de 9 turmas|:|

B.1.2. Tem gabinetes do diretor e subdiretor?
Sim[ ] Nio [ ]
B.1.3. Possui banheiros?
Sim[ ] Nio [ ]
B.1.4. Possui secretaria?
Sim [ ] Néo [ ]
B.1.5. A condigao fisica, ambiental e climatérico do centro ¢ favoravel quanto a:
a)Frio[ ] b)calor [] c¢) ruido [ d) ventilagdo [ |
¢) higiene |:| d) nimerodesala[ ]  d)namero de turma |:|
B.1.5.1. A escola possui agua canalizada?
Sim |:| Nao |:|
B.1.5.2. A escola possui corrente eléctrica?
Sim [ ] Nao [ |
B.1.5.3. A escola possui um centro de socorro?
Sim ] Nao []
B.1.5.4. O centro possui uma cantina escolar?
Sim [_] Naol_]
B.2. Contexto situacional e geografico da Escola
B.2.1. Juridicamente a quem entidade pertence escola?
1. Escolapublica [] 2.Escolaprivada [ ] 3. Escola comparticipada [ 1]
B.2.2. Em que meio esta situada a escola: 1- Zona rural[ | 2- Zonaurbana [ ]
4- Zonas periféricas [ ]

B.2.3. A situacao econdémica do local onde esta situada a escola:

Alta Muito alta

Baixa Muito baixa

B.2.4. A relagdao com as outras escolas:
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Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.2.5 A relagdao com as comunidades:

Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.3. Assinala os recursos materiais abaixo mencionados que existe na sua escola:

a) Mobiliario nos escritérios [__| b) Carteiras [__] ¢) computadores [__|

d) maquina dactilografo [ e) quadros em condigdes ] f) meios do ensino[__|
g) outro material didactico [] h) meio rolante []

B.4. Qual é o tempo laboral dos funcionarios docentes e nao docentes na sua

escola?

a) Periodo matinal: 7h-10h [ ] ; 8h-12h[__]

b) Periodo vespertino: 12h- 15h|:| ; 13h—17h[ ]

¢) periodo noturno:  17h- 20h [ ] 18h—22n[ ]

B. ESTRUTURA BIOTICA

Com um (x), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes abaixo

perfiladas. As respostas vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo

pouco, 3- concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Sobre a organizacéao escolar

1. Desconhecimento administrava dos  responsaveis | 1 2 3 14
escolares

2. Incompatibilidade de ideias entre funcionarios e o |1 2 3 14
director

3. Indisponibilidade de informagao 1 2 3 14

4. Descoordenacdo de funcgoes 1 2 3 14

5. Desordenacao de atribuicoes 1 2 3 14

6. Incompatibilidade de horario de trabalho 1 2 3 14
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Insuficiéncia de recursos da gestao

Salas de aulas nao definidas (alunos a estudar nos

lugares improprios)

Insuficiéncia material didactica (quadros, carteiras, giz, e

outros)

10.

Gabinetes nao definidos

11.

Condigdes de aprendizagem desfavorecidas

12.

Condigdes de trabalho nao esclarecidas

13.

Desnivelamento de idades dos alunos nas turmas

14.

Politica de promocao e actualizagdo de carreira

profissional ndo esclarecida

15.

Desactualizagdo do calendario escolar

16.

Indefinicao da coordenacao de classe

17.

Uma direcc¢ao sem solugdes organizacionais

C.2. Dificuldades na gestéo escolar

18.

Gestdo de uma escola sem idade limite de ingresso dos

alunos

19.

Gerir um centro cuja as familias tiram os filhos da escola

para ajudar os trabalhos do campo

20.

Insuficiéncia na gestdo de uma educagdo de qualidade

21.

Dificuldade em fazer com que a gestdo seja democratica

22.

Gerir uma escola sem, normas e regulamento interno da

escola

23.

Dificuldade em cumprir e fazer cumprir as leis e

regulamentos escolar

24.

Falta de meios para estimular a participacdo dos alunos na

escola
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25. Dificuldade em estimular a participagdo activa dos 4
professores na gestao escolar

26. Dificuldade de criar ac¢des democraticas para a 4
participacao dos pais na escola

27. Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos 4
alunos

28. Uma gestao sem recursos suficientes e significativos 4

29. Gerir uma escola com infra-estruturas degradadas 4

30. Gestao de uma escola onde o director ¢ simultaneamente 4
professor de todas classes.

31. Gerir uma escola que os alunos mais pensam em fazer 4
trabalhos com resultados lucrativos imediatos do que a
sua educagao

32. Dificuldade em garantir a formagao continua dos 4
professores

33. Dificuldade em avaliar as qualidades profissionais do 5
professor

34. Dificuldade de gerir os funcionarios com as categorias 4
profissionais baixa

C.3. Empenho profissional dos professores

35. A planificagdo diaria dos conteudos inexistente 4

36. Deficiente empenho académico e profissional do 4
professor

37.A exclusdo de alguns programas da educagdo dos 4
componentes das escolas rurais

38. Escassas oportunidades na formag¢ado continua e 4
profissional dos professores rurais

39. Falta de semindrios de refrescamento profissional nos 4

professores rurais
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40. Falta de preparacdo dos professores vocacionados para

trabalhar no contexto rural

41. A situagdo social e de aprendizagem do aluno

desfavorecido

42. Incapacidade dos professores fazer da lingua escolar uma

pratica continua dos alunos

43. M¢étodos de ensino desajustados para um ensino formal

44. A vida profissional e social do professor ndo se adequa

com a realidade rural

45.Escolas semi-moribundas por ndo recuperagdo das

estruturas escolares

46. Relagao deficiente entre professor - aluno dentro e fora

da sala de aula

47. Dificuldade de adaptagdo do professor ao novo, uma
realidade do mundo e condi¢des de trabalho diferentes

(zona rural)

48. Obrigacdo do professor respeitar as condigdes culturais e
de aprendizagem dos alunos das escolas rurais (precisar
mas este item, no se sabe si es una norma propia del

“deber ser” o algo que se hace)

C.4. Melhoramento organizacional da

48. Incentivam os alunos na aprendizagem dos conteudos

escolares

49. Ajudam os alunos as tarefas escolares

50. Participam na limpeza e higiene da escola

51. Protegem e conservar o edificio escolar

52. Contribuam no melhoramento da aprendizagem dos

alunos

53. Dao o apoio moral aos alunos

54. Dao apoio material aos alunos
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55. Colaboram com o professor para uma boa aprendizagem 2 3|4
do aluno
56. Dao apoio afectivo e moral ao professor através de 2 31 4
dialogo
57.Garantem apoio material ao professor (casa, mantimento e 2 3|4
bem-estar)
C.5. Sugestfes para o melhoramento do sistema educativo.
58. Adequar o sistema educativo de acordo o meio onde esta 2 3 |4
inserido a escola
59. Garantir meios favoraveis para uma boa aprendizagem dos 2 3 14
alunos
60. Os professores devem possuir qualidades profissionais 2 3 |4
aceitaveis
61. Disponibilizar recursos financeiros para a formagao 2 3 |4
profissional do professor
62. Recuperagdo das salas de aulas destruidas 2 3 14
63. Revitalizar as escolas em estado degradagao 2 3 14
64. Proporcionar o material tecnoldgico ao nivel das outras 2 3|4
escolas urbanas
65. Garantir um meio ambiente escolar satisfatoria 2 3|4
6.6. Prevenir a ventilagao e o ruido 2 314
67. Garantir a energia e dgua 2 4
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ANEXO Il

QUESTIONARIO PROVISORIO DOS PROFESSORES DA ESCOLA PRIMARIA
RURAL
Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educacao pela Universidade
de Granada-Espanha, este questionario tem como objetivo recolher a sua opinido sobre
analise da situacdo organizacional das escolas primarias das zonas rurais da provincia de
Cabinda
O questionario € inteiramente andnimo e confidencial. Por isso, ndo 0 assine por favor.
As suas respostas sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos
de todas as questdes. Nao se pretende fazer qualquer identificacdo pessoal. Nao ha respostas
certas ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opinido. Por cada pergunta existe uma escala. Pode
utilizar qualquer ponto da escala desde que considere adequado.

Muito obrigado pela sua colaboragao.

Indica a sua resposta, preenchendo a alternativa correta como esta indicado na figura:

Nome da escola: Pais:

Localidade: Provincia:

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-1dade (anos): a) 184 28 [ ] b)28a38 (] «¢) 38a48[ ] d)48a 58]
A.2- Género: a) Masculino [__] b) Feminino [_]

A.3- Antiguidade no centro (anos): a)5a10 [_] b) 10415 [__] ¢) Mais de 15 anos [__]

A. 6- Ja ocupou algum cargo da diregdo?

Sim []  Nio [ ]

A. 7- Caso sim, qual deles:

Diretor/a Subdiretor/a

Chefe de turno Coordenador de classe

A. 8- Possui a formagdo académica profissional da carreira docente?

Sim
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Nao

A. 9- Titulo académico que ostenta?

1. Doutorado

2. Mestrado

3. Pos graduado

4. Licenciado

5. Médio

6. Basico

A. 10 - Categoria profissional em que estas inserido

Professor diplomado II ciclo

1. Professor 3° escaldo

2. Professor 4° escaldo

3. Professor 5° escaldo

4. Professor 6° escaldo

5. Professor 7° escaldo

6. Professor 8° escaldo

7. Professor 9° escaldo

Professor diplomado I ciclo

1. Professor 1° escaldo

2. Professor 2° escaldo

3. Professor 3° escaldo
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4. Professor 4° escaldo

5. Professor 5° escaldo

6. Professor 6° escaldo

7. Professor 7° escaldo

Professor do ensino Primario

1. Professor 1° escaldo

2. Professor 2° escaldo

3. Professor 3° escaldo

4. Professor 4° escaldo

5. Professor 5° escaldo

6. Professor 6° escaldo

7. Professor 7° escaldo

B. EXTRUTURA ABIOTICA
B.1. CONFIGURACAO ARQUITETONICA DA ESCOLA

B.1.1. O ntimero de turmas que a sua escola tem:
a)laSturmas 1 b)5a9turmas (] c¢)Mais de9 turmas[__]
B.1.2. A escola possui as condi¢des estruturais como:

- Gabinetes do director ]

- Gabinete do subdirector L1

- Sala de professores [ ]

- Banheiros [ ]

- Secretaria escolar |:|

B.1.3. A condigao fisica, ambiental e climatérico do centro ¢ favoravel quanto a:

a) Frio |:| b) calor [ ] c)ruido [ | d)ventilagdo [ ]

c) higienel:l d) nimero de sala |:| d) nimero de turma |:|
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B.1.5.1. A escola possui agua canalizada?
Sim [] Nao[]

B.1.5.2. A escola possui corrente eléctrica?

Sim [] Nio[ ]

B.1.5.3. A escola possui um centro de socorro?

sim (] Nao[]
B.1.5.4. O centro possui uma cantina escolar?

Sim [__]  Nao ]
B.2. Contexto situacional e geografico da Escola
B.2.1. Juridicamente a quem entidade pertence escola?
. Escolapublica [] 2.Escolaprivada [] 3. Escolacomparticipada [ ]
B.2.2. Em que meio esta situada a escola: 1- Zona rural[ | 3- Sub - urbana[ ]
4- Zonas periféricas [ ]

B.2.3. A situacdo econdémica do local onde esta situada a escola:

Alta Muito alta

Baixa Muito baixa

B.2.4. A relagao com as outras escolas:

Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.2.5 A relagdo com as comunidades:

Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.3. Assinala com x 0s recursos materiais abaixo mencionados que existe na sua

escola:
a) Mobiliario nos escritorios ] b) Carteiras [_] c) computadores [
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d) maquina dactilografo[ |  €) quadros em condi¢des [ |  f) meios do ensino ]
g) material didactico [ ] h) meio rolantelzI
B.4. Qual é o seu tempo laboral enquanto docente?
a) Periodo matinal: ~ 7h-11h [__] ; 8h-12h [ ]
b) Periodo vespertino:12h- 14h [ ; 13h—17h[ ]
¢) Periodo noturno:  17h-21h 1 18h-22h [

ESTRUTURA BIOTICA

Com um (x), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes abaixo perfiladas. As
respostas vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3-

concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Sobre a organizacéo escolar

1. Desconhecimento do  trabalho  administrativo pelos |1 |2 |3 |4

responsaveis escolares

2. Incompatibilidade de ideias entre funcionarios e o director 1 {2 |34
3. Comunicagao deficiente entre a direc¢ao e os professores 1 |2 |34
4. Descoordenacao de fungdes entre responsaveis escolares 1 |2 |34
5. Desordenacao de atribuicoes 1 |2 |34
6. Incompatibilidade de horario de trabalho 1 12 |34
7. Insuficiéncia dos espacos para as salas de aulas 1 2 (3|4
8. Situacdo de aprendizagem ineficiente 1 12 |34
9. Insuficiéncia material didatico (quadros, carteiras, giz, e 1 12 |34
outros)

10. Dificuldade da planificagdo diaria por falta do espago fisico |1 |2 |3 |4

para o efeito

11. Condicdes de aprendizagem desfavorecidas para os alunos 1 2 |34

12. Condigdes de trabalho dos professores nao esclarecidas 1 2 |34
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13. Criangas, adolescentes e adultos mistos na mesma turma 4

14. Indecisao na promogao e atualizagdo de carreira 4

15. Desatualizag¢ao do calendario escolar 4

5
16. Indefinicdo na coordenacao de classe aos professores
17. Impresicao na orientagdo e coordenacgdo de actividades 4
C.2. Dificuldades na gestéo escolar

18. Dificuldades em lidar com alunos cujo as idades sdo 4
diversificadas (adultos e criangas na mesma turma)

19. Dificuldade de gerir uma turma cuja as familias levam os filhos 4
no campo na hora da aula

20. Insuficiéncia na gestdo de uma educacao de qualidade 4

21. Falta de meios para estimular a participagdo dos alunos na 4
escola

22. Dificuldade em cumprir e fazer cumprir a lei e regulamento 4
interno da escola

23. Dificuldades de criar acdes convidativas para a participacao 4
dos pais/encarregados da educagdo na vida ativa escolar dos
alunos

24. Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos alunos 4

25. Inconsisténcia gerir uma turma onde os alunos mais pensam em 4
fazer trabalhos com resultados lucrativos imediatos do que a
sua propria formagao.

C.3. Empenho profissional dos professores

35. A inexistente planificagdo diaria dos contetudos escolares 4

36. Deficiente empenho académico e profissional do professor 4

37. Contribui para a organizagao da escola 4
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38. Participacdo activa na leccionacao das aulas 1 12 |34

1 (2 3|4
38. O modo organizacional das aulas na turma ajuda o trabalho do
director
39. Falta de preparagdo dos professores vocacionados para 1 (2 |34
trabalhar no contexto rural
40. A situagdo social e de aprendizagem do aluno desfavorecido 1 (2 3|4

41. Falta de empenho do professor para fazer a lingua escolarcomo |1 |2 |3 |4

uma pratica como no aluno

42. Métodos de ensino desajustados para uma educacdo formal 1 (2|34

43. A vida profissional e social do professor ndo se adequacoma |1 |2 |3 |4

realidade rural

44. Ajudar a direccdo na recupera¢do das estruturas escolares |1 (2 |3 |4

degradadas

45. Imprimir dinamismo no trabalho escolar 1 {2 |34

46. Inadaptacao do professor ao novo, uma realidade do mundoe |1 |2 |3 |4

condi¢des de trabalho diferentes (zona rural)

47.Lentiddo no cumprimento das orientacdes superiormente |1 (2 |3 |4

formalizadas

C.4. Melhoramento organizacional da escola primaria rural

48. Incentivam os alunos na aprendizagem dos contetidos escolares | 1 |2 |3 |4
49. Ajudam os alunos as tarefas escolares 112 (3 |4
50. Participam na limpeza e higiene da escola 112 (3 |4
51. Protegem e conservam o edificio escolar 112 (3 |4
52. Contribuam no melhoramento da aprendizagem dos alunos 1 12 (3 |4
53. Dao o apoio moral aos alunos 1 (2 (3 |4
54. Dao apoio material aos alunos 11234
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55. Colaboram com os pais para uma boa aprendizagem do aluno 1 3|4
56. Dao apoio afectivo e moral ao aluno através de dialogo 1 3| 4
57.Garantem apoio material ao aluno 1 3| 4
C.5. Atribuicgdes sobre o melhoramento do sistema do ensino na escola rural.
58. Adequar o sistema educativo de acordo o meio onde esta inserido | 1 4
a escola
59. Garantir meios favoraveis para uma boa aprendizagem dos 1 4
alunos
60. Os professores devem possuir qualidades profissionais aceitaveis | 1 4
61. Disponibilizar recursos financeiros para a formacao profissional | 1 4
do professor
62. Recuperagdo das salas de aulas destruidas 1 4
63. Revitalizar as escolas em estado degradagao 1 4
64. Proporcionar o material tecnologico ao nivel das outras escolas 1 4
urbanas
65. Garantir um meio ambiente escolar satisfatorio 1 4
6.6. Prevenir a ventila¢ao e o ruido 1 4
67. Garantir a energia e agua 1 4
C6. Formacao continua de professores
68. Escassas oportunidades na formacdo continua e profissional dos | 1 4
professores rurais
69. Falta de semindrios de refrescamento profissional nos professores 1 4
rurais
70. Oportunidade de cursos de formacao de professores em materia da | 1 4
didactica do ensino primario
71. Tem a cultura de planificar os conteudos 1 4
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72. Tem tido facilidade de ingresso ao ensino superior mas que nunca foi | 1 4
bem aproveitada por si.

73. Falta de politicas do ministerio da educagéo para a formagao continua dos

seus quaddros

C.7.Relacéo professor-aluno; escola- familia Formacao continua de professores

73. Relagao deficiente entre professor - aluno dentro e fora da sala de 1 4
aula

74. Mostra o seu interesse e procupagao pelos alunos 1 4
75. Tem conversado com os pais e encarregados da educagdo para | 1 4
debaterem quesdes de aprendizagem dos alunos

76. Esteve sempre a diposi¢do dos alunos durante o horario de atendimento | 1 4
ou no final das aulas

77. Existiu uma atmosfera de respeito mutuo entre professor, alunos e | 1 4
encarregado

78. Tem repreendido os alunos que cotribuam na degradag¢do do edificio | 1 4
escolar

79. Quando repreende os alunos, tem existido o clima de boa colaboracdo | 1 4
dos pais

80. Quando o professor orienta a tarefa, os encarregados ajudam na | 1 4
aprendizagem do aluno

81. Incentiva os alunos aprenderem por sua propria forca 1 4
82. Procura valorizar o mais possivel os alunos, elogiando todos os seus | 1 4
desempenhos
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ANEXO I11

SUGESTAO DA DIRECTORA DE TESE

QUESTIONARIO PARA OS DIRECTORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS DAS
ZONAS RURALIS.

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educacao pela Universidade
de Granada - Espanha, este questiondrio tem como objectivo recolher a sua opinido
sobre analise da situagdo organizacional das escolas primarias das zonas rurais da provincia de
Cabinda

O questionario ¢ inteiramente anénimo e confidencial. Por isso, ndo o0 assine por favor.

As suas respostas sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos

de todas as questdes. Nao se pretende fazer qualquer identificacdo pessoal. Nao ha respostas

certas ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opinido. Por cada pergunta existe uma escala. Pode
utilizar qualquer ponto da escala desde que considere adequado.

Antecipamos o agradecimento pela sua colaboragao.

Muito obrigado

Este questionario destina-se para indicar a sua resposta, preencha a alternativa correcta
como esta indicado na figura:

Nome da escola: Pais:

Localidade: Provincia:

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-1dade (anos): a) 184 28 [ ] b)28a38 [] c¢) 38a48[ ] d)48a 58]
A.2- Género: a) Masculino [__| b) Feminino [__]

A.3- Antiguidade no centro (anos): a)5a10 | b) 10415 [_] ¢)Maisde 15anos [ ]

A. 4- Cargo que ocupa:

Director/a Subdirector/a

Chefe de turno Coordenador de classe

A.5- Antiguidade no cargo (anos) : a)5al10 [ | b) 10a15 [ ] c)Maisde 15 anos
A. 6- J& ocupou outros cargos da direccao?

Sim [] Nio [ ]

B. 7- Caso sim, qual deles:

Director/a Subdirector/a

Chefe de turno Coordenador de classe
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B. 8- Considera que o cargo que ocupa tem relacdo com a sua formagao académica

e profissional?

Sim

Nao

B. 9- Titulo académico que possui

7. Doutorado

8. Mestrado

9. Pos graduado

10. Licenciado

11. Médio

12. Basico

d)

C. 10- A sua situagdo remuneratério tem sido em fungdo do cargo que ocupa?
Sim ] Néao [ ]
C. 11 —Se for ndo, a que categoria profissional ¢ a sua remuneracao?

Professor diplomado II ciclo

8. Professor 3° escaldo

9. Professor 4° escaldo

10. Professor 5° escaldo

11. Professor 6° escaldo

12. Professor 7° escaldo

13. Professor 8° escaldo

14. Professor 9° escaldo

e)

Professor diplomado I ciclo

8. Professor 1° escaldo

9. Professor 2° escaldo
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10. Professor 3° escaldo

11. Professor 4° escaldo

12. Professor 5° escaldo

13. Professor 6° escaldo

14. Professor 7° escaldo

f) Professor do ensino Primario

8. Professor 1° escaldo

9. Professor 2° escaldo

10. Professor 3° escaldo

11. Professor 4° escaldo

12. Professor 5° escaldo

13. Professor 6° escaldo

14. Professor 7° escaldo

D. EXTRUTURA ABIOTICA

B.1. CONFIGURACAO ARQUITETONICA DA ESCOLA
B.1.1. O nimero de turmas que a sua escola tem:

a) 1 a5 turmas I:l b)5 a9 turmas I:l ¢) Mais de 9 turmas|:|

B.1.2. Tem gabinetes do diretor e subdiretor?

Sim I:I Nao I:I

B.1.3. Possui banheiros?

Sim[ | Nao [ ]

B.1.4. Possui secretaria?

Sim|:| Nio |:|

B.1.5. A condigao fisica, ambiental e climatérico do centro ¢ favoravel quanto a: Es un
item con varios significados mezclados (contaminacion acustica, condiciones

climatoldgicas, etc.) habria mejor que separar por items las diferentes partes de

informacion para saber concretamente si reunen estos requisitos

a) Frio b) calor
c) higiene d) numero de sala

¢) ruido |:| d) ventilagao |:|

d) nimero de turma |:|
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B.1.5.1. A escola possui agua canalizada?
Sim Nao
B.1.5.2. A escola possui corrente eléctrica?
Sim Nao
B.1.5.3. A escola possui um centro de socorro?
Sim Nao

B.1.5.4. O centro possui uma cantina escolar?
Sim Nao
B.2. Contexto situacional e geografico da Escola
B.2.1. Juridicamente a quem entidade pertence escola?
1. Escolapublica [] 2.Escolaprivada [ ] 3. Escola comparticipada 1]
B.2.2. Em que meio est situada a escola: 1- Zonarural[ | 3- (ERRORENLA [ ]

NUMERACIC)N) Sub - urbana 4- Zonas periféricas |:|
B.2.3. A situacdo econdémica do local onde esta situada a escola:
Alta Muito alta
Baixa Muito baixa

B.2.4. A relagdao com as outras escolas:
Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.2.5 A relagdo com as comunidades: ;A QUE SE REFIEREN LAS
“COMUNIDADES”?
Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.3. Assinala os recursos materiais abaixo mencionados que existe na sua escola:

a) Mobiliario nos escritorios b) Carteiras c¢) computadores
d) maquina dactilografo e) quadros em condigdes f) meios do ensino
g) outro material didatico h) meio rolante

B.4. Qual é o tempo laboral dos funcionarios docentes e ndo docentes na sua
escola?

a) Periodo matinal: 7h-10h ;  8h-12h
b) Periodo vespertino: 12h- 15h ; 13h—17h
¢) periodo noturno:  17h- 20h 18h — 22h
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E. ESTRUTURA BIOTICA

Com um (x), indica o numero que corresponde com as afirmagdes abaixo
perfiladas. As respostas vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo

pouco,

3- concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Sobre a organizagdo escolar (incluir items que hagan referencia a la
relacion entre profesor-alumno, comunidade-profesor, tal y como se recoge en los

objetivos)

12. Desconhecimento administrava dos responsaveis escolares 4

13. Incompatibilidade de ideias entre funcionarios e o director 4

14. Indisponibilidade de informacao 4

15. Descoordenagdo de fungdes ((ESTOS DOS ITEMS 4
PODRIAN ESTAR RELACIONADOS? EVITAR
SOLAPAMIENTOS

16. Desordenacao de atribui¢des 4

17. Incompatibilidade de horario de trabalho ;CON QUE? 4
(CUAL ES EL MOTIVO DE LA
INCOMPATIBILIDAD?

18. Insuficiéncia de recursos da gestao 4

19. Salas de aulas ndo definidas (alunos a estudar nos lugares 4
Improprios)

20. Insuficiéncia material didéctica (quadros, carteiras, giz, e 4
outros)

21. Gabinetes nao definidos 4

22. Condigdes de aprendizagem desfavorecidas ;QUE SE 4
ENTIENDE POR ESTE ITEM? PRECISAR MAS

12. Condig¢des de trabalho nao esclarecidas 4

26. Desnivelamento de idades dos alunos nas turmas 4

27. Politica de promocao e actualizac¢do de carreira 4
profissional ndo esclarecida

28. Desactualizacao do calendario escolar 4

29. Indefini¢ao da coordenacao de classe 5

30. Uma direc¢do sem solucdes organizacionais 4

C.2

Dificuldades na gestdo escolar EVITAR LAS REPETICIONES
“DIFICULTAD?”. Este es un ambito en el que hay que graduar el nivel de acuerdo
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con la afirmacion dada, por lo que no es necesario remarcar las “dificultades”, esto
se deriva del tipo de acuerdo marcado en su respuesta.

31. Gestdo de uma escola sem idade limite de ingresso dos |1 |2 |3 4
alunos

32. Gerir um centro cuja as familias tiram os filhos da escola |1 [2 |3 4
para ajudar os trabalhos do campo

33. Insuficiéncia na gestdo de uma educagdo de qualidade 1 (213 4

34. Dificuldade em fazer com que a gestdo seja democratica I 1213 4

35. Gerir uma escola sem, normas e regulamento interno da |1 |2 |3 4
escola

36. Dificuldade em cumprir e fazer cumprir as leis e 1 1213 4
regulamentos escolar

37. Falta de meios para estimular a participacdo dos alunosna |1 |2 |3 4
escola

38. Dificuldade em estimular a participagdo activa dos 1 1213 4

professores na gestao escolar

39. Dificuldade de criar ac¢des democraticas para a 1 (213 4
participacao dos pais na escola

40. Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos |1 |2 |3 4

alunos
41. Uma gestao sem recursos suficientes e significativos 1 1213 4
42. Gerir uma escola com infra-estruturas degradadas 1 1213 4

43. Gestdo de uma escola onde o director € simultaneamente 1 12 |3 4
professor de todas classes.

44. Gerir uma escola que os alunos mais pensam em fazer 1 1213 4
trabalhos com resultados lucrativos imediatos do que a sua
educagao

45. Dificuldade em garantir a formagao continua dos 1 1213 4
professores

46. Dificuldade em avaliar as qualidades profissionais do 1 (2 |4 5
professor

47. Dificuldade de gerir os funciondrios com as categorias 1 1213 4

profissionais baixa

C.3. Empenho profissional dos professores

35. A planificagdo diaria dos conteudos inexistente I 1213 4

48. Deficiente empenho académico e profissional do professor | 1 |2 |3 4
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49. A exclusio de alguns programas da educagdo dos 4
componentes das escolas rurais

50. Escassas oportunidades na formagao continua e 4
profissional dos professores rurais

51. Falta de seminarios de refrescamento profissional nos 4
professores rurais

52. Falta de preparagao dos professores vocacionados para 4
trabalhar no contexto rural

53. A situagdo social e de aprendizagem do aluno 4
desfavorecido

54. Incapacidade dos professores fazer da lingua escolar uma 4
pratica continua dos alunos

55. Métodos de ensino desajustados para um ensino formal 4

56. A vida profissional e social do professor ndo se adequa 4

com a realidade rural

57.Escolas semi-moribundas por ndo recuperacao das 4
estruturas escolares

58. Relagdo deficiente entre professor - aluno dentro e fora da 4
sala de aula

59. Dificuldade de adaptacdo do professor ao novo, uma 4
realidade do mundo e condi¢des de trabalho diferentes
(zona rural)

60. Obrigacao do professor respeitar as condigdes culturais e 4

de aprendizagem dos alunos das escolas rurais (precisar
mas este item, no se sabe si es una norma propia del
“deber ser” o algo que se hace)

C.4. Melhoramento organizacional da escola (éste ambito estaria relacionado con
el anterior, esto es, el “desempeiio profesional del profesor)

48. Incentivam os alunos na aprendizagem dos conteudos | 1
escolares
56. Ajudam os alunos as tarefas escolares 1
57. Participam na limpeza e higiene da escola 1
58. Protegem e conservar o edificio escolar 1
59. Contribuam no melhoramento da aprendizagem dos 1
alunos
60. Dao o apoio moral aos alunos 1
61. Dao apoio material aos alunos 1
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62. Colaboram com o professor para uma boa

aprendizagem do aluno

56. Dao apoio afectivo e moral ao professor através de
didlogo

57.Garantem apoio material ao professor (casa,
mantimento e bem-estar)

C.5. Sugestdes para o melhoramento do sistema educativo.

58. Adequar o sistema educativo de acordo o meio onde
esta inserido a escola

59. Garantir meios favoraveis para uma boa aprendizagem
dos alunos

60. Os professores devem possuir qualidades profissionais
aceitaveis

61. Disponibilizar recursos financeiros para a formagao
profissional do professor

62. Recuperagao das salas de aulas destruidas

63. Revitalizar as escolas em estado degradagao

64. Proporcionar o material tecnologico ao nivel das outras
escolas urbanas

65. Garantir um meio ambiente escolar satisfatoria

6.6. Prevenir a ventila¢ao e o ruido

67. Garantir a energia e dgua
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ANEXO IV

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS DAS
ZONAS RURAIS

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educagdo pela Universidade
de Granada-Espanha, este questionario tem como objetivo recolher a sua opinido sobre
analise da situacdo organizacional das escolas primdrias das zonas rurais da provincia de
Cabinda

O questionario ¢ inteiramente andnimo e confidencial. Por isso, ndo 0 assine por favor.
As suas respostas sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos
de todas as questdes. Nao se pretende fazer qualquer identificacdo pessoal. Nao ha respostas
certas ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opinido. Por cada pergunta existe uma escala. Pode
utilizar qualquer ponto da escala desde que considere adequado.
Indica a sua resposta, preenchendo a alternativa correta como esta indicado na figura:

Nome da escola: Pais:

Localidade: Provincia:

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-Idade (anos): a)18a 28 [ ] b)28a38 [] «¢) 38a48[ ] d)484a 58]

A.2- Género: a) Masculino [__| b) Feminino [__]

A.3- Antiguidade no centro (anos): a)5a10 [_] b) 10a15 [__] ¢) Mais de 15 anos [__]
A. 6- Ja ocupou algum cargo da direcdo?

Sim []  Néo [ ]

C. 7- Caso sim, qual deles:

Diretor/a Subdiretor/a

Chefe de turno Coordenador de classe

C. 8- Possui a formag¢ao académica profissional da carreira docente?

Sim

Nao

C. 9- Titulo académico que ostenta?

13. Doutorado

14. Mestrado
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15. P6s graduado

16. Licenciado

17. Médio

18. Basico

D. 10 - Categoria profissional em que estas inserido

Professor diplomado II ciclo

15. Professor 3° escaldo

16. Professor 4° escaldo

17. Professor 5° escaldo

18. Professor 6° escaldo

19. Professor 7° escaldo

20. Professor 8° escaldo

21. Professor 9° escaldo

Professor diplomado I ciclo

15. Professor 1° escaldo

16. Professor 2° escaldo

17. Professor 3° escaldo

18. Professor 4° escaldo

19. Professor 5° escaldo

20. Professor 6° escaldo

21. Professor 7° escaldo

Professor do ensino Primario

15. Professor 1° escaldo

16. Professor 2° escaldo

17. Professor 3° escaldo

18. Professor 4° escaldo
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19. Professor 5° escaldo

20. Professor 6° escaldo

21. Professor 7° escaldo

E. EXTRUTURA ABIOTICA
B.1. CONFIGURACAO ARQUITETONICA DA ESCOLA

B.1.1. O nimero de turmas que a sua escola tem:

a)las turmas|:| b)5 a9 turmas |:| ¢) Mais de 9 turmas|:|

B.1.2. A escola possui as condigdes estruturais como:
- Gabinetes do diretor |:|
- Gabinete do subdiretorl:l

- Sala de professores I:I

- Banheiros I:I

- Secretaria escolar

B.1.3. A condigao fisica, ambiental e climatérico do centro ¢ favoravel quanto a:
a) Frio I:I b) calor I:I ¢) ruido I:I d) ventilagao I:I
c) higiene|:| d) nimero de sala |:| d) numero de turma |:|

B.1.5.1. A escola possui 4gua canalizada?

Sim Nao

B.1.5.2. A escola possui corrente elétrica?

Sim Nao

B.1.5.3. A escola possui um centro de socorro?

Sim Nao

B.1.5.4. O centro possui uma cantina escolar?

Sim Nao

B.2. Contexto situacional e geografico da Escola
B.2.1. Juridicamente a quem entidade pertence escola?

1. Escola publica [ ] 2.Escolaprivada [ ] 3. Escola comparticipada 1]
B.2.2. Em que meio esta situada a escola: 1- Zona rural[ | 3-Sub-urbana[ ]
4- Zonas periféricas

B.2.3. A situacao econdémica do local onde esta situada a escola:
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Alta Muito alta

Baixa Muito baixa

B.2.4. A relagdo com as outras escolas:

Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.2.5 A rela¢do com as comunidades:

Boa Muito boa

Ma Muito ma

B.3. Assinala com x 0s recursos materiais abaixo mencionados que existe na sua

escola:

a) Mobiliario nos escritdrios

b) Carteiras

d) maquina dactilografo I:I e) quadros em condi¢des I:I

g) material didatico

B.4. Qual é o seu tempcTawural enquanto docente?

a) Periodo matinal: ~ 7h-11h
b) Periodo vespertino:12h- 14h
c¢) Periodo noturno:  17h-21h

ESTRUTURA BIOTICA

h) meio rolante

; 8h-12h

13h—17h

18h- 22h

) computadores

f) meios do ensino I:I

Com um (x), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes abaixo perfiladas. As

respostas vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3-

concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Sobre a organizacéao escolar

23. Desconhecimento do trabalho administrativo pelos responsaveis |1 |2

escolares
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24. Incompatibilidade de ideias entre funcionarios e o director 2
25. Comunicagao deficiente entre a direc¢ao e os professores 2
26. Descoordenagao de fungdes entre responsaveis escolares 2
27. Desordenacao de atribuigdes 2
28. Incompatibilidade de horario de trabalho 2
29. Insuficiéncia dos espagos para as salas de aulas 2
30. Situagdo de aprendizagem ineficiente 2
31. Insuficiéncia material didatico (quadros, carteiras, giz, e outros) 2
32. Dificuldade da planificacao diaria por falta do espaco fisico para o 2
efeito
33. Condigdes de aprendizagem desfavorecidas para os alunos 2
12. Condigdes de trabalho dos professores nao esclarecidas 2
48. Criangas, adolescentes e adultos mistos na mesma turma 2
49. Indecisdao na promocao e atualizagdo de carreira 2
50. Desatualizagao do calendario escolar 2
2
51. Indefini¢do na coordenacdo de classe aos professores
52. Impresicao na orientagdo e coordenacdo de actividades 2
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Observaciones similares al cuestionario de directores en esta primera parte del

instrumento

C.2. Dificuldades na gestéo escolar

53.

Dificuldades em lidar com alunos cujo as idades sdo diversificadas

(adultos e criangas na mesma turma)

54.

Dificuldade de gerir uma turma cuja as familias levam os filhos no

campo na hora da aula

55.

Insuficiéncia na gestdo de uma educacdao de qualidade (es muy
ambiglio a qué hace referencia, mas recursos, mas exigencia

formativa, mejores resultados, etc.)

56.

Falta de meios para estimular a participagdo dos alunos na escola

57.

Dificuldade em cumprir e fazer cumprir a lei e regulamento interno da

escola

58.

Dificuldades de criar acdes convidativas para a participacdo dos

pais/encarregados da educagdo na vida ativa escolar dos alunos

59.

Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos alunos

60.

Inconsisténcia gerir uma turma onde os alunos mais pensam em fazer
trabalhos com resultados lucrativos imediatos do que a sua propria

formacao.

C.3. Empenho profissional dos professores

35. A inexistente planificagdo diaria dos contetudos escolares

61.

Deficiente empenho académico e profissional do professor

62. Contribui para a organizag¢ao da escola

63. Participagdo activa na lecionacdo das aulas

64. O modo organizacional das aulas na turma ajuda o trabalho do director

65. Falta de preparagdo dos professores vocacionados para trabalhar no
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contexto rural

66. A situacao social e de aprendizagem do aluno desfavorecido 1|2

67. Falta de empenho do professor para fazer a lingua escolar como uma 1|2

pratica como no aluno

68. Métodos de ensino desajustados para uma educacao formal 1 |2

69. A vida profissional e social do professor ndo se adequa com a realidade | 1 | 2

rural

70. Ajudar a direcgdo na recuperacgdo das estruturas escolares degradadas

71. Imprimir dinamismo no trabalho escolar |

72. Inadaptagdo do professor ao novo, uma realidade do mundo e condigdes | 1 | 2

de trabalho diferentes (zona rural)

73. Lentidao no cumprimento das orientacdes superiormente formalizadas 1 |2

C.4. Melhoramento organizacional da escola primaria rural

48. Incentivam os alunos na aprendizagem dos contetudos escolares 1 |2
63. Ajudam os alunos as tarefas escolares 1 |2
64. Participam na limpeza e higiene da escola 1 |2
65. Protegem e conservam o edificio escolar 1 |2
66. Contribuam no melhoramento da aprendizagem dos alunos 1 |2
67. Dao o apoio moral aos alunos 1 |2
68. Dao apoio material aos alunos 1|2
69. Colaboram com os pais para uma boa aprendizagem do aluno 1|2
56. Dao apoio afetivo e moral ao aluno através de didlogo 1|2
57.Garantem apoio material ao aluno jes similar al item 547 1] 2
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C.5. Atribuies (serian mejor sugerencias o propuestas de mejora) sobre o melhoramento

do sistema do ensino na escola rural. INCLUIR ESTE AMBITO AL FINAL DEL
CUESTIONARIO

58. Adequar o sistema educativo de acordo o meio onde esta inserido aescola |1 |2
59. Garantir meios favoraveis para uma boa aprendizagem dos alunos 1 (2
60. Os professores devem possuir qualidades profissionais aceitdveis 1 (2
61. Disponibilizar recursos financeiros para a formagao profissional do 1 (2
professor
62. Recuperagdo das salas de aulas destruidas 1 (2
63. Revitalizar as escolas em estado degradagao 1 (2
64. Proporcionar o material tecnologico ao nivel das outras escolas urbanas 1
65. Garantir um meio ambiente escolar satisfatorio 1
6.6. Prevenir a ventilagdo ¢ o ruido 1
67. Garantir a energia e dgua 1

C6. Formagao continua de professores (ESTE AMBITO DEBERIA INCLUIRSE EN EL

RESTO DE INSTRUMENTOS)

68. Escassas oportunidades na formagdo continua e profissional dos professores | 1 | 2
rurais

69. Falta de seminarios de refrescamento profissional nos professores rurais ]2
70. Oportunidade de cursos de formacao de professores em materia da didactica do | 1 |2
ensino primario

71. Tem a cultura de planificar os contetidos 1]2

72. Tem tido facilidade de ingresso ao ensino superior mas que nunca foi bem

aproveitada por si.

73. Falta de politicas do ministerio da educacdo para a formac¢do continua dos seus

quaddros
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C.7.Relacéo professor-aluno; escola- familia Formacao continua de professores (ESTE

AMBITO DEBERIA INCLUIRSE EN EL RESTO DE INSTRUMENTOS)

73. Relagao deficiente entre professor - aluno dentro e fora da sala de aula 1]2
74. Mostra o seu interesse e procupagao pelos alunos 1]2
75. Tem conversado com os pais e encarregados da educagdo para debaterem quesdes | 1 | 2
de aprendizagem dos alunos

76. Esteve sempre a diposicdo dos alunos durante o horario de atendimento ou no final | 1 |2
das aulas

77. Existiu uma atmosfera de respeito mutuo entre professor, alunos e encarregado 12
78. Tem repreendido os alunos que cotribuam na degradacao do edificio escolar 12
79. Quando repreende os alunos, tem existido o clima de boa colaboracao dos pais 1]2
80. Quando o professor orienta a tarefa, os encarregados ajudam na aprendizagem do | 1 | 2
aluno

81. Incentiva os alunos aprenderem por sua propria forca 1]2
82. Procura valorizar o mais possivel os alunos, elogiando todos os seus desempenhos 12
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ANEXO V
ANALISE DE JUCE EXPERTO

Estimado Doctorando:

La entrevista debe usted construirla y elaborarla a partir de los datos
ofrecidos en los instrumentos cuantitativos, es decir, una vez tengamos

los resultados de los cuestionarios, se elabora la entrevista para

profundizar o bien completar los resultados obtenidos de los inqueritos.

- En cuanto a los instrumentos cualitativos, debo indicarle lo

siguiente:

. En los datos personales, no indicaria ninguin rango de edad

simplemente dejaria un hueco para que pusieran de forma numeérica la edad
y asi poder hayar facilmente la media aritmética de los directores.

. La antigliedad en el centro, también quitaria los rangos de edad, lo

dejaria libre.

. La configuracion arquitectdnica, la veo muy floja, ademas no tiene

sentido en funcion de los propios objetivos de investigacion. Se puede
resumir considerablemente y no aumentar el numero de items en funcién de
si la escuela es de barro, chapa, cemento, ladrillo o hierro...

. Debe darle mayor peso a la politica educativa dentro de la escuela,

es decir, al apartado 2.C. relaciones interpersonales de los miembros

del centro, realizando una mayor bateria de preguntas (items).

. La estructura de los instrumentos es correcta, esta realizada en base
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a la tesis de su Directora, no obstante, le falta

profundidad y que realmente respondan plenamente al problema de
investigacion planteado y a los propios objetivos de investigacion.

Debe documentarse mas y ver realmente que necesitamos saber tanto del

profesorado como de los directivos

Sin mas, reciba un cordial saludo. Atentamente Doctor 2
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ANEXO VI
ANALISE DE JUCE EXPERTO

Mejorar formato de entrada indicando departamento y logo Universidad de Granada
QUESTIONARIO PARA OS DIRECTORES ESCOLAR DAS ESCOLAS
PRIMARIAS DAS ZONAS RURAIS DE CABINDA

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educagdao pela
Universidade de Granada, este questionario tem como objectivo recolher a sua opinido
sobre analise das escolas primarias das zonas rurais da provincia de Cabinda no ponto de vista
da organizagdo .

O questionario ¢ inteiramente andnimo e confidencial. Por isso, ndo 0 assine por favor. As
suas respostas sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos de
todas as questdes. Nao se pretende fazer qualquer identificagdo pessoal. Nao ha respostas certas

ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opiniao.
Antecipamos o agradecimento pela sua colaboragao.
Este questionario destina-se para indicar a sua resposta, preencha a alternativa correcta

como estd indicado na figura. Neste caso, convidamos ao caro participante colocar um X nas

questdes que achares adequadas:

Nome da escola: Pais:

Localidade: Provincia:

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-1dade (anos): a) 1824 28 [ ] b)28a38 [] c¢) 38a48[ ] d)48a 58]
A.2- Género: a) Masculino [__] b) Feminino [ |

A.3- Antiguidade no centro (anos): a)5a10 [_] b) 10a 15[ ] ¢) Maisde 15 anos [_]

A. 4- Cargo que ocupa:

Director/a Subdirector/a

A.5- Antiguidade no cargo (anos) : a) 5a 10 |:| b) 10a15 I:Ic) Mais de 15 anos |:|

A.6- Titulo académico que possui

19. Doutorado
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20. Mestrado

21. P6s graduado

22. Licenciado

23. Médio

24. Basico

A.7- Considera que o cargo que ocupa tem relagdo com a sua formagao?

Sim

Nao

EXTRUTURA ABIOTICA

Com um (x), coloca no quadradinho correspondente e na sequencia, com o
mesmo (X) coloca nas respostas que vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente,
2- concordo pouco, 3- concordo e 4- concordo totalmente.

B.1. Contexto situacional, econdémico e geogréafico
B1.1. Juridicamente a quem entidade pertence a escola?
1. Escola publica I:I 2. Escolaprivada [ ] 3. Escola comparticipada [ ]
B1.2.. Em que Zona esta situada a escola?
1- Norte da provincia] | 3- Centro da provincia [ | 4-Sulda provincia] ]

B1.3. A situacdao econdémica do local onde esta situada a escola:

Alta Muito alta
Baixa Muito baixa
1. A escola situa-se num local com muita ventilacao 12
2. A escola situa-se num local com muita temperatura 1|2
A escola situa-se num local com muito ruido Quizas aunar estos items en torno a 12
condiciones éptimas del aulario
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B.2. Configuragdo Arquitectdnica

34. A escola tem uma construcao precaria

O material que se construiu a escola é recomendavel para a pratica do processo

do ensino e aprendizagem? Cambiar la estructura del item para seguir con linealidad

35.

36. Desde que se construiu a escola, ja passaram muitos anos

A infra - estrutura escolar ainda se encontra em bom estado fisico Contenido similar

alitem 1

37.

38. A escola foi construida de blocos de barro

39. A escola foi construida de blocos de cimento

40. A escola ¢ de construcao de madeira

41. A escola tem uma construgdo pré — fabricada

42. Desde que se construiu a escola, ja sofreu a reparagao

43. A cobertura da escola ¢ feita de chapas de cinco

A cobertura da escola ¢ feita de palhas Aligual que en otros items no habria que
especificar tanto y si hablar de la calidad de los materiales de construccion y la idoneidad en el

uso de los mismos.

44,

45. A escola possui corrente eléctrica

46. A escola possui a dgua canalizada

47. A escola possui salas suficientes para albergar o nimero de alunos

matriculados

48. Existe as condigdes de aprendizagem e do trabalho em todas salas
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49. Tem carteiras para os alunos em todas salas 1|2
50. Tem Secretaria para o professor 1|2
51. Em todas salas tem quadros de escrever em boas condigdes 1|2
52. A escola tem gabinete para o director 1|2
53. A escola possui balnearios 1|2
54. A escola possui secretaria administrativa 1|2
55. A escola possui o espaco para pratica da educagao fisica e desporto 1|2

B. ESTRUTURA BIOTICA

Com um (x), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes abaixo perfiladas. As
respostas vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3-
concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Condicdes materiais

A escola tem quadros, carteiras, giz, manuais, programas e guia do professor. 1 |2

Material curricular adecuado

56.

57. A escola tem a sala de professores para planificacdo da matéria 1 |2

58. A escola possui residéncia para os professores 1 |2

59. .A escola oferece condi¢des materiais para um trabalho de qualidade 1|2

60. Tem meio de transporte para os funcionarios da escola 1 |2

61. Tem meios financeiros para renovar o patrimonio escolar 1|2
Tem o papel para produzir as mini - pautas e outros documentos Cuidar la 1 |2

numeracién de los items. Pasa del 28 al 13!!

IMPORTANTE

61.
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62. Tem maquina dactilografo, computador e maquina fotocopiador da 2
escola
63. Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos 2
64. Tem posto de socorro para os professores e os alunos 2
C.1.1. Condicdes Funcionais Uniria cone | apartado c1 o bien seria c.2
19. A escola promove actividades escolares e extras — escolares 2
A escola possui condigdes que apoia as actividades escolares e extra — 2
escolar Fusionar el item 19 y 20
20.
Os alunos funcionam em lugares improprios, isto ¢, por debaixo de arvores, 2
no ar livre, na vedacao de paus ou bambus Aclarar la redaccién de este item
21.
20. As responsabilidades na escola sdo distribuidas 2
21. Os funcionérios cada um cumpre com a sua actividade que lhe ¢ 2
atribuida
22. O horério da escola estabelecida ¢ de conhecimento de todos 2
funcionarios e alunos
Os funcionarios cumprem com o hordrios escolar estabelecido fusionar 2
23.
24. Costumam manter a boa qualidade do espago escolar 2
C.2. Relag0es interpessoais Equilibrar en esta dimensién el nimero de items . Afiadir
alguna cuestidon mas.Por ej. Se crean comunidades de aprendizaje colaborativas
25. A direc¢do escolar proporciona a informacdo a nivel de todos 2
funcionarios
26. Existe a troca de informagdo dentro da escola entre colegas 2
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27. Existe uma boa relagdo entre a escola ¢ a comunidade onde esta 2
inserida

28. Ha colaboragdo entre o professor e os encarregados da educacao 2

29. Ha boa relacao entre o aluno e o professor 2

C.3. Gestao

30. Tem dificuldades de gerir uma escola sem idade limite de ingresso dos 2
alunos

31. Tem problema de gerir um centro cujas as familias tiram os filhos da 2
escola para ajudar os trabalhos do campo

32. Insuficiéncia na gestdo de uma educacao de qualidade 2

33. Tem dificuldade em fazer com que a gestdo seja democratica 2

34. Facilidades em dirigir uma escola com recurso de gestdo 2
insignificativos

35. A infra - estruturas escolar esta no estado degradada 2

36. Existe meios para estimular a participacao dos alunos na escola 2

37. Existe meios para estimular a participagdo activa dos professores na 2
gestdo escolar

38. Dificuldade de criar acgdes democraticas para a participacao dos pais 2
na escola

39. Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos alunos 2

40. Dificuldade de gerir uma escola que ndo tem a possibilidade de 2
garantir a formagao continua dos professores

41. Dificuldade de gerir uma escola sem verba 2

42. Gestao de uma escola onde o director ¢ simultaneamente professor de 2
todas classes.

43. Gerir uma escola que os alunos mais pensam em fazer trabalhos com 2
resultados lucrativos imediatos do que a sua propria formagao

44. Dificuldade em gerir uma escola onde na mesma sala, na mesma hora, 2
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o mesmo professor em simultaneo lecciona classes diferentes.

45. Dificuldade em avaliar as qualidades profissionais do professor 1 (2

46. Dificuldade de gerir os funcionarios com categorias profissionais e 1 |2

remuneratorio baixo

C.5. Contribuicao C4

48. Incentivar os alunos na aprendizagem dos conteudos escolares 1 |2
70. Ajudar os alunos nas tarefas escolares 1 |2
71. Participar na limpeza e higiene da escola 1 (2
72. Proteger e conservar o edificio escolar 1 (2
73. Contribuir no melhoramento da aprendizagem dos alunos 1 |2
74. Dar o apoio moral aos alunos 1 |2
75. Dar o apoio material aos alunos 1] 2
76. Colaborar com o professor para uma boa aprendizagem do aluno 1] 2
56. Proporcionar ao professor condigdes razodveis de trabalho 1| 2
57.Garantir apoio material ao professor (casa, mantimento e bem-estar) 1|2
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ANEXO VII
ANALISE DE JUCE EXPERTO

QUESTIONARIO PARA AOS PROFESSORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS DAS
ZONAS RURALIS Idem. Cuestiones de formato

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educagdo pela Universidade
de Granada-Espanha, este questiondrio tem como objectivo recolher a sua opinido sobre
analise da situacdo organizacional das escolas primarias das zonas rurais da provincia de
Cabinda

O questionario ¢ inteiramente andnimo e confidencial. Por isso, ndo 0 assine por favor.
As suas respostas sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos
de todas as questdes. Nao se pretende fazer qualquer identificacdo pessoal. Nao ha respostas
certas ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opinido.

Indica a sua resposta, preenchendo a alternativa correcta como esta indicado na
figura.Neste caso, convidamos ao caro professor colocar um x nas questdes que achares
adequadas
A. Dados pessoais e profissionais
A.1- Idade (anos): a) 182 28 [__]8 a 38 [ 138a48[ 1 d)48a 58 []

A.2- Género: a) Masculino [ | b) Feminino [__]
A.3- Antiguidade no centro (anos): a)5a10 [__]b) 10415 [_] c)Maisde 15 anos[ ]

A. 6- Ja ocupou algum cargo da direcgdo?

sim [[]  Nio []

D. 7- Caso sim, qual dele:

Diretor/a Subdiretor/a

Chefe de turno Coordenador de classe

D. 8- Possui a formagao profissional da carreira docente?

Sim
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Nao

D. 9- Titulo académico que ostenta?

25. Doutorado

26. Mestrado

27. P6s graduado

28. Licenciado

29. Médio

30. Basico

A. 10- Categoria profissional em que estas inserido Solo estableceria la respuesta en
torno al tipo de profesor y no en el nivel de imparticion

Professor diplomado II ciclo

22. Professor 3° escaldo

23. Professor 4° escaldo

24. Professor 5° escaldo

25. Professor 6° escaldo

26. Professor 7° escaldo

27. Professor 8° escaldo

28. Professor 9° escaldo

Professor diplomado I ciclo

22. Professor 1° escaldo

23. Professor 2° escaldo
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24. Professor 3° escaldo

25. Professor 4° escaldo

26. Professor 5° escaldo

27. Professor 6° escaldo

28. Professor 7° escaldo

Professor do ensino Primario

22. Professor 1° escaldo

23. Professor 2° escaldo

24. Professor 3° escaldo

25. Professor 4° escaldo

26. Professor 5° escaldo

27. Professor 6° escaldo

28. Professor 7° escaldo

B. EXTRUTURA ABIOTICA
B.1. CONFIGURACAO ARQUITETONICA DA ESCOLA

1. A escola tem uma construgao precaria 2 13

2. O material que se construiu a escola ¢ recomendavel para a pratica do 2 13
processo do ensino e aprendizagem

3. Desde que se construiu a escola, ja passaram muitos anos 2 13

4. A infra - estrutura escolar ainda se encontra em bom estado fisico 2 13

5. A escola esta num estado degradacao 2 13

6. Desde que construiu a escola, ainda ndo sofreu a reabilitacao 2 13
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7. A escola foi construida de blocos de barro 3

8. A escola foi construida de blocos de cimento 3

9. A escola ¢é feita de construcao de madeira 3

10. A escola tem uma construgdo pré — fabricada 3

11. A cobertura da escola ¢ feita de chapa de cinco 3

12. A cobertura da escola ¢ feita de palhas 3

13. A escola possui corrente eléctrica 3

14. A escola possui a 4gua canalizada 3

15. As salas que a escola tem satisfaz o nimero de alunos matriculados 3

15 Existe as condigdes de aprendizagem e do trabalho em todas sal 3

16 A escola possui carteiras para os alunos 3

17 Tem Secretaria para o professor 3

18 Tem quadro em condi¢des a todas salas 3

19. A escola tem gabinete para o director 3

20. A escola possui balnearios 3

21. A escola possui 0 espago para pratica da educacao fisica e desporto 3

B.2.Contexto situacional

22. A escola esta localiizada num local com muita ventilagao Idem del otro 3
cuestionario

23. A escola esta localiizada num local com muitatemperatura 3

24. A escola situa-se num local com muito ruido 3
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B.3. Tempo laboral

a) Periodo matinal:7h-11h 1-12h
b) Periodo vespertino:12h- 14h 13h - 17h
¢) Periodo nocturno: 17h-21h ; 18h - 22h

ESTRUTURA BIOTICA

Com um (x), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes abaixo perfiladas. As
respostas vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3-

concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Condic¢BGesmateriais Tomar en consideracion las mismas indicaciones realizadas en el

cuestionario para directivos.

25. A escola possui salas de aulas em condicdes perfeitas 1|2
26. Existe sala de professorespara a planificagdo e preparagdo dos | 1 |2
conteudos
27. Tem residéncia para os professores 1 |2
28.. A escola tem carteiras em todas salas de aulas 1 |2
29. Tem quadros em condic¢des para escrever 1 |2
30. Existe meio de transporte para os funciondrios da escola 1 |2
31. Tem papel para produzir as mini - pautas e outros documentos 1 |2
32. Tem computadores na escola que facilita o trabalho do professor 1 |2
33. Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos 1 (2
34. Tem posto de socorro para os professores e os alunos 1 |2
35. Todo patrimonio da escola encontra — se em bom estado fisico 1 |2
36. As condigdes do trabalho tem sido do seu agrado 1 (2
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37. Existe uma lavra escolar 1 (2

38. A escola garante os manuais para os alunos 1|2
39. O director da escola tem o seu gabinete pessoal na escola 1|2
40. A escola possui a agua canalizada 1|2

C.1.1. Condigdes Funcionais

41. A escola promove actividades extras — escolares 1 |2

42. Tem condi¢des materiais que apoia as actividades escolares e extra- | 1 |2

escolar
43. Tem um subdirector da escola 1 |2
44. Tem coordenador de turno 1 |2

45. Cumpre com as actividades em funcao da responsabilidade que lhe foi | 1 |2

atribuida
46. Tem ajudado na funcionamento pleno da escola 1 (2
47. Cumpre o horario escolar 1 (2
48. Ajuda manter a boa qualidade do espago escolar 1 (2

C.2. Relag0es interpessoais

49. Tem boas relagdes com a direc¢ao escolar 1 |2
50. Existe a circulagao facil da informacao na escola 1 |2
51. Tem boas relagdes com os alunos 1 |2

52. Existe uma boa relacdo entre a escola ¢ a comunidade onde esta | 1 |2

inserida

53. Tens boa colaboracdo com os pais/encarregados da educagdao dos | 1 |2

alunos

54. Trabalhas com classes diferentes classe 1 |2
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55. Todos alunos da sua classe t€ém a mesma idade 1 |2
56.Existe bom relacionamento entre alunos

C.4. Contribuicéo

56. Incentivar os alunos na aprendizagem dos conteudos escolares 1 |2
57. Ajudar os alunos nas tarefas escolares 1 |2
58. Participar na limpeza e higiene da escola 1 |2
59. Proteger e conservar o edificio escolar 1 |2
60. Contribuir no melhoramento da aprendizagem dos alunos 1 |2
61. Dar o apoio moral aos alunos 1 |2
62. Dar o apoio material aos alunos 1] 2
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ANEXO VIlII
ANALISE DE JUCE EXPERTO

Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Granada. Departamento de
Didactica y Organizacion Escolar. Grupo de Investigacion A.R.E.A. (HUM - 672):
Andlisis de la Realidad Educativa Andaluza. El DOUTOR 1, Profesor del Departamento
de Didactica y Organizacion Escolar de la Universidad de Granada e Investigador del
Programa de Doctorado Internacional “Curriculum, Profesorado e Instituciones
Educativas (100 / 56 / 7)” INFORMA Que visto el instrumental de medida presentado
por el alumno FERNANDO BUMBA a protocolo de validacion de contenido por juicio
de expertos para su correspondiente administracion oficial de cara a la realizacion de su
tesis doctoral, se han de tener en cuenta, a mi juicio, y de cara a su configuracion
definitiva, los siguientes aspectos: El numero de items del instrumento resulta
ciertamente excesivo para una investigacion de este tipo. See aconseja reformular su
contenido para que, una vez cubiertos los objetivos prefijados, se evite el efecto
cansancio por parte de los encuestados, de lo contrario, esto afecta al nivel de respuesta
por parte de los mismos, sobre todo a las ultimas cuestiones, y puede degenerar
facilmente en un grave problema de fiabilidad por falta de quérum de receptividad por
parte de la muestra de estudio. ESTE HECHO ES BASTANTE IMPORTANTE. La
edad, asi como todas aquellas preguntas formuladas en nivel de medida de escala, deben
sere cuantificadas por intervalos de la misma amplitud (no mas de cinco); primero
porque si esto se hace en modalidad de escala dificulta su tratamiento estadistico y
afecta a la fiabilidad del cuestionario, y segundo, porque es una cuestion que, para
muchas personas, resulta incomoda de responder de esa manera, por cuanto se les obliga
a decir el dato con exactitud y eso no les gusta. Si se codifica, sin embargo, por
intervalos, el indice de respuesta serd considerablemente mayor. No se debe olvidar de
ninguna manera el detallar en las instrucciones la necesidad de que SEe CONTESTEN
TODOS LOS ITEMS SIN EXCEPCION Y DE QUE SEAN REVISADOS TRAS LA
CUMPLIMENTACION DEL INSTRUMENTO. Es imprescindible solicitar una
colaboracion abierta y transparente y especificar claramente, y siempre que no afecte a
la objetividad de la investigacion, los objetivos que se persiguen con la recogida de
datos. Los items con MAS DE CINCO ALTERNATIVAS de respuesta cerrada, o que
incluyen ALGUNAe MODALIDAD DE RESPUESTA ABIERTA / CUALITATIVA
(¢Cual?, Otros, Justificar, etc...) SON INADMISIBLES en este tipo de instrumentos.
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Deben obligatoriamente de ser reformulados de forma que se cumpla este requisito
pues, de lo contrario, generaran una amplia dispersién en torno a los promedios de
respuesta y, con ellos, considerables problemas de fiabilidad y consistencia interna. Es
evidente que ello es un esfuerzo adicional dificil para el investigador en no pocas
ocasiones, sobre todo si estd empezando, pero mas vale prevenir. En este ultimo sentido
y, habida cuenta de lo ya dicho anteriormente, se recomienda, en primer lugar,e que
todos los items del instrumento tengan, en la medida de lo posible, el mismo nimero de
alternativas. La razon de esto es que esta estructuracion favorece considerablemente la
obtencion de un buen coeficiente de consistencia interna y, en consecuencia, la mejora
de la fiabilidad del instrumento; en segundo lugar, es preferible, de cara a este ultimo
factor, a la administracion y a la aceptabilidad del mismo, que todo el cuestionario
disfrute de una estructura de intensidad de tipo Likert, o cuando menos, con un nivel de
medida ordinal. Este tipo de configuraciones son las que mas animan a los participantes
en la investigacion a cumplimentar la encuesta debidamente y con buen porcentaje de
reciprocidad por su parte. No se debe recurrir, en la medida de nuestras posibilidades, a
cuestiones planteadas en tonoe interrogativo. Se recomienda siempre optar por el uso de
oraciones enunciativas afirmativas, pues si se equivoca en su aseveracion, ya se
encargard el encuestado de corregir su suposicion. Las preguntas formuladas en
interrogativa tienden a sesgar la capacidad de respuesta de los sujetos participantes en el
estudio, ya que revelan cierta inseguridad por parte del encuestador, y eso nunca gusta a
los que toman parte en la recogida de datos. Los items relativos a situaciones muy
personales o de caracter comprometido a nivel politico, social,e religioso, econdmico o
ideoldgico deben evitarse a toda costa, ya que su propia naturaleza intimida y, en
algunos casos, enfurece a muchos de los encuestados que, ante tal situacion optan, o
bien por no responder en la mayoria de los casos, o por mentir en el resto. Esto implica
que, en el mejor de los casos, se producird un importante sesgo de contenido en los
datos con el consecuente problema de fiabilidad y falta de consistencia interna del
instrumento y, en el peor, que haya que repetir la investigacion si el nimero de estas
preguntas es excesivo. Es igualmente imprescindible no hacer uso de negativas,
cuantificadores, adjetivos calificativos ue opiniones personales en la formulacion del
contenido de cada una de las cuestiones que componen el instrumento, pues suelen
otorgarle un carécter tendencioso y condicionado que, en unos casos, deja en la

incertidumbre al encuestado y, en otros, orientan inconscientemente su respuesta,
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alejandola de la realidad, que es la que la persona deberia dar, en condiciones carentes
de presion. Estos sesgos pueden afectar seriamente, no sélo la calidad de la informacion
obtenida en el estudio, sino también a la fiabilidad y validez de la encuesta empleada,
por lo que deben evitarse sobremanera. También se deben evitar las preguntas
complejas o excesivamente intelectuales, aun cuando lae poblacion hacia la cual va
dirigida el instrumento esté constituida por informantes sofisticados. Cuando la muestra
sea representativa de toda la poblacion adulta, son lugares comunes los malentendidos
de lo que el investigador cree que es un lenguaje claro y sin ambigiiedades. Seria
interesante observar y analizar detenidamente las aportaciones y modificaciones
realizadas ene aquellos items del instrumento marcados con el color rojo. Estan en clara
referencia a pequefias sutilezas del mismo que conviene tener en cuenta por el bien del
correcto desarrollo del procedimiento de recogida de datos. Los pequefios detalles
suelen ser los mas importantes. La gramatica, el paginado, la formulacion de los
objetivos de investigacion, la alineacion y numeracion dee los items y el aspecto del
instrumento son otros factores muy a tener en cuenta para mejorar la reciprocidad y el
nivel de respuesta de los encuestados. Se debe tener en cuenta que lo que se persigue
con el uso del cuestionario es precisamente eso: la mayor colaboracidon posible por parte
de los participantes en el estudio, por tanto es importante no escatimar esfuerzos sobre
este particular respecto tanto en la formulacién inicial como en la revision final de la
escala. A la vista del instrumento presentado, seria conveniente, también, tener
presentes las siguientese consideraciones: El aspecto del cuestionario es de vital
importancia. Debe parecer facil y atractivo. Una presentacion apretada no atrae; un
instrumento amplio con espacio abundante para preguntas y respuestas tiende a animar
mucho mas a los potenciales informantes en lo que a cumplimentacion se refiere. Son
esenciales la claridad en la redaccion y la simplicidad en el disefio. Unas instrucciones®
claras deben guiar al informante, deben invitar a la participacion. Sin embargo, unas
premisas complicadas y procedimientos complejos pueden intimidarle. Se deben
distribuir los contenidos de la encuesta de tal manera que se optimice la cooperacion. @
Por ejemplo, hay que incluir cuestiones que probablemente sean de interés general y
asegurarse de que los items que aparecen primeramente en el formato no sugieren a los
informantes que la pregunta no estd dirigida a ellos. Conviene intercalar cuestiones de
actitudes a lo largo del impreso para permitir a los informantes airear sus puntos de vista

en vez de simplemente describir su comportamiento. Tales cuestiones alivian el
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aburrimiento y la frustracion, al igual que proporcionan informacion de valor en el
proceso. Las paginas en colores pueden ayudar a aclarar la estructura general del
cuestionario, asi comow pueden ayudar al informante en lo que a las instrucciones de
cumplimentacion se refiere. Poner marcas dentro de casillas como forma de responder
un cuestionario es familiar a law mayoria de los informantes, mientras que envolver con
un circulo numeros precodificados en el lado derecho del cuestionario puede ser una
importante fuente de confusion y error. La practica de preguntas con subparrafos es una
técnica util para agrupar cuestionesw relacionadas con un articulo especifico. jEs
también un modo de hacer que las preguntas aparezcan mas insignificantes de lo que
realmente son! Es aconsejable repetir las instrucciones tan a menudo como se necesite.
Puesto que todow depende de que el informante conozca exactamente lo que se le pide,
son esenciales unas directrices claras y sin ambigiliedades, presentadas atrevida y

atractivamente.
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Questionario definitivo para os Directores
ANEXO IX

DEPARTAMENTO DIDACTICA E ORGANIZAGAO
UNIVERSIDADE DE GRANADA

QUESTIONARIO PARA OS DIRECTORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS DAS ZONAS RURAIS DE
CABINDA

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educacgdo, este questionario tem como objectivo recolher a
sua opinido sobre analise das escolas primarias das zonas rurais da provincia de Cabinda no ponto de vista da

organizagdo.

O questionario ¢ inteiramente andnimo e confidencial. Por isso, ndo 0 assine por favor. As suas respostas
sdo importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos de todas as questdes. Nao se
pretende fazer qualquer identificagdo pessoal. Nao ha respostas certas ou erradas, o que nos interessa é a sua

opinido.
Antecipamos o agradecimento pela sua colaboragéo.

Este questiondrio destina-se para indicar a sua resposta, preencha a alternativa correcta como esta
indicado na figura. Neste caso, convidamos cordialmente o senhor director colocar um (X) nas questdes que

achares adequadas:

Nome da escola: Pais:

Localidade: Provincia:

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-Idade (anos): a) 182 23 ] b)23a28 [ | ¢) 28433 [_|d)33a 38 [ _Je)38a43 [ ] 143

ass  Lodgass L ls3ass -
A.2- Género: a) Masculino [ | b) Feminino[ |

A.3—Antiguidadenocentro%)ls): a)0ay | b)s5alo[ ] o10al15[__]d)15a20[ ] e)20a25
f) 25 a4 30 2) 30435 ]

A. 4- Cargo que ocupa:

Director/a Subdirector/a
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A.5- Antiguidade no cargo (anos): a)0a5| | b) 5410 | | c)Maisde 10anos | |

A.6- Titulo académico que possui

1. Doutor
ado

2. Mestra
do

3. Pés
gradua
do

4. Licenci
ado

5. Médio

6. Basico

A.7- Considera que o cargo que ocupa tem relagdo com a sua formagéo?

Sim

B. EXTRUTURA ABIOTICA

No quadradinho correspondente, coloca um (X) nas respostas que achares adequadas.
B.1. Contexto situacional, econémico e geografico
B1.1. Juridicamente a quem entidade pertence a escola?
1. Escola publica I:l 2. Escola privada I:l 3. Escola comparticipada [__|
B1.2.. Em que Zona esta situada a escola?

1- Norte da provincia |:| 3- Centro da provincia |:| 4- Sul da provincia I:I

B1.3. A situagdo econémica do local onde esta situada a escola:

Alta Muito alta
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Baixa Muito baixa

Com um (X), coloca no quadradinho correspondente as respostas em causa que vao desde 1 a 4, onde: 1- ndo

concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3- concordo e 4- concordo totalmente.

4. A escola esta localizada numa zona ndo adequada para a pratica de processo 1 |2 |3 |4

docente educativo em termos da temperatura, ventilagdo e ruido

B.2. Configuragéo Arquitectonica

1. A escola possui uma construgdo precaria 1 |2 |3 |4
2. A escolaja ¢ muito antiga 1 |2 |3 |4
3. A escolaja sofreu a reparagdo 1 |2 (4 |5
4. A escola possui salas suficientes para albergar o nimero de alunos 1 |2 |3 4
matriculados
5. O espago escolar ¢ vasto 1 |2 |3 |4
6. A escola tem um espago de fécil acesso para a criangas 1 |2 |3 |4
7. A escola possui o espaco para pratica da educacdo fisica e desporto 1 |2 |3 |4

C. ESTRUTURA BIOTICA

Com um (x), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes abaixo perfiladas. As respostas vdo desde 1 a

4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3- concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Condigdes materiais

1. A escola possui material curricular adequado 1 |2 |3 |4
2. Aescola tem a sala de professores para planificagdo da matéria 1 |2 |3 |4
3. A escola possui residéncia para os professores 1 |2 |3 |4
4. .A escola oferece condi¢cdes materiais para um trabalho de qualidade 1 |2 |3 |4
5. Tem meio de transporte para os funcionarios da escola 1 |2 |3 |4
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6. Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos

7. Tem um posto de socorro proximo da escola

C.2. Condic¢bes Funcionais

1. A escola promove actividades escolares e extras — escolares

2. Os alunos funcionam em lugares improprios ( por baixo de arvores e no ar livre)

3. Os funcionarios cumprem com as actividades que lhe sdo atribuidas

4. Os funcionarios cumprem com o horario escolar estabelecido

5. Costumam manter a boa qualidade do espago escolar

6. O uniforme escolar é de uso obrigatdrio

7. Os alunos tém a frequéncia diario as aulas

C.3. Relagdes interpessoais

1. A direccdo escolar proporciona a informagdo ao nivel de todos

funcionarios

2. Existe a troca de informagao dentro da escola entre colegas

3. Existe uma boa relagdo entre a escola e a comunidade onde esta inserida

4. Ha colaboragao entre o professor e os encarregados da educagao

5. Haboa relagdo entre o aluno e o professor

6. Existe no seio de alunos um grupo de aprendizagem cooperativa

7.Todos agentes da escola primaria participam na tomada da decisdo

C.4. Gestao

1. Dificuldades de gerir uma escola sem idade limite de ingresso dos alunos

2. Tem problema de gerir um centro cujas as familias tiram os filhos da escola

para ajudar os trabalhos do campo
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3. A infra—estrutura escolar esta em estado degradada 1 |2 |3

4. Impossibilidade de conter a desisténcia constante dos alunos 1 |2 |3
5. A escola tem a possibilidade de garantir a formagao continua dos professores 1 |2 |3
6. Dificuldade de gerir uma escola sem verba 1 |2 |3
7. O director ¢ simultancamente professor de todas classes. 1 |2 |3

C.5. Contribuicdo

1. Incentivar os alunos na aprendizagem dos conteudos escolares 1 |2 |3
2. Ajudar os alunos nas tarefas escolares 1 |2 |3
3. Participar na limpeza e higiene da escola 1 |2 |3
4. Proteger e conservar o edificio escolar 1 |2 |3
5. Dar o apoio moral e material aos alunos e os professores 1 |2 |3
6. Colaborar com o professor para uma boa aprendizagem do aluno 1|23
7. Proporcionar ao professor condigdes razoaveis de trabalho 1|23

412




Questionario definitivo para os professores
ANEXO X

DEPARTAMENTO DIDACTICA E ORGANIZACAO
UNIVERSIDADE DE GRANADA

QUESTIONARIO PARA AOS PROFESSORES DAS ESCOLAS PRIMARIAS DAS ZONAS RURAIS

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educagdo pela Universidade de Granada - Espanha, este
questionario tem como objectivo recolher a sua opinido sobre analise da situagdo organizacional das escolas

primarias das zonas rurais da provincia de Cabinda

O questionario € inteiramente anénimo e confidencial. Por isso, ndo o assine por favor. As suas respostas sdo
importantes para nos permitirem fazer o tratamento de dados estatisticos de todas as questdes. N@o se pretende

fazer qualquer identificacdo pessoal. Ndo ha respostas certas ou erradas, o que nos interessa ¢ a sua opinido

Antecipamos os nossos profundos agradecimentos

Indica a sua resposta, preenchendo a alternativa correcta como esta indicado na figura. Neste caso, convidamos

o caro professor colocar um (X) nas questdes que achares adequadas

A. Dados pessoais e profissionais

A.1-1dade (anos): a) 184 23 [ | b)23a28 [ | ¢) 28a33[ | d)33a 38[ Je)38a43[ |
f43a48 | g)48 as3[_]  h)53as58 [

A.2- Género: a) Masculino [__| b) Feminino [_|

A.3- Antiguidade no centro (anos): a)0a5[ | b) 5a10 [__]| ¢) Mais de 10 anos L]

A. 4- Ja ocupou algum cargo da direcgdo?

Sim []  Nio [ ]

A.5 - Caso sim, qual dele:

Director/a Subdirector/a
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Chefe de turno Coordenador de classe

A. 6- Possui a formagao profissional da carreira docente?

Sim

Nao

A .7- Titulo académico que ostenta.

a. Doutorado

b. Mestrado

c. Pos graduado

d. Licenciado

e. Médio

f.  Basico

A. 8- Categoria profissional em que estas inserido

1.Professor diplomado II ciclo

2. Professor diplomado I ciclo

3. Professor do ensino Primario

A. EXTRUTURA ABIOTICA

Com um (X), indica o nimero que corresponde com as afirmagdes a baixos indicadas. As respostas vdo desde 1 a

4, onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3- concordo e 4- concordo totalmente.

B.1. Configuragdo arquitectdnica da escola

a. A escola possui uma construgdo precaria 1 2 |3 |4
b. A escola tem uma estrutura muito antiga 1 2 |3 |4
c. A escolaja sofreu a reparacio 1 2 |4 |5
d. A escola possui salas suficientes para o nimero de alunos matriculados 1 2 13 4
e. O espago escolar é vasto 1 2 |3 |4
f. A escola se encontra num local de facil acesso 1 2 |3 |4
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g. A escola possui o espaco para pratica da educacao fisica e desporto 1 2 |3 |4

B.2. Contexto situacional

1. A escola esta localizada numa zona ndo adequada para a pratica de processo docente 1 2 |3 |4

educativo

B.3. Tempo laboral do professor

a) Periodo matinal:  7h-11h [__]; 8h-12h [_]
b) Periodo vespertino: 12h- 14h I:I ; 13h-17h I:I
¢) Periodo nocturno: 17h-21h I:l ; 18h - 22h|:|

ESTRUTURA BIOTICA

Com um (X), indica o nimero que corresponde com as afirmacdes abaixo perfiladas. As respostas vdo desde 1 a 4,

onde: 1- ndo concordo totalmente, 2- concordo pouco, 3- concordo e 4- concordo totalmente.

C.1. Condigdes materiais

h. A escola possui salas de aulas em condigdes perfeitas 1 |2 |3 |4
i. Existe meio de transporte para os funcionarios da escola 1 |2 |3 |4
j- A escola possui as condigdes de trabalho para os funcionarios 1 |2 |3 |4
k.  Tem cantina escolar para o lanche dos professores e alunos 1 |2 |3 |4
1. Tem posto de socorro proximo da escola 1 |2 |3 |4
m. A escola garante os manuais (livro) para os alunos 1 |2 |3 |4
7. O director tem boas condi¢des de trabalho 1 |2 |3 |4

C.2. Condigdes Funcionais

1. A escola promove actividades extras — escolares 1 |2 |3 |4
2. As aulas funcionam em lugares improprios 1 |2 |3 |4
3. Existe uma coordenag¢do de turno 1 2 13 4
4. Os funcionarios cumprem com responsabilidade que lhes foram atribuidas 1 |2 |3 |4
5. Tem ajudado no funcionamento pleno da escola 1 |2 |3 |4
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6. Cumpre com o horario escolar 2
7. Ajuda manter a boa qualidade do espaco escolar 2
C.3. Relacgdes interpessoais
1. Tem boas relagdes com a direcgao escolar 2
2. Existe a circulagdo facil da informagao na escola 2
3. Tem boas relagdes com os alunos 2
4. Existe uma boa relago entre a escola e a comunidade onde esta inserida 2
5. Os alunos tém grupo de aprendizagem cooperativa 2
6. todos funcionarios da escola participam na tomada de decisdo da escola 2
7. professor despertar o interesse do aluno em aprender e participar das 2
aulas
C.4. Contribuicéo

1. Incentivar os alunos na aprendizagem dos contetidos escolares 2

2. Ajudar os alunos nas tarefas escolares 2

3. Participar na limpeza e higiene da escola 2

4. Proteger e conservar o edificio escolar 2

5. Contribuir no melhoramento da aprendizagem dos alunos 2

6. Dar o apoio moral aos alunos 2

7. Dar o apoio material aos alunos 2
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Questionario definitivo para os professores

ANEXO XI

DEPARTAMENTO DIDACTICA E ORGANIZACAO ESCOLAR
UNIVERSIDADE DE GRANADA

ENTREVISTA DIRIGIDA AOS CHEFES DAS 4 REPARTICOES
MUNICIPAIS DA EDUCACAO DE CABINDA (ANGOLA)

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educacdo pela

Universidade de Granada, esta entrevista tem como objetivo recolher a sua opinido

sobre analise das escolas primarias das zonas rurais da provincia de Cabinda, uma

abordagem organizacional. Nao had necessidade da sua identificagdo, nem tdo pouco

precisamos avaliar respostas certas ou erradas; o que nos interessa € a sua opiniao.

1.

O que sabe a cerca dos professores das escolas primarias rurais, em termos
de género, anos de servicos, idade, a situacdo académica e profissional?
Como caracteriza os directores escolares da zonas rurais no que concerne
aos anos que estdo no centro e o nivel academico que possuem?

Como avalia a situacdo actual das escolas primdrias rurais da provincia de
Cabinda, isto é, se € pertenga estatal ou privado; se t€ém verba ou nao, se sao
comparticipada ou nao e se tém acesso facil para a sua localizagdo em
termos de fazer chegar o material didactico necessario e se a sua
localizagdo encontra-se em lugar de muita circulacio de veiculos?

Que configuragdo arquitetonica as escolas primarias rurais tém, desde o tipo
de material de constru¢do e da qualidade do espago (espago ambiental para o
recreio, o clima, a temperatura, o reflexo solar e as repercusodes na aprendizagem do
aluno e no trabalho do professor)?

Como sdo as condi¢des materiais e laborais existentes nas escolas primarias
rurais de Cabinda?argumenta.

Sobre as relagdes interpessoais entre a escola e a comunidade; professor-
aluno nas escolas rurais, como sao no seio desses componentes escolares?
Tem notado algumas dificuldades na gestdo das escolas primérias rurais
pelos seus directores dado o contexto actual?argumenta.

Na sua opinido, o que deve ser feito nas escolas primarias rurais de Cabinda

para melhorar a qualidade da sua actuagao?
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ANEXO. XI
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA (I, I1 LI E 1V)

Entrevistado os lideres da decisdo sobre a analise de todas dimensdes em fungdo dos
objetivos da pesquisa. As suas opinides nao sdo totalmente divergentes no que tange a
todas abordagens. Acerca da identificacdao dos directores e professores das zonas rurais
concernente a género, idade, anos de servicos as suas vidas académicas e profissionais,
a resposta alcacada ¢ a seguinte:

Os directores e professores que trabalhavam nas escolas rurais, na época
passada apenas eran os mais velhos com idades avancadas, hoje denota -se a
juventude aceitarem trabalhar nessas comunidades rurais por falta de emprego. Por
Isso, 0s anos de servicos dos trabalhadores ronda na volta de cinco a quinze anos de
permanencia no local. A quem comeca a sua carreira numa escola e termina na mesma
escola. Quanto ao genéro, a maioria os que trabalham nas zonas rurais sdo homens.
Sobre a formacdo académica e profissional do profesor rural, dizer que todos ndo tém
uma formacéo academica elevada, e podemos até dizer que ndo sdo professores. Basta
ver, 0 mais estudioso tem a decima segunda classe. (Entrevistado I).

Para bem dizer, quer os profesores quer os directores que trabalham nas escolas
primarias das comunidades rurais, na sua maioria sdo homens com uma idade
avancada, e ja trabalham nestes postos a muitos anos; até, alguns sdo evangelistas
das igrejas e uns sdo os coordenadores das mesmas aldeias. Quanto a formacao
académica e profissional deles, podemos considerar baixa porque, ainda temos
professores com apenas ensino de base, Gltimamente o ensino médio mas que néo é da
carreira profissional docente. (Entevistado I1).

[...] na qualidade de admistrador, temos esses dados no homem da area social.
Mas, pelas visitas que efectuamos apenas encontramos professores e directores com
idades muita avancadas e na sua maioria homens. Quanto ao tempo da permanencia
nos postos escolares, os jovem ndo aceitam trabalhar nas zonas rurais sob pena de
frustrar a sua caminhada formativa. Ja pedimos que nos colocassem nevéis escolares
superiores nas vilas mais proximos, nem por isso. Temos muito professores com muito
baixo nivel da escolaridade. (Entrevistado I11).

Vou comecar por dizer o seguinte: anteriormente somente podia trabalhar nas

comunidades rurais os profesores com idade superior a trinta e cinco anos, pois, 0s
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jovens tinham receio de se "engavetar " num local onde ndo ha desenvolvimento. Hoje,
com a falta do emprego o senario mudou. Agora a estrategia dos jovens € utilizar as
zonas rurais como forma de aquisi¢cdo de emprego. Como ja ndo existe a facilidade na
transferencia, eles usam influencias que Ihes confere a saida do campo para a cidade.
Ai tem o factor antiguidade nos centros educativos. Quanto ao genero, sdo colocados
nas escolas rurais apenas os homens. As poucas mulheres que la trabalham séo
residentes. Sobre a formacdo académica e profissional dos quadros da educacdo que
trabalham nas zonas rurais, a maior parte deles apenas tém o ensino méedio e basico
ndo profissional. A sua maioria fizeram o Puniv que no nosso contexto é o ensino geral

néo profissionalizante. (Entrevistado 1V).

Como avalia a situagdo actual das escolas primarias rurais da provincia de Cabinda, isto
¢, se ¢ pertenca estatal ou privado; se tém verba ou ndo, se sdo comparticipada ou ndo e
se tém acesso facil para a sua localizacdo em termos de fazer chegar o material
didactico necessario e se a sua localizagdo encontra-se em lugar de muita circulagdo de
veiculos:

Posso dizer que as escolas primdrias rurais se revejam na lei da reforma
educativa do estado, embora ndo tendo verbas para 0 seu auto sustento,
geograficamente estam muito fora das vilas com uma populacdo muito inferior por
causa da situacdo politica e sdo zonas totalmente pobres em questdes materiais.
(Entrevistado I).

Na sua maioria sdo escolas publicas, e s6 no ano passado que a igreja catolica
coloca uma escola comparticipada nesta comuna. Podemos dizer também que todas
escolas estdo numa zona pobre. (Entrevistado I1).

Embora baseando das normas juridicas que regulam a construgdo das escolas,
partindo do ponto de vista inspectiva, algumas escolas ndo deveriam ser do Estado
porque foram postos sem estudo do meio, sem condi¢des funcionais. Mas, sdo do
Governo embora néo terem dinheiro para auto-sustentagéo. (Entrevistado I11).

Juridicamente todas escolas primarias situadas nas zonas rurais pertencem ao
Estado. Econdmicamente, sdo escolas totalmente pobres, incluindo as areas onde se
encontram; geograficamente, algumas estdo situadas em sitios favoraveis, mas a
maioria estdo localizadas em locais de dificil acesso, ndo tendo neste caso locais para

lazer e disporto. Para fazer chegar o material de ensino utilizam a forca dos alunos
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como mao de obra. Exemplo, escolas como Massamba, Suco-Kingubi para sair do
Pangala, sdo quilometros a percorrer; é muito distante, para ndo falarmos das outras.
Posso considerar que estas escolas estdo isoladas das outras porque estdo muito
distantes da vila e que nunca viram a "carra"” de um meio de transporte.(Entrevistado
V)

Sobre a configuragdo arquitetonica que as escolas primarias rurais possuem, desde o
tipo de material de construgdo e da qualidade do espago (espago ambiental para o recreio, o
clima, a temperatura, o reflexo solar e as repercusdes na aprendizagem do aluno e no trabalho
do professor) .

Em relacéo ao tempo colonial, hoje ha uma certa evolucdo embora haver ainda
escolas de madeiras, de palhas e escolas improprias, mas ja temos, mesmo sendo em
poucas quantidades, escolas construidas com material de construgdo aceitavel. Mesmo
assim, queremos mais melhorias. (Entrevistado I)

Podemos dizer que na sua maioria das escolas hoje ja sdo de construcdo de
blocos embora tendo outras que ainda sdo de barro. Quanto a sua localizacéo,
podemos dizer que, todo esforco € feito para a sua melhor localizagdo, mas muitas
delas estdo fora de acesso facil. (Entrvistado I1).

Algumas escolas possuem qualidades requeridas, outras tém a pessima
configuracdo arquitetonica, outras escolas nem tém nenhuma configuracdo, séo
apenas sombras de palhas. (Entrvistado I11).

[...], quer dizer, as escolas rurais sdo construidas consuante o numero de
alunos, embora existe insuficiencias salas de aulas. Exemplo, algumas condicdes
exigidas caso como um pavilhdo para a pratica de disporto e educacdo fisica ndo
existe. As poucas escolas que estdo sendo construdas agora tém um material adequado,
a maioria delas sdo emprovisadas. Umas sao capelas, outras sdo jangos do sobado
algumas por debaixo de arvores, etc (Entrevistado 1V)

Relactivamente a analise que se faz a cerca das condi¢Oes materiais e laborais
existentes nas escolas primdarias rurais de Cabinda, os entrevistados omitiram as
seguintes ideias:

Achamos que, olhando o que temos, podemos considerar positivas. So que
necesita-se melhorias, porque, ha falta de muita coisa como: bibliotecas, salas de
leituras, estalacdo das redes sociais, para nao falarmos do computador que € algo

impensavel nessas zonas [...J]. (Entrevistadol)
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Na minha opinido, as condi¢Bes quer materiais que laborais dos profesores, nao

sdo boas e nem satisfazem, pois, o professor continua a improvisar. (Entrevistadoll).

Nés como governo procuramos fazer tudo para que haja boas condigdes tanto
laborais, tanto materiais, como funcionais. Como sabeis que, em toda parte de Africa
as dificuldades n&o faltam. E assim que, mesmo que haja vontade de apoiar por parte
da repaticdo municipal, mas, por causa da situacdo geografica dessas escolas rurais,
0s apoios sempre chegaram tarde. (Entrevistadolll).

Quanto as condi¢bes materiais e laborais das escolas primarias rurais, enquanto
ndo tiverem uma verba alocada para seu manosiamento de formas a resolverem sempre
os problemas que lhes afligem, vdo continuando se queixar da falta de material para
sustentar o ensino e aprendizagem nestas escolas primarias rurais. Vejamos que mesmo
as reparticbes municipais que estam mais proximos dessas escolas nunca recebemos
nunhuma verba para pronto acudirmos as necesidades das escolas em referencia.
Qualquer apoio tem sido da tutela da Secretaria Provincial o que nos torna dificil.
Neste caso os profesores e os alunos fazem tudo para desarascarem qualquer material
para os seus estudos. Todas escolas antigas e por sinal sdo a maioria ndo tém
residéncias, os profesores fazem vai — vem a pe sem meio de transporte e outros vindos
dos sitios mais longens vivem nas casas dos populares; agora, nas actuais escolas que
estdo sendo construidas pelo governo ja estdo colocando casas para os profesores. Nao
existe cantina escolar que podia ajudar o professor porque 0s empresarios ndo
investem nessas comunidades, acham que ali séo zonas pobres que ndo rendaria nada a
eles (Entrevistado 1V).

Olhando para as condi¢des Funcionais das escolas primarias rurais de Cabinda
(Angola); como justificas este argumento?

Em termos de funcionamento dessas escolas, ndo tenho muito a dizer porque, so
sei que nada funciona nessas zonas em termos do progresso escolar. Prefiro ficar
calado /...J(Entrevistado I)

Funcionalmente podemos considera-las normais a pesar de haver debilidades,
mas é muito necessarioa superacdo do proprio homem. E de lovar o esforco dos
profesores que trabalham de maneiras que trabalham, com cheio de dificuldades.
Existe também aqueles pofessores que ndo funcionam de forma regular.
(Entrevistadoll).
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Em termos de funcionamento, acho que tudo anda morto, por esta razdo, 0s
trabalhos correm como correm nas zonas rurais [....J] (Entrevistadolll).

[...], falando do funcionamento, como pode isto acontecer se temos nessas escolas
insuficiencia ndmeros de profesores e alunos. Assim sendo ndo pode nenhuma
organizacao funcionar como tal. Vejamos, nas escolas rurais, um professor trabalha
com quatro (4) a cinco (5) classes, isto &, de pré a 3« ou 4« classe, alegando por terem
poucos alunos. Assim, como podem funcionar adequadamente? Ali quase que n&o existe
ensino como tal, o que existe ¢é alfabetizacdo; falou com um riso, banando a cabeca.
Os professores lamentam sobre o subsidio de isolamento porque o professor rural ndo
tem condicdes de trabalho mas ganha menos. A outra questdo que faz as escolas ndo
terem um bom funcionamento é por tudo estar centralizado na cidade capital. Reparem
gue com a bancarizacédo dos salarios, no acto de pagamento, como ndo temos bancos
ca nesta sede do municipio, as escolas feicham por mais de uma semana razao porque
os professores vao a busca do salario na cidade (Entrevistado 1V).

A cerca das relagdes interpessoais dos funciondrios da escola primaria rural, bem
como a relacdo escola — comunidade.

Por mim, as relacdes interpessoais nas escolas primarias rurais tem sido de
forma regular porque, existe uma forte troca de experiéncias entre professores, alunos
e 0s pais-encarregados. Ha sempre intercambio de ideias ndo no contexto escolar, mas
também na quilo que lhes toca na extra-escola. Existe algumas escolas com uma certo
mau relacionamento entre a escola e a comunidade, mais a maioria tém as boas
relagdes.(Entrevistadol)

As relagOes interpessoais entre profesores, direccdo e a comunidade sdo boas,
embora haja um ou outro problema no seu seio. Apenas nestas comunidades o que
existe € que o0s pais ndo e nem precisam saber como anda a situacao academica do seu
filho.(Entrevistadoll)

As relacdes interpessoais dos funcionarios sdo boas, a questao €, ainda regista-se a
falta do conhecimento por esta comunidade o valor preponrerante do proceso do
ensino e aprendizagem. N&o conseguem de acompanhar o proceso de formacgédo dos
seus filhos e tdo pouco o proceso de funcionamento e na participa¢do na gestdo das
escolas.(Entrevistadol 1)

As relagdes geralmente sdo boas entre todos, profesores, aluno, direccdo da
escola e a comunidade, isto porque. Veja que, por falta de residéncias para

professores, a populagdo oferece as suas préprias casas e alimentacdo a custo zero
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para os professores viverem e alimentarem-se. Para aqueles professores e directores
residentes, o divertimento nos periodos extra-aulas é juntamente com os encarregados
e os alunos; vao juntos a lavra, a cacga, cantam no mesmo grupo coral; isto somente
acontece quando no seio existir as boas relagdes (Entrevistado 1V).

Relactivamente ao tipo de gestdo que os directores das escolas primarias rurais
prestam aos utentes, tento em conta o seu contexto, todos lideres da decisao opinaram o
seguinte:

A gestdo de todas escola primarias rurais depende da realidade das condi¢oes
de cada escola e da maneira que os funcionarios da mesma escola as criam. Acho as
escolas rurais dificil os directores terem uma boa gestdo por ndo serem gestores e
também ndo possuirem uma verba para desenvolverem as suas escolas |[...].
(Entrevistado I)

Por mim é uma gestdo sem estdria, porque quando ndo ha recursos da gestéo,
ndo se pode falar da gestao [...] (Entrevistadoll)

[...] Como falar da gestao nas escolas rurais duma vez que nao tém o que devem
gerir? Lamento (Entrevistadolll).

A gestdo dessas escolas para bem dizer é feita de forma mecanica, porque
ninguem tem a formacéo de gestdo. Cada um faz da maneira que bem entender, salvo
neste momento que tiveram semindrio, mas, uma vez s6 ndo € suficiente para um
trabalho de qualidade. Acho que as escolas de formacédo de professores deveriam ter
essa especialidade de formacdo de gestores para ajudar os directores das escolas
rurais que nao tém possibilidade de continuar a sua formacéo superior. Estas escolas
sem dinheiro vivem com gracas a Deus. Aquelas que estdo proximo das vilas, como
alguns encarregados trablham, aqueles com boa fé ainda comparticipam em algumas
questdes, mas, as que estdo muito fora da vila, ndo tém como sobreviverem. Ali o
director gasta o seu proprio dinheiro para acompra de giz, o papel e outros meios.
Exemplo, visitei uma escola em que o director assumiu em comprar 0s cadernos,
lapizeiras e outros meios no proprio seu salario para os alunos, porque os pais
desseram que néo tinham dinheiro, e que ndo podiam se responsabilizar (Entrevistado
V).

Na sua opinido, o que deve ser feito nas escolas primarias rurais de Cabinda para

melhorar a qualidade da sua actuagao, todos entrevistados opinaram o seguinte:
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Na minha opindo, para que haja uma escola primaria digna nas comunidades
rurais é necessario uma boa colaboracéo entre todas partes envolventes no proceso de
ensino e aprendizagem. Todos devem contribuir e fazerem parte no desenvolvimento
das mesmas. Debe exitir uma certa coesdo na comunicacéo, participando activamente
nas actividades escolar (Entrevistado I)

Deve-se envolver toda comunidade escolar e ndo escolar para contribuir na
construcéo da escola rural. Sou de opinido que a popula¢éo ndo esperassem o governo
para intervir na resolucdo dos problemas que a escola rural vive. (Entrevistado I1)

Eu sou de opinido que dessem mais condi¢des ao professor rural para convidar o
melhor professor ter gosto de trabalhar nas zonas rurais. Tem os empresarios que
actuam nessas zonas devem ser responsabilizados de formas a ajudarem as
escolas(Entrevistado I11).

Ja falei muito na pergunta anterior, [...] a outra maneira, talvez devera haver uns
incentivos, em estimulos para todos aqueles professores que dingnarem em trabalhar
nas zonas rurais, porque, tem havido momentos que os professores que trabalham nas
escolas urbanas zombam em termo de gozos os professores que trabalham na escola
rural. Se houvesse mais condi¢bes para quem vai nas escolas rurais, acredito que
convidaria muitos outros que acham de que trabalhar numa escola rural é perder o seu

de tempo necessario (Entrevistado 1V).

424



ANEXO XIlI
DEPARTAMENTO DIDACTICA E ORGANIZACAO ESCOLAR
UNIVERSIDADE DE GRANADA

GRUPO DE DISCUSAO, AUTORIDADES TRADICIONAIS DOS 4 MUNICIPIOS

Inserido no ambito do doutoramento em ciéncias da Educagdo pela

Universidade de Granada - Espanha, este grupo da discussao tem como objetivo dar

uma opinido sobre analise das escolas primarias rurais da provincia de Cabinda, numa

abordagem organizacional. A sua contribui¢do ¢ de valor comum e podera nos permitir

fazer a descri¢ao das informagdes que precisamos. Nao se pretende fazer qualquer

identificacao pessoal. Nao ha contribui¢cdes mais valiosas que outras, todas sao do nosso

interesse ¢ validas. O nosso profundo agradecimento.

1.

e

Que professor rural temos em termo de genero, idade, a situagdo academica e
profissional?

Qual ¢ o genero, idade, nivel académico e profissional dos director da escola
rural?

Tem havido apoio material e financeiro das escolas primarias rurais pelo
governo, empresarios e pela comunidade a sua volta?argumenta.

Ha uma certa facil localizagdo das escolas primarias rurais, mesmo ao fazer
chegar o material escolar necessario nela; mesmo em termo de temperatura,
ruido e a protec¢do das criangas na circulagdao de veiculos?argumenta.

Como avalia a construagao e o tipo de material das escolas primadrias rurais;
favorece para um bom trabalho do professor e boa aprendizagem dos alunos?
Argumenta.

Argumenta a cerca das condi¢cdes materiais e laborais da escola primaria rural
isto €, o espago, ambiente escolar, o recreio, o clima escolar, a temperatura, o
reflexo solar e as repercusoes que da na aprendizagem do aluno e no trabalho do
professor?

O que achas das relagdes interpessoais entre o professor da escola primaria rural,
0 aluno e a comunidade a sua volta?

Como caracteriza a gestdo dos directores da escola primaria rural tendo em
conta a sua situag¢ao contextual?

O que deve ser feito para uma escola primdria rural actual e actuante?
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ANEXO. XII

TRANSCRICAO DO GRUPO DE DISCUSAO (I, I LII E 1V)

Sobre o professor e director da escola rural que temos desde o genero, idade, a situacao

academica e profissional, os integrantes do grupo dissidiram o seguinte:

BA. As mulheres trabalham la, mas em pouco numero. A situacdo académica
dos professores nas escolas rurais € deficiente; eu considero-os de relachados.
Por mim, a sua presta¢do esta mais nos trabalhos do campo e o trabalho da
escola é relegado no segundo plano. Muitos fazem os seus alunos seus
instrumentos. Por exemplo, as escolas proximas das fronteiras, os professores
estdo muito mais inclinados no comércio. Talves hoje como estd em curso uma
actvidade para identificar os professores que néo trabalham denominada prova
de vida, poderd trazer algumas novidades na formacdo de alguns professores.
Um exemplo claro e pratico, um aluno que eu dei aulas, ndo tinha na altura
sequer o ensino de base mas ja dava aulas.

BG. A pergunta tem uma visdo conjunta, porque, admite-se haver muitos
professores do que professoras nestas escolas por factor de guerra, eu néao
aceitaria a minha mulher me deixar para ir trabalhar na aldeia e eu ficar na
cidade; sobre o nivel academico e profissional, na sua maioria tém um nivel
muito baixo. Hoje muitos professores ndo deveriam trabalhar, mas por falta de
quadro humano qualificado nessas zonas, estes séo a alternativa. Como dizem,
(quem néo tem cdo caca com gato). N&o sdo profissionais também porque, 0s

poucos com ensino medio, muitos deles tém Puniv e outros Industrial.

L. Acrescentando, os professores que estdo nas zonas rurais estdo muinto
distantes das escolas grandes como ensino médio e universidades, dificilmente
vdo a busca de formacgdo quer academica quer profissional, em fungdo das
muitas dificuldades que eles enfrentam. A outra coisa que motivava a formagao
é 0 aumento salarial por nivel, hoje ja ndo acontece. Agora, as pessoas dizem
que estudar como ndo o meu salario ndo vai mudar; ndo vou mudar de

catégoria. Em parte, nas escolas rurais ha mais alfabetizacao.
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- D. Na minha aldeia se ja trabalharam cinco mulheres desde em téo, é com
muita sorte. Quanto ao nivel, no passado sim, apenas se preocupavam nos
trabalhos do campo, agora, muitos deles j& querem estudar. Na comuna de
Tando Zinze, até hoje existe professores que ainda ndo tém apenas o ensino de
base, mas é a comuna com mais alunos a nivel de Cabinda.

- BD. Eles estdo mais virados ao ensino padronizado, ndo se preocupam com a
Formacdo e com o contexto. A escola ndo se reve por isso, ndo ha formagéo
continua como nas cidades. Para eles, ensinar é apenas dar o acb no aluno.
Nem todos tém um ensino profissional, salvo um ou dois.

Hé4 uma certa facil localizacdo das escolas primarias rurais, mesmo ao fazer
chegar o material escolar necessario nela; mesmo em termo de temperatura, ruido e a
proteccdo das criangas na circula¢do de veiculos?argumenta:

- BA. (...) isto depende; nem todas aldeias vivem nesta situacdo. Noutras escolas
rurais nota — se algumas melhorias; nas outras a pobreza é extrema, mas, 0
importante para nds é exigir a criatividade do director para ndo cair nesta
pobreza. A pobreza € notério porque tudo entregamos ao cargo da Secretaria
provincial o que ndo deveria ser. Repara que, ultimamente na minha aldeia a
escola é uma capela sem portas. Para os alunos aprenderem devem primeiro ou
varer as impurezas dos animais domesticos porque é o cartdo de visitas, ou
esperar ainda que a catequesa passa primeiro. Assim sendo, ha atrasos na hora
de entreda.

- BG. Por mim, os comentarios dos directores teriam maior consisténcia neste
materia, porque, os professores somente esperam que sejam chamados para o
trabalho. Isto é preocupante, porque, a questdo econdémica que se resumen em
pobreza e geografica ou a boa localizacdo, ndo esta somente nas escolas
rurais; mas sim, existe também nas escolas da cidade. Embora nos anos
anteriores havia mais dificuldades do que nos anos actuais, eu sempre defendi
que: se nas cidades ha um mar das dificuldades, quanto mais as escolas
rurais?

- L. (...), nao tenho nada a dizer sobre isto.

- D. As escolas nas zonas rurais, economicamente ndo estdo boas; mesmo que

haja criatividade do director. Exemplo, muitas escolas rurais ndo conseguem de
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buscar o material escolar e merenda escolar nas direcdes municipais, por falta
de boa via e meios como transportar.

BD. Econdmicamente, as zonas onde estdo localizadas as escolas em referencia
estdo em pessimas condi¢des; todas sao pobres, ndo tém orcamento. Algumas
ndo sdo escolas para bem dizer, mas sim, sdo por mim consideradas capelas.
Geograficamente todas escolas rurais estdo fora do contexto urbano. Temos até
na cidade escolas primarias mais pessimas em relacdo muitas que estdo nas
aldeias; isto é triste.

Como avalia a construagdo e o tipo de material das escolas primarias rurais;

favorece para um bom trabalho do profesor e boa aprendizagem dos alunos? As

argumentacdes do grupo foram as seguintes.

BA. Algumas escolas foram construidas na era colonial, mesmo tendo boa
construcdo, ja se encontram em estado degradada. As outras estdo sendo
construidas neste tempo, mas, as de mais que existem, sdo aquelas escolas
arquitetonicamente mal construidas. S6 para dizer que, outras ndo séo escolas.
BG. A Unica maneira de exprimir 0s meus sentimentos nesta pergunta, € a
seguinte: muito triste falar e ver as escolas rurais ontem e hoje. A pesar de
construirem boas escolas em algumas zonas rurais isoladamente, digo que a
decisdo nunca pensou fazer nada de melhor nas escolas rurais, isto porque, a
conclusdo que cheguei, é que a zona rural no geral é “ tapete” da urbana.

L. Na minha opinido, em algumas aldeias as estruturas onde funcionam as salas
de aulas ndo foram concebidas como escolas. Para mim, o que ha mais é a
mentira [ ...].

D. Considero isto como situacdo grave. Num momento como esta, a maior parte
de aldeias consideram as Igrejas como escolas, salvo aquela que foram
construidas na era colonial, que também encontram-se em estado degradada.
Mas também em algumas aldeias.

BD. Tudo apenas é uma mentira; apd! [...].

Que opinido pode omitir a cerca das condigdes materiais, laborais e funcionais

da escola primaria rural de Cabinda que os funcionrios enfrentam.

BA. [...] meu amigo, talvez tudo esta dito, ndo existe condi¢cdes materiais e ndo

acredito que tenha em algumas escolas as condi¢Ges funcionais. Digo isto
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porque, em algumas escolas ndo tem onde colocar ou arquivar pelomenos os
documentos escolares dos alunos.

- BG. Se as escolas rurais tém sidos centros de abuso e brincadeiras para
justificar as suas falhas, como melhorar a condigdo material e muito menos
funcional? o funcionamento é inadequado.

- L. Eunao tenho nada a dizer sobre as condicoes quer materiais, quer funcionais
porque, o fazendo posso chocar algumas entidades. Imagina que aqui nesta
escola, tudo funciona na residéncia do director por falta de tais condicoes; é
triste.

- D. Acho certo o que ja falou o colega [ ...]

- BD. Que condicGes materiais podem te existir, mas, muitas das escolas 0s meios
de transportes ndo chegam la. Talvez, ao pensarmos nas outras condigoes,
deveriamos falar primeiro das carteiras, quadros e outros meios didacticos mais
faceis. Esses meios em algumas escolas ndo existem. Neste caso, que material
vao ter? No ponto de vista funcional, tambem é mesma coisa. Vao funcionar
como se eles ndo tém os meios funcionais.

As relagdes interpessoais entre a escola e a comunidade rural; escola-professor

e professor — aluno, constitui uma base de estabilidade e troca de experiéncias no

seio da comunidade escolar rural e ndo s6. Que argumento temos a cerca desta

variavel.

- BA. As relagdes existem e sempre exitiram mesmo no nosso tempo enquanto
alunos nestas zonas. Repara que os pais dos alunos conhecem os professores,
com eles aos sabados vdo a caca, em fim, ali mesmo eles os professores
recebem queixas dos aluno aos pais, e vise-versa, tendo em conta a situacao do
meio que é tao restrito. Por outro, muitas vezes, falando da relacdo professor-
aluno, quem faz todos trabalhos para uma boa vida comunitaria do professor é
o0 aluno, isto é, faz lavras para o sustento do professor e outras actividades

- BG. As relagbes no meu ponto de vista séo intimas entre a comunidade e escola,
Isto porque, muitas vezes, o proprio professor ou director da escola é
simultaniamente o catequista da igreja da aldeia. Toda informacdo que
supostamente ele deseja dar ao povo, se ndo passar no forum escolar pode
passar no contexto da igreja. Mesmo assim, ainda com ele vao juntos a lavra

(cultivo do campo ), caca, na pesca do rio e noutros cantos de convivio. Vivi
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uma experiéncia no municipio de Buco-Zau, durante o exercicio das fungdes do
professor, um grupo de jovens ficavam pelas janelas observando o seu trabalho.
Como a atitude néo era do agrado dos professores, recorreram as autoridades
tradicionais, que, imediatamente chamaram publicamente a atencdo aos jovens
que assim o procediam.

- L. Desde antiguidade as relacoes entre as ambas individualidades existiram
[...]

- D. /...] ha boas relacbes entre a comunidade - escola, direccdo- professores e
professores- alunos.

- BD. As relacdes sao estreitas, isto porque, nas aldeias, quando o professor
chega pela primeira vez, em primeira mao, vai fazer a sua apresentacédo ao
coordenador do bairro. Para as escolas que ndo tém residéncia do professor,
quem lhe atribui a casa /residencia é o mesmo coordenador ou um popular
qualquer. Neste caso, todos seus trabalhos de limpeza e higiene de casa é feito
pelos alunos.

Faca uma caracterizacdo da gestdo praticada pelos directores das escolas
primarias rurais tendo em conta da situacdo de escacez de recursos que eles
enfrentam.

- BA. Considero a gestdo praticada pelos directores colocados nas zonas rurais,
como sendo uma totalmente mecanizada justamente por ndo terem recursos da
gestao.

- BG. Na nossa realidade, mesmo aquelas escolas orgamentadas tém dificuldades
na sua gestdo, quanto mais uma escola rural. Desde sempre a escola rural foi
entregue a cuidado da populacdo e ndo a cuidado dos directores nomeados por
convéniencia

- L. [...] como néo estou dentro, dificil caracterizar a sua gestdo. Por aquilo que
conheco da realidade rural, ndo sdo gestores e nem tém nada para gerir.

- D. so sei que nessas escolas existe uma gestao pauperima

- BD. Eu acho que os directores das escolas rurais sdo 0s Unicos mesmo sem
saberem o que fazem, utilizam a gestéo participativa. Isto porque, s6 o facto de
colaborar com a populagdo, € suficiente para que assim considerassemos.
Quanto ao dinheiro, confiar no nosso governo, as escolas nesta comunidade

param.
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O que deve ser feito para uma escola primaria rural actual e actuante, igualmente

a discusdo quase que estava a volta das ideia semelhantes.

BA. Por mim, as entidades de direito devem visitar sistematicamente as escolas
rurais para ndo viverem na informacao limitada. Nao digo que essas escolas
sao esquecidas, mas, é necessario que as pessoas gque estdo em frente ajudam
melhorar as condi¢Ges quer materiais quer funcionais das escolas rurais, e ndo
deixarem que os encarregados, os populares fazem tudo. Eu pessoalmente
chorei por ver os nossos irmaos e filhos das zonas rurais a estudarem em tipo de
escolas como se fosse um curral de bois. Eu semsibilizei as populacdes para ndo
pararem de ajudar esses filhos e sobretudo os professores porque 0 governo nao
tem vontade de melhorar isto.

BG. Concordo plenamente com todas opinides dos colegas que me
antecederam. Para isso, eu faco ao uso das palavras do Dr Emilio quando diz
durante o programa de aprende brincando da radio regional de Cabinda: a
ciéncia é ciéncia em qualquer canto do mundo. Entretanto, o governo néo deve
ignorar as escolas rurais porque também hé ciéncia. As colocacGes devem ser
por escolha certa e ndo por nepotismo. Por outro, deve-se criar as condi¢des
para se cativar o professor naquela escola rural, se assim ndo acontecer, este
professor somente faz um dia no local de servigo e no dia seguinte votlta para
cidade. Muitas vezes, ao colocarmos os professores, devem atender as areas de
origem, independentemente das questdes tribais, quem é da area ndo vai deixar
0s seus irmao sem estudarem, como acontece nos colegas que nédo sao.

L. Penso que os lideres que tém o poder da decisédo devem procurar equilibrar
tal como sdo as escolas urbanas no concernentes das condi¢es quer do
trabalho dos professores, quer da aprendizagem dos alunos

D. As nossas instancias superiores devem procurar nomear as pessoas nos
cargos das direccdes escolares com espirito de gerencia. Os directores devem
criar simpatia com as populacdes, criar com eles uma gestdo participativa.
Assim sendo, 0 povo ajuda o resto, para nao confiar 0 governo que nao se sebe
guando o fara.

BD. O governo deve-se:
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Formar o homem que esta na base de transmissédo de conhecimentos para as
novas geracoes;
Construir escolas condignas com condicGes necessarias;

Criar o orcamento tendo em conta as dificuldades que as escolas enfrentam.
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