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Resumen

En este TFG se presentacebchingeducativo como una posible herramienta para awanent
el nivel de motivacion de los docentes de un cesdraativo. En primer lugar, se han
estudiado las causas que afectan a la motivacifmsacentes para realizar un cuestionario
gue el personal educativo de un colegio privadeebpondido. Posteriormente se han
analizado las respuestas para descubrir los pdatikes y sus fuentes de origen con la
intencién de poder desarrollar un plan de actuaoéirado en eloaching

Palabras clave:coachingeducativo, motivacion, docentes.

Abstract

This TFG presents the educational coaching as silpegool to increase the motivation level
of the teachers from a school. First of all, thesans that affect the motivation of the
teachers have been studied to make a questiorthatreducators from a private school have
replied. Subsequently, the results have been studiénd out the weaknesses and their
sources with the intention of making an action plan
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Introduccion

El coachinges un método relativamente nuevo que se est@aa@boen diversos ambitos
como es la Educacion.

En primer lugar, desarrollamos una definiciorcdachinga partir de las definiciones que
nos ofrecen varios organismos para después ingestifpre sus bases y su procedencia.

Posteriormente, veremos los aspectos que carastaizoaching los pilares en los que
se fundamenta y las fases que encontraremos ehdpli

También es importante diferenciar ertoachingeducativo ycoachingacadémico para
saber como practicarlo con los docentes.

Se trata de una investigacién descriptiva que maést factores que afectan a la
motivacion de los docentes y propone@hchingpara mejorar ese nivel de motivaciéon, que
es el principal objetivo.

Para llevar a cabo la investigacion he empleadouestionario que ha sido respondido
por los docentes de un colegio privado. Gracias adspuestas podemos ver qué se debe
mejorar o reforzar en este centro para incremdamtaotivacion del personal docente.






1. Teoria.
1.1. Origen y definicidon decoaching.
Segun la definicion que nos ofrdogernational Coach FederatioffCF] (2014):

El coaching profesional consiste en una relaciéfigsional continuada que ayuda a
obtener resultados extraordinarios en la vida,gsiof, empresa o negocios de las
personas. Mediante el procesocdaching el cliente profundiza en su conocimiento,

aumenta su rendimiento y mejora su calidad de vida.

Por otro lado, la Escuela EuropeaCieaching[EEC] (s. f.) afirma que: ‘@achinges el
arte de hacer preguntas para ayudar a otras peradravés del aprendizaje en la
exploracion y el descubrimiento de nuevas creemiasobtienen como resultados el logro

de los objetivos”.

También debemos tener en cuenta la definicion geefrece la Asociacion Espafiola de
Coaching[ASESCO] (2015):

El coachingprofesional es un proceso de entrenamiento pdizada y confidencial
mediante un gran conjunto de herramientas que ayaidabrir el vacio existente entre
donde una persona esta ahora y donde se desed&edtarelacion d€oachingel
coachayuda al desarrollo personal elevando la consi@iggenerando responsabilidad

y construyendo autoconfianza.

A partir de estas explicaciones podemos interpedtarachingcomo la técnica que
emplea etoach cuya principal herramienta es la conversaciora gae se produzca en el

coacheauna evolucion que le permita alcanzar unos olgstplanteados.

El coachingsurgié en EE.UU dentro del mundo del deporte gsagidimothy Gallwey,
guien inventd un sistema de entrenamiento llamé&diquego interior” que transformo la
pedagogia. John Whitmore adapt6 este método @doajar en la mejora del rendimiento
personal y reflejo en el libr@oaching: el método para mejorar el rendimientdate
personag2003) la expresion de Gallwey: “la esenciaaelchingconsistiria en liberar el
potencial de una persona para incrementar al maginuesempefio, ayudandole a aprender
en lugar de ensefiarle” (p.20). Esto queda perfeniteneflejado en el proverbio chino:
<<Dale un pez a un hambriento y lo alimentarasrdaran dia, enséfale a pescar y lo

alimentaras durante toda su vida>>.



Segun Bou (2013), se podria decir quecglchingtal y como lo conocemos en la

actualidad tiene tres fuentes: la filosofia gridgd’sicologia Humanista y el lenguaje.
La filosofia griega

La principal caracteristica debachinges la conversacion y la realizacion de preguntas
para reflexionar sobre los objetivos que se preteradcanzar. Este proceso de busqueda de
respuestas es similar a la Mayéutica y ya lo emaoris en las obras de autores como

Socrates, Platon o Aristoteles.
La Psicologia Humanista

Se trata de una rama de la Psicologia que naceliadns del siglo XX como
consecuencia del Conductismo y el Psicoanalisesgestra en la importancia de las

necesidades de las personas.

La Psicologia Humanista esta ciertamente relaceoad elcoachingya que hace
hincapié en la libertad individual, la eleccionalstodeterminacion y la busqueda de

crecimiento individual.

Cabe destacar la importancia de la Jerarquia desiiecies de Abraham MasloRerson-
Centered ApproactPCA) de Carl Rogers y la Teoria de la Autodeteaunion de Deci y
Ryan.

El lenguaje

Salta a la vista que ebachinges una palabra que procede del |éxico anglosagén y
traduce al espafol como “entrenamiento”. La figyra dirige este entrenamientogcebch
se puede traducir como “entrenador” pero tamb#metotras acepciones como carruaje o
coche de caballos. Este mismo significado o emaomis en la palabra de origen hangaro
“Kocsi”, que originalmente se utilizaba para denoaniun revolucionario sistema de
transporte para personas mas comodo que los hakitlmla época y con un sistema de

suspension.

Leonardo Ravier refleja en su libAgte y ciencia del coaching: su historia, filoso§i
esencia2005) como pudo haber nacido esta palabra y a@mextendio a otros paises de
Europa:



La historia apunta hacia los siglos XV y XVI, cuarempezo a hacerse muy popular la
ciudad hungara de Kocs, situada a unos 70 Km®&udeapest, (entre Viena y Pest) y

convertida en parada obligada para todos los vejae las dos capitales.

En esta ciudad de Kocs empez6 a hacerse muy cdrméa de un carruaje
caracterizado por ser el Unico provisto de unmiatde suspension. Ademas, destacaba

por su comodidad frente a los carruajes tradicemal

En este punto, empez6 a hablarsekdeti szekéro sea el “carruaje de Kocs”, simbolo
de la excelencia. De esta forma, el térnknosi(pronunciado cochi) paso al aleman

comokutscheal italiano comaocchioy al espafol como coche. (p.68 y 69).

El coachingaparece en Espafia en los afios 90 pero no en dbrdeportivo sino en el
empresarial y en la actualidad se ha implantadmtrers &mbitos como la Educacién o los
Servicios Sociales. Hoy en dia sigue en expanstadg vez esta mas presente en las

practicas profesionales.
1.2. Caracteristicas detoaching.

Siguiendo la linea de pensamiento de Educackurturo (2011), podemos reducir el

coachinga cinco caracteristicas esenciales:

» Es muy preciso ya que se plantean unos objetivo® coeta.

» Consiste en dialogar y reflexionar sobre la sitbaeictual y como alcanzar la
situacion deseada.

» Es muy flexible y personalizado puesto que pargrupo de personas con el mismo
objetivo no van a funcionar las mismas medidastiencion.

» Todos los individuoscpachy coachegintervienen con la intencion de ser Utiles para
poder avanzar hacia el objetivo.

» Las acciones llevadas a cabo durante el camina le&objetivo deben ser evaluadas.
Por otro lado, Whisker (2012) recoge otras carestieas detoaching

* Es un procedimiento holistico que atiende a todss$pectos de la vida de una
persona.

* Se lleva a cabo normalmente de forma individual peguefios grupos.



* Esunaforma de ayudar a una persona que estalylekt@nce sus propios
objetivos.

e Es un medio de orientar a una persona para queaeca los obstaculos para
lograr éxito.

» Es unaforma de incrementar la autoconciencia.

* Es una herramienta eficaz para la educacion, al ldg trabajo y el desarrollo

personal.
1.3. Pilares delcoaching: objetivos, creencias y valores.

Tal y como nos indica Bou (2007),celachingse fundamenta en tres conceptos esenciales

para potenciar el desarrollo personal: objetivosgmrcias y valores.
Objetivos

Un objetivo es una situacion o cosa que cada ummsietros desea alcanzar, es decir, una
meta. Dependiendo del momento de tu vida en etagaacuentres tus objetivos seran
diferentes. Un objetivo puede ser que mama compjaguete para hosotros o conseguir un

puesto de trabajo.

Podemos diferenciar entre objetivo-final, situaaidcosa a la que se pretende llegar, y
objetivo-proceso, todos los pasos intermedios dekgento de partida al punto final de la

transicion.
Creencias

Una creencia es todo aquello que guia nuestro medida y delimita nuestra forma de
pensar, de sentir y de comportarnos ante los thstestimulos. Edoachingtrata de vencer
las creencias que nos influyen de manera negadirgagulquirir unas creencias mas positivas

gue nos ayuden a alcanzar los objetivos deseados.

De este modo, las creencias pueden ser potencsgtha®sirven para avanzar, o

limitadoras, es decir, son dificultades que hayuzerar.
Valores

Los valores son principios intrinsecos que posda oao de nosotros. Es aquello que nos
motiva, lo que nos parece lo mas importante o ®liace que nos levantemos cada mafiana.
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Los valores te definen como persona y forman mhatieis objetivos, por ello, no puedes
dejarlos a un lado para conseguir lo que desegagal final no se tendra la sensacion de

satisfaccion de haber conseguido aquello tan mtecia
1.4. Fases detoaching.

Desde que se identifica la situacion a cambiah@s¢ se produce el cambiocebchy
coachegyasan por una serie de fases o etapas. Bou (88@®)ece 7 fases: analisis del
grupo y del nivel de desempefio de la clase, ptamiionjuntamente metas y logros, motivar,
entrenar/observar la situacion, ofrefesdbackreplantear nuevas metas y acciones y, por

ultimo, inducir autodireccion.

A lo largo de estas etapascebcheesale de su “zona de confort” para afrontar las
distintas dificultades hasta alcanzar su metaatwitt siempre con la ayuda deblchpara

aconsejarle.
1.5.Coaching educativo ycoaching académico.

Educacién y Futuro (2011) nos indica que tenemesdiferenciar entreoaching
educativo ycoachingacadémico.

La expresion ¢oachingeducativo” (en adelante, CE) se puede entender ebertorno
en el que se desarrollacachingo como un aspecto propio delachingya que educa al
coacheeen el camino para conseguir su objetivo. El CEmsplea tanto en contextos de

educacion formal, como no-formal e informal.

El coachingacadémico (en adelante, CA) se podria valorar aomaovariedad de CE pero
mas limitado ya que se aplica Uunicamente en eegtmformal (la escuela, universidad, etc.).
Su objetivo-final es que el alumno obtenga mejoadificaciones, por tanto, su objetivo-
proceso es ampliar el conocimiento y que sea canfeeen los aspectos recogidos en el

curriculo.
De acuerdo con Martinez de Ibarreta (2012), eli@tettres pilares fundamentales:

e Caochingfamiliar. Formacién de padres y madres usandbdammientas del
coachingen la educacion de sus hijos, transmitiéndolesr®@a) compromiso en
sus tareas, disciplina en su accionar.

» Coachingen las aulas. Formacion del docente como aseadéasco.
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» Coachinga los alumnos. La formacion de los alumpoacheesque les permita

alcanzar sus metas aprendiendo a vencer las thiil@d que se les presenten.
1.6.Coaching educativo para los docentes.

El docente es el principal instrumento de trabajtaeesnsefianza y el aprendizaje. Su labor
puede llegar a ser complicada ya que continuansenéafrenta a situaciones en las que tiene
gue tomar decisiones que no siempre estan bieas\pstr los comparieros de trabajo, las

familias o los propios alumnos.

Es por esto que la incorporacion del CE en la mpadocente ira orientada a la busqueda
de una identidad que le defina como docente. Daisrfes fundamentales para construir esa
identidad personal son las emociones y la motivadi® autoconocimiento y la educacion
emocional son esenciales para identificar las eonesi que nos conducen a tomar una
decision u otra y aprender a gestionarlas. La racitn no solo depende del docente, en este
casocoacheeni del reforzador @oach sino que depende de las creencias, planes, eaguem

expectativas, etc.

Siguiendo la propuesta del Instituto de Cienciadeducacion (ICE) de la Universidad
de Barcelona, encontramos unas modalidades dgent@6n para ayudar al docente como
son la intervencion individual, la formacion paramgps docentes o la formacion de

posgrado.

La intervencidn individual consiste en proporcionarespacio de supervision en el que se

tengan en cuenta todos los elementos que afestapi@ctica docente.

Con la formacion para grupos se pretende que sbmtdis profesores compartan sus
experiencias para que entre todos las analiceisguean soluciones para aquellas situaciones
mas complicadas. Ebachdebera ofrecer técnicas y recursos personalizasatascada uno

de ellos.

La formacién de posgrado en CE tiene la finalidadjde el docente reflexione sobre su

experiencia para encontrar sus puntos fuertes ifedébasi comenzar un proceso de mejora.
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2. Marco empirico/investigacion.
2.1. Disefio de la investigacion.

2.1.1. Planteamiento del problema.

En la Revista Espafiola de Orientacion y Psicopagiag@010) podemos ver que en la

motivacion de un docente intervienen diversos fastcomo son:

* Los recursos y materiales disponibles en el cerduzativo.

» El rendimiento escolar y la evolucion del alumnado largo del curso.

» El asesoramiento recibido por el Equipo de OrigdtaEducativa (EOE).
* Laremuneracion.

* El horario.

* Laintegracion en el ambiente de trabajo.

* Los problemas académicos de los alumnos.

» La formacion recibida.

* Larelacion con las familias de los estudiantes.

» La carga de trabajo.

» Silas familias y los compafieros del centro valalanabajo realizado.

* El grado de autonomia para planificar y modifidanps.

» Sise ha producido algun acontecimiento que hé&yi#ido de manera positiva o

negativa en la forma de ejercer la docencia.

Teniendo en cuenta la importancia del rol del mofeen el proceso de aprendizaje de los
alumnos, es conveniente ofrecerle una ayuda pandifidar los puntos débiles de su

identidad como docente y mejorarlos a traves del CE

2.1.2. Obijetivos.
2.1.2.1.General.
- Mejorar el nivel de motivacion de los docentes deentro educativo.
2.1.2.2. Especificos.
- Conocer el nivel de motivacion del cuerpo doceeteml centro educativo.
- ldentificar los factores que influyen de maneraatieg en la motivacion del cuerpo

docente de un centro educativo.
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2.1.3. Metodologia.

Se trata de un trabajo de investigacion descriptivque se va a exponer un problema real

de un colegio privado en cuanto a la motivaciosueprofesores de primaria.
2.1.4. Seleccion y tratamiento de la muestra.

El centro cuenta con seis tutores, ocho espeasalistres auxiliares de conversacion para
la etapa de Educacion Primaria. En esta investigdtan participado Unicamente los tutores

y los especialistas ya que ellos son los que ni@sida mantienen con los alumnos.
2.1.5. Instrumentos de evaluacion.

Como instrumento de evaluacion he disefiado unionesio ad-hoc en los formularios
gue se pueden crear con una cuenta de GooglenEstenento cuenta con dieciocho
preguntas tipo test a elegir entre cuatro opcideagspuesta cerrada y una ultima pregunta

de respuesta corta. Todas las cuestiones se detgander obligatoriamente.

Para analizar las respuestas e identificar losifestque influyen en la motivacion de
estos maestros, Google ofrece la opcion de regiadicas a modo de resumen para cada una
de las preguntas con las respuestas de todosrtaspaates o te muestra las respuestas
anonimas de cada persona que ha respondido aloriasii.

2.2. Resultados.

El cuestionario se encuentra dividido en cuatrgjiés. Con cada uno de ellos se
pretenden evaluar los diversos aspectos que ddfmantivacion de los docentes.

El primer bloque se titula “Estoy satisfecho...”. lmeguntas de este blogue estan
orientadas a la satisfaccion del docente con lmgses del centro, la evoluciéon de sus

alumnos, la ayuda recibida por parte del EOE,rzuresracion y el horario establecido.



Estoy satisfecho/a...

... con las instalaciones disponibles en el centro (gimnasio, biblioteca, ...).

Muy de acue... (10 %)

De acuerdo. (50 %)
Desacuerdo. (40 %)

Muy desacu.

... con el material disponible en las instalaciones del centro (balones,
cuerdas, libros de lectura, ordenadores, ... ).

@ Muy de acuerdo.

@ De acuerdo.

® Desacuerdo.

@ Muy desacuerdo.
60% a

... con la evolucion personal y académica de mi alumnado.

@ Muy de acuerdo.

@ De acuerdo.

@ Desacuerdo.

@ Muy desacuerdo.
40%

... con el rendimiento escolar de mi alumnado.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo.
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Los docentes consideran que el
centro esta bien equipado en
cuanto a las instalaciones aunque
hay que tener en cuenta que hay
un alto porcentaje de ellos que

no opina lo mismo.

Al igual que con las
instalaciones, los profesores
opinan que el material
disponible es el adecuado

exceptuando a algunos de ellos.

La gran mayoria de los docentes
se encuentran satisfechos con la
evolucion de sus alumnos por lo
gue ven que su trabajo y
esfuerzo dedicado ha merecido

la pena.

Del mismo modo que en la
pregunta anterior, el 90% de los
maestros considera que el
rendimiento escolar de su
alumnado es el adecuado.



... con el asesoramiento recibido por parte del EOE.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo.

... con la remuneracion que recibo por mi trabajo.

@ Muy de acuerdo.

@ De acuerdo.

@ Desacuerdo.
90% @ Muy desacuerdo.

... con la distribucién de horarios y su aplicacion.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.

® Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo.

El segundo bloque se titula “Considero que...” y éaaspectos relacionados con el

15

En general, los docentes estan
satisfechos con el asesoramiento
gue les ofrece el EOE del centro
aunqgue un 20% de ellos no cree

gue sea suficiente.

Los profesores del centro estan
de acuerdo con la remuneracién

gue reciben por su trabajo.

La mayoria de los maestros estan
conformes con el horario

establecido.

ambiente de trabajo, los problemas académicossdauonos, la formacidn, la relacion con

las familias y la carga de trabajo.

... estoy integrado/a en el ambiente de trabajo del centro.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo.

Por las respuestas a esta cuestion
podemos ver que hay un buen
ambiente de trabajo en el centro

educativo.
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.. puedo solventar los problemas académicos de mi alumnado.

Los docentes del centro se ven

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo.

capacitados para dar una

.. he recibido una buena formacién para ejercer como docente.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
® Desacuerdo.

@ Muy desacuerdo.

.. larelacion con las familias de mi alumnado es buena.

.. mi carga de trabajo habitual es adecuada.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
® Desacuerdo.

@ Muy desacuerdo.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.

@ Muy desacuerdo.

solucion a los problemas
académicos de sus alumnos.

A pesar de que en la pregunta
anterior todos se ven capaces de
ayudar a su alumnado, no todos
los profesores piensan que han
recibido una formacion

adecuada.

En general, no parece que haya
problemas graves con las
familias de los alumnos del

colegio.

Aunque estos maestros estan de
acuerdo con sus horarios, no
opinan lo mismo en cuanto a la
carga de trabajo.
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El tercer bloque se titula “Me siento...” y constapleguntas sobre los objetivos del

proyecto educativo del centro y las tutorias carfdanilias.

... identificado/a con los objetivos a alcanzar en el proyecto educativo del

centro.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo.

... comodo/a durante las tutorias con las familias.

@ Muy de acuerdo.
@ De acuerdo.
® Desacuerdo.

@ Muy desacuerdo.

El 90% de los docentes se
identifica con los objetivos
planteados en el proyecto
educativo.

No parece que haya problemas
con las tutorias a pesar de que no
todos valoran de manera positiva
su relacion con las familias tal y
como hemos visto en una de las

preguntas anteriormente.

El dltimo bloque se titula “Siento que...”. Esta carapto por preguntas sobre la

valoracion del trabajo que realizan estos profespia autonomia para trabajar.

... mi trabajo es valorado por las familias de mi alumnado.

@ De acuerdo.
@ Desacuerdo.

@ Muy de acuerdo.

@ Muy desacuerdo.

La gran mayoria siente que las
familias valoran el trabajo que

realiza.
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.. mi trabajo es valorado por los compafieros de trabajo.

@ Muy de acuerdo.
® De acuerdo. Del mismo modo, también
Desacuerdo.
@ Muy desacuerdo. consideran gue sus Compaﬁeros
’ aprecian su trabajo.

... que tengo autonomia para planificar y modificar mis planes de trabajo.

P——— Los docentes de este centro no
@ De acuerdo. .
Desacuerdo. se sienten coartados a la hora de

@ Muy desacuerdo.

planificar o modificar los planes

de trabajo.

o

Para finalizar, el cuestionario tiene una pregahiarta en la que los docentes pueden

hablar sobre algun acontecimiento que haya inflenlsu forma de ejercer.

¢Ha habido algutin acontecimiento que haya marcado tu forma de ejercer
como docente?

la experiencia Estas son algunas de las

Luis Fradua

respuestas mas destacables para

En mis practicas me di cuenta que queria ser docente al estar en el aula con los nifios/as.

Cada dia marca la forma de ejercer. esta CU eStIC')I’l .

El desacuerdo por parte de las familias en relacion a la evaluacion del alumnado, y el poco valor que le otorgan las
mismas a la labor del docente.

Aprendo a diario observando a mis alumnos. Ese es mi guién.

2.3. Conclusiones.

El CE es una herramienta que nos puede ayudaraxanej nivel de motivacion de los
profesores. Para ello es necesario fijar los olgjetque nos haran mejorar nuestra practica
docente y etoachnos guiara en nuestro camino a la meta a travésrdeersaciones y

ofreciéndonos recursos adecuados a nuestra pedszhal

Para conocer el nivel de motivacion del profesoi@d&lan centro educativo podemos
emplear un cuestionario sobre los posibles faciguegpueden influir en la misma. A partir
de estas preguntas podemos identificar los puntysek y débiles de estos docentes para

posteriormente desarrollar un plan de actuacion.



2.4. Futuras lineas de investigacion.
En esta linea consideramos que podemos investbes:s

» Coachingpara mejorar las relaciones familiares.

* Bullyingen la escuela: los docentes como victimas.
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ANEXO

CUESTIONARIO






La motivacion de los docentes
*Obligatorio

1. Trabajo en un centro... *
Selecciona todos los que correspondan.

Publico
Concertado

Privado

Estoy satisfechol/a...

2. ... con las instalaciones disponibles en el centro (gimnasio, biblioteca, ...). *
Selecciona todos los que correspondan.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

3. ... con el material disponible en las instalaciones del centro (balones, cuerdas,
libros de lectura, ordenadores, ... ). *

Marca solo un ovalo.
Muy de acuerdo.
De acuerdo.

Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

4. ... con la evolucién personal y académica de mi alumnado. *
Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.



5. ... con el rendimiento escolar de mi alumnado. *
Marca solo un d6valo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

6. ... con el asesoramiento recibido por parte del EOE. *
Marca solo un dévalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

7. ... con la remuneracion que recibo por mi trabajo. *
Marca solo un évalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

8. ... con la distribucién de horarios y su aplicacion. *
Marca solo un 6valo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.

Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

Considero que...

9. ... estoy integrado/a en el ambiente de trabajo del centro. *
Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.



10. ... puedo solventar los problemas académicos de mi alumnado. *
Marca solo un évalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

11. ... he recibido una buena formacioén para ejercer como docente. *
Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

12. ... la relacion con las familias de mi alumnado es buena. *
Marca solo un évalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

13. ... mi carga de trabajo habitual es adecuada. *
Marca solo un évalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

Me siento...

14. ... identificado/a con los objetivos a alcanzar en el proyecto educativo del centro. *
Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.



15. ... comodo/a durante las tutorias con las familias. *
Marca solo un dévalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.

Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

Siento que...

16. ... mi trabajo es valorado por las familias de mi alumnado. *
Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.

Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

17. ... mi trabajo es valorado por los compaieros de trabajo. *
Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

18. ... que tengo autonomia para planificar y modificar mis planes de trabajo. *

Marca solo un ovalo.

Muy de acuerdo.
De acuerdo.
Desacuerdo.

Muy desacuerdo.

19. ¢Ha habido algun acontecimiento que haya marcado tu forma de ejercer como

docente? *

Con la tecnologia de



