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En aquella inolvidable tarde de noviembre se tifieron de
alegria las paredes de la casa. Una tarde de otofio que no
recuerdo especialmente fria, aunque no se si era por el atuendo

que llevaba o por la exaltacion al saber de tu esperada presencia.

A medida que pasaba la tarde, el surtido de sentimientos
que afloraban de manera enredada e incesante en mi pecho,
comenzaron a dibujar una indeleble sonrisa como espejo de la

serena ilusion que albergaba en lo mas profundo de mis suefios.

Desde entonces, cada noche me sorprende la luna
intentando imaginar lo que me traera tu luz. Y cuando la dltima
estrella se despereza para irse a dormir, sigo pintando en el lienzo
del alba la vida que florecié de esa enamorada intimidad.

Mientras me bebo los dias te oigo palpitar en el silencio,
con ese lenguaje sin palabras que se construye con el espiritu
desde aqui dentro. A cambio de tu risa seguiré curando la herida

que provoca esta espera por conocerte. Ya queda menos.
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INTRODUCCION

El objeto del presente trabajo de investigacion es intentar conocer qué
tipo de educacién y formacion puede ofrecer un club deportivo a los usuarios o
socios que acuden a esta clase de entidades. Para ello, se ha escogido al
CLUB POLIDEPORTIVO GRANADA'74 como ejemplo de estudio para percibir
e interpretar el caracter educativo que una asociacién deportiva transmite a la
poblacién que participa de las diversas tareas que en ella se dan cita, sobre
todo en cuanto a la formacién y a la educacién que puedan recibir los
entrenadores y los deportistas.

Existen diferentes razones por las que se ha elegido al Club
Polideportivo Granada'74 como la institucién deportiva sobre la que llevar a
cabo la investigacion. Por un lado, se trata de un club deportivo que lleva
funcionando, con el presente, veintisiete afios, casi toda una vida presente en
el discurrir de la ciudad de Granada; por otro lado, junto a todos estos afios de
supervivencia deportiva, hay que destacar su labrado prestigio, no sélo en la
provincia granadina, sino en la propia comunidad andaluza. Y un tercer motivo
ha sido su significativo papel en el impulso y desarrollo social de varias zonas'
de la capital de Granada que, antes de contar con la presencia del Granada’74,

eran consideradas como zonas aisladas.

En el trabajo se pueden apreciar varias partes, una primera que sirve
como fundamentacién teérica del tema, y una segunda parte en la que se

recogen las particularidades del caso concreto de club deportivo al que se esta

! Desde ¢l afio 1974 hasta 1989, el Club Polideportivo Granada’74 estuvo ubicado a las
afueras de la barriada de La Chana, en la zona sur de la ciudad, por aquel entonces
considerado como un barrio marginal. En el afio 1990, y hasta la actualidad, el
Granada’74 se estableci6 en la zona norte de la capital, en la barriada de Almanjayar
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haciendo alusion, esto es, las singularidades educativas que presenta el CLUB
POLIDEPORTIVO GRANADA'74.

Respecto a la primera parte, aludiendo a esa justificacion de caracter

tedrico, se presetan una serie de capitulos.

En el Capitulo 1, bajo el titulo de “La educacién no formal:
conceptualizacion y perspectivas actuales. La animacion sociocultural’, se
aborda precisamente la idea de que en la educacién tiene cabida tanto el
ambito formal como el ambito no formal, justificando como si existe educacion
fuera de la institucion escolar, procurando caracterizar a este tipo de educacion
y describiendo las distintas entidades en las que puede tener lugar. Ademas, se
destaca la importancia que adquiere la animacion sociocuiltural dentro de este

marco educativo con ausencia de requisitos formales.

En el Capitulo 2, “Dimensiones y capacidades del tiempo libre y ocio
como ambitos e instrumentos de educacion”, se intenta justificar que realmente
la practica deportiva es un recurso muy empleado por una heterogénea

poblaciéon como actividad de tiempo libre o de ocio.

De esta manera, en el Capitulo 3, “Los clubes deportivos en la tradicion
educativa y sus perspectivas de futuro’, se aterriza en la imagen que los clubes
deportivos poseen como escenarios educativos, desde su génesis hasta la

actualidad, y la expectante consideracion que se les atribuye.

E!l Capitulo 4, “Los educadores en el tiempo libre. Los entrenadores de
los clubes deportivos y su formacion’, se centra mas en la cuestion del aspecto
técnico-formativo que recibe una de las partes mas importantes dentro de la
poblacién de una institucion sociocultural, de un club deportivo, como es el

caso de los educadores de tiempo libre y los entrenadores.
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Por otro lado, con respecto a la segunda parte de la investigacién, se
pueden apreciar otros cuatro capitulos: Capitulo 5, “Metodologia de Ila
investigacion”; Capitulo 6, “El Club Polideportivo Granada’74"; Capitulo 7,
“Analisis de datos”; y Capitulo 8, “Conclusiones y propuestas de mejora”. En el
primer capitulo de esta segunda parte, se hace alusion a todo lo que esta
relacionado con el proceso metodoldgico del trabajo de investigacion, como los
objetivos, la caracterizacion del estudio de casos y los instrumentos de
recogida de informacién. En el Capitulo 6 se describe y contextualiza al Club
Polideportivo Granada'74, como estudio de caso que ha dado origen a este
trabajo. En el Capitulo 7 se pueden observar los datos obtenidos y analizados.
Y en el ultimo capitulo se reflejan las conclusiones derivadas de la
investigacion, ademas de sefialar las propuestas de mejora respecto al caso

estudiado y los posibles temas de investigacion que han surgido.
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CAPITULO 1

LA EDUCACION NO FORMAL:
CONCEPTUALIZACION Y
PERSPECTIVAS ACTUALES.
LA ANIMACION
SOCIOCULTURAL
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CAPITULO 1. LA EDUCACION NO FORMAL:
CONCEPTUALIZACION Y PERSPECTIVAS ACTUALES.
LA ANIMACION SOCIOCULTURAL

Antes de analizar el caracter no formal que puede presentar la
educacion, quiza seria conveniente intentar esclarecer cuales son aquéllas
caracteristicas que precisamente puedan determinar o detallar dicho término, y
que se vienen empleando en el lenguaje pedagégico desde finales de la
década de los afios sesenta.

Se ha denominado educacion (QUINTANA, 1991) al hecho de que
alguna persona procure ayudar a otra para que ésta lograse un desarrollo
significativo de su personalidad a través de algun tipo de aprendizaje. El sujeto
que procura ayudar seria el educador y la persona a la que se le da ese apoyo
serfa el educando. Ademas, también se argumenta que ese educador debe
proponerse educar, es decir, actuar de una manera deliberada al respecto. Si
cualquier individuo influyera en otro para que se perfeccionara, pero lo hiciera
de forma casual, no se podria hablar de educacién: “...a la educacién no le
puede faltar la intencionalidad: si le faltara no habria ya educacién”
(QUINTANA, 1991:55).

Por tanto, se considera la intencionalidad como una de las
caracteristicas que determina la educacion. Sin embargo, en verdad ese

caracter intencional se puede considerar condicion sine que non para que
exista educacion?

Es posible que exista educacion adn si faltara esa intencionalidad a la
que se esta haciendo referencia. No se debe olvidar que en el acto educativo

existen dos protagonistas, ademas del educador también nos encontramos con
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el educando. Esto es, en la vida existen numerosas circunstancias de las que
se pueden aprender y que de por si no se manifiesta una intencion educativa.
De ahi que se destaque al educando, ya que también se puede considerar que
habra educacion si aquel que esta aprendiendo quiere realmente desarrollarse.
Del mismo modo, ¢se podria decir que hay educacion cuando una persona

tiene la intenci6n de educar a otra, pero ésta no quiere aprender?

Por ello, podria considerarse que la intencionalidad que pueda
manifestar una persona por educar, precisa de la voluntad de la otra persona
que se esta formando por querer aprender. A través de la educacién lo que se
pretende es llegar a desarrollar, potenciar o perfeccionar las facultades
intelectuales y morales del ser humano. Y este desarrolio no se produce
exclusivamente en la escuela, se trata de una labor que trasciende los formales
parapetos escolares. La educacién no descansa, el desarrollo del ser humano

esta en continuo proceso.

1.1. TIPOS DE EDUCACION

Se podria decir que la educacién es una accién compleja y heterogénea,
ya que presenta una considerable diversidad de procesos, agentes o
instituciones. Asi, encontramos que se habla de la educacién familiar, la

educacion civica, la educacion sexual, etc.

Como sefiala TRILLA (1998), esta diferenciacion se ha hecho afiadiendo
diferentes adjetivos al término de educacién, siguiendo para ello una serie de
criterios. Algunos ejemplos de estos criterios son, por ejemplo, los que hacen
referencia a la especificidad de la persona a la que se educa, como puede ser
su pertenencia a una de las edades de la vida (educacién infantil, educacién de
adultos, educacion de la tercera edad), o si presenta alguna particularidad que
precise un tratamiento educativo mas especifico (educacion especial); otro

criterio hace referencia a la personalidad del individuo que se esta educando
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(educacién moral, educacion fisica, educacion social); un tercer criterio como
ejemplo se refiere al contenido de la propia educacion (cientifica, sanitaria,
literaria), etc.

De la misma manera, si se habla de la educacién formal, de educacién
informal y de educacién no formal, lo que se esta haciendo es diferenciar tres

tipos de actuaciones educativas.

Siguiendo a este mismo autor, la diferenciacion de la educacion en estas
tres dimensiones —formal, informal y no formal— tiene una finalidad integra o
globalizadora. Todo aquello que forma parte del ambito educativo inciuye tanto
al talante formal como al informal y no formal, lo que significa que cualquier
método, ambito, agente o institucién puede incluirse, segin las particularidades

que presente, en una u otra modalidad de educacion.

Gréfico 1: Tipos de educacion

No obstante, ¢cudles serian esas particularidades mencionadas, que
van a determinar si una concreta accion educativa corresponde a la educacién
formal, informal o no formal? En opinién de TOURINAN (1983), tanto la
educacion formal como la educacion no formal comparten un rasgo entre si, a
diferencia de la educacion informal, y seria el de la organizacién vy
sistematizaciéon. Respecto a esta Gltima, uno de los criterios utilizados para

caracterizar a la misma ha sido el de la intencionalidad del agente que educa,
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segun el cual todas las acciones educativas no intencionales se incluirian en
este tipo. Otro de los criterios empleados para su precision es el caracter
metddico o sistematico del proceso educativo —mencionado anteriormente

como un rasgo que comparten la educaciéon formal y no formal—,

considerandose a la accion educativa de caracter informal como asistematica.

Por oftro lado, podria decirse que ciertamente la educacion formal,
informal y no formal estan “funcionalmente relacionadas” (TRILLA, 1998:188ss)

entre si:

» Cada modalidad educativa no atiende de la misma manera a la
- persona que en ella participa respecto de los numerosos aspectos y dimen-
siones de aquella, parece como si se repartieran entre los tres dmbitos las
responsabilidades de formacion y desarrollo de los sujetos, complementandose

entre si para que dicho aprendizaje y mejora personal sea global e integro.

» En concordancia con la anterior relacién destacada, un tipo de
educacion puede verse reforzado y favorecido por algunos recursos de los
otros tipos de educacién. Un ejemplo del mismo podrian ser las mas que
conocidas visitas culturales de los centros educativos, que después de
observar en clase alguna tematica, se sirven de otros espacios, programas o
instituciones fuera de su propio contexto para acentuar y mejorar la

comprension del tema sobre el que se estaba trabajando.

* De la misma forma, es posible que algin tipo de educacion asuma
cometidos que quizas se puedan considerar como propios de otro, esto es, se
trata de funciones de suplencia que se realizan bien porque al tipo de
educacion que supuestamente le corresponde no las realiza satisfactoriamente,
o bien porque se le encomiendan unas tareas que deberian ser transmitidas

por otro método educativo.

. -
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* En algunas circunstancias, y dando un paso mas alla de la suplencia,
también es probable que un tipo de educacién sustituya totalmente a otro.
Algunas poblaciones pueden presentar destacadas dificultades respecto a su
acceso al centro escolar —por ejemplo, por su dispersa situacién geografica o
por alguna inestabilidad meteorolégica—, por lo que algin programa educativo

de caracter no formal podria ser un remedio de urgencia ante dichas
situaciones.

Teniendo en cuenta estas relaciones mencionadas entre los distintos
tipos de educacién, en la medida de lo posible, y para aumentar esa conexion y
complementariedad entre los mismos, las entidades de caracter formal
deberian ayudar a desarrollar acciones socioculturales, asi como ampliar y
potenciar el uso de recursos no formales e informales de los que disponen. De
aqui se deriva la posibilidad de coordinacién entre las distintas modalidades
educativas, con el propésito de mejorar las particulares demandas formativas

de los también determinados contextos en los que se desarrollan las acciones
educativas.

1.2. LA EDUCACION NO FORMAL

Algunos sectores de la sociedad consideran que la verdadera y Gnica
educacion es la que se difunde desde la propia escuela. Sin embargo, en
contraposicion a este parecer, otros sectores sociales se sittian al otro lado de
la balanza, sosteniendo una opinién totalmente contraria con respecto a la
escuela, una opinién que se destaca por su caracter negativo hacia la misma,
cuya postura ha venido a denominarse con el término de “desescolarizacion”
en su maxima expresion.

Por su parte, QUINTANA (1991) argumenta que si se habla de

“ensefianza” habria que pensar sobre todo en la escuela. No obstante, si de lo
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que se habla es de “educacién”, entonces seria mejor que olvidasemos a la

escuela.

No hay que ver la escuela como el Gnico organismo que es capaz de
afrontar la verdadera educacion de los miembros de la sociedad, v,
evidentemente, tampoco hay que considerarla como una entidad a la que
rechazar. La escuela es una institucion que, como miembro de la sociedad,
coparticipa en la acciéon educativa de los sujetos, influyendo a su manera en
dicho devenir con sus particulares criterios de actuacion pedagogica. Esta
educacion desde la escuela la caracteriza TRILLA (1998:28) de la siguiente

manera:

— Constituye una forma colectiva y presencial de ensefanza y

aprendizaje;

— Supone la definicién de un espacio propio (la escuela como lugar);

— Implica el establecimiento de unos tiempos prefijados de actuacion

(horarios, calendario lectivo, etc.);

— Establece una separacion institucional de dos roles asimétricos y

complementarios (maestro-alumno);

— Supone la preseleccion y ordenacién de los contenidos que se

trafican entre ambos por medio de planes de estudio, curricula, etc.;

— Entrafa la descontextualizacién del aprendizaje (los contenidos se
ensefian y aprenden fuera de los ambitos naturales de su produccion y

aplicacion).

Dicha accién educativa de la escuela suele definirse con el término de

“formal”, lo que significa que, de manera habitual, se identifica a la educacion
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no formal como contrapunto a aquella, caracterizandola como ia educacion que
se lleva a cabo desde fuera de los parapetos usuales del sistema educativo
reglado. Por tanto, frecuentemente se considera que la educacién no formal es
aquélla que se realiza a través de métodos, procesos o circunstancias que
incumplen alguna o varias de las anteriormente mencionadas caracteristicas de
la escuela. La educacién denominada como “no formal” es la que se situa al

margen del armazén ordenado y escalonado de la educacion sistematizada.

Teniendo en cuenta esa continuidad de la educacién, como un proceso
que se inicia desde la mas temprana edad y durante el resto de nuestras vidas,
significa que una vez que los sujetos no estan en contacto con la escuela, no
se detiene la formacion de aquéllos. Numerosas y variadas son las
oportunidades a las que puede acceder la persona cuando se encuentra
distanciada de esa educacién sistematizada y reglada que se deriva de la
escuela. Precisamente, la educaciéon no puede ser considerada exclusividad de
las instituciones escolares, porque para un futuro en el que ya estamos
inmersos, las instituciones no formales estan adquiriendo un protagonismo
relevante en ese ambito de la formacién. No sélo se trata de desarrollar o
perfeccionar el conocimiento y la personalidad de los sujetos, es necesario
ofrecer los medios para que las personas puedan de la misma manera
formarse por su cuenta (LEIF, 1992). Y esta diversidad y riqueza de medios es,
sin lugar a dudas, una de las caracteristicas mas destacadas de la educacion

proporcionada desde fuera de esos parametros considerados como formales.

En el Informe de la Comision Internacional sobre el Desarrollo de la
Educacion de la UNESCO (FAURE, 1983), se destaca la importancia de las
innumerables actividades llevadas a cabo desde fuera del ambito escolar. De
este modo se podria comenzar a hablar de la educacion no formal, que
pretende el desarrollo de las facultades intelectuales y morales de un sujeto
desde fuera del ambito institucionalizado, al margen de las regularidades del
sistema educativo.
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Al respecto, TRILLA (1985) manifiesta que la educacién no formal hace
referencia tanto a todas aquellas entidades como a las actividades, los medios
o los ambitos de educacion que no sean escolares, pero que han sido creados
explicitamente para satisfacer unos objetivos educativos determinados. Esta es
una de sus ultimas definiciones: “Entendemos por educacién no formal el
conjunto de procesos, medios e instituciones, especifica y diferenciadamente
disefiados, en funcion de explicitos objetivos de formacion o de instruccion, que
no estan directamente dirigidos a la provisién de los grados propios del sistema
educativo reglado” (TRILLA, 1998:30). Por lo tanto, hay que comenzar a
reconocer la importancia que estan adquiriendo aquellas instituciones que
desde fuera del ambito formal académico siguen colaborando en la continua
formacion de toda persona que participa en aquéllas, haciendo especial
hincapié en las instituciones de caracter deportivo —de ahi uno de los motivos
de la presente investigacién—, ya que, en la actualidad, el deporte o la préactica
deportiva esta influyendo considerablemente en la forma de vida de nuestra

sociedad.

Hoy en dia, argumenta PONCE DE LEON (1998), se tiende a instaurar o
constituir una serie de puntos de contacto entre la educacion formal y la
educacién no formal, ya que la formacion y desarrollo escolar no podra
sostenerse o continuar si permanece en esa especie de incomunicada y
enraizada rigidez que la han caracterizado siempre. La educacién formal ha de
relacionarse con la educaciéon no formal, ya que ambas llegaran a
complementarse. Hay que tener muy claro, como ya se ha dicho, que la
educacién es un continuo y que no comienza y acaba con la escolaridad, que

trasciende mas alla de las murallas institucionales formales.

Es mas, estos mismos centros escolares, tradicionalmente, sélo abren
sus puertas para aquellos quehaceres considerados como formales. Sin
embargo, desde hace pocos afios, en nuestro pais podemos apreciar como
poco a poco las instituciones escolares han ido abriendo sus puertas, ofertando

nuevas posibilidades de formacién y desarrollo, ampliando su horario,
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incorporando ese necesario caracter no formal de la educacién de cualquier
individuo. Esto es lo que sucede con los denominados «Community College»,
de origen inglés, y que vienen actuando desde los afios treinta en diversas
localidades anglosajonas.

Se trata de centros escolares que no cierran sus puertas en todo el afio,
ni siquiera después del horario habitual de docencia en edad escolar.
Permanecen abiertos para que los jévenes y adultos de la comunidad puedan
utilizar su infraestructura e instalaciones como centros de reunion,
entretenimiento y autoformaciéon cuando acaba la jornada laboral. Sin embargo,
esa utilizacion y aprovechamiento de la infraestructura y de las instalaciones
del centro se realiza desde fuera de un ambito formal. Es decir, se caracteriza
verdaderamente como un centro de educacién no formal, como un centro de
animacion cultural y social, ya que, como se vera mas adelante, se trata de

actividades llevadas a cabo en ausencia de requisitos escolares o académicos.

Esto mismo se cumple en numerosos centros escolares de nuestro pais.
Un ejemplo de ello seria el centro escolar de “La Presentacion” de Granada, un
colegio concertado donde se imparte Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y
Bachillerato, y en el que adquiere una especial relevancia el tiempo que
continla a la jornada escolar (TORRES y LORENZO, 2001).

En dicha institucién escolar se pueden destacar, por un lado, las
actividades de caracter deportivo, como son los grupos de baloncesto, fatbol-
sala, tenis, aerobic, karate o gimnasia ritmica. Ademas, para los mas
pequeios, se sugiere la actividad de multideporte, cuya finalidad es la de iniciar
a los infantes en las actividades fisicas, desarrollando todas sus capacidades
de una manera general, permitiendo una formacién lo mas integral y eficaz
posible. Y, por otro lado, existen otras actividades que se ofertan en este centro

al concluir la jornada escolar, de las cuales se pueden destacar las siguientes:
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- musica: en la que se ensefian a los nifios, nifias y jovenes a

tocar algun instrumento, como puede ser la guitarra.

- baile: constituido por el aprendizaje de diversas danzas y
representaciones regionales, caracteristicas del folklore mas

representativo de las distintas comunidades auténomas de Espafia.

- informatica: no podia faltar la oferta de este tipo de actividades,
muy ligadas a los nuevos avances tecnolégicos que sobresalen y

comienzan a ser protagonistas en nuestra sociedad.

- campamentos: en verano también se organiza alguna colonia en
colaboracion con otros centros. Por ejemplo, destacar el que se celebro
en la localidad de Santo Domingo de Silos, en el que durante 10 dias
(del 4 al 14 de Julio de 1999) algunos alumnos participaron en un
encuentro de convivencia con numerosos nifos, nifias y jévenes de toda

Espafa.

En cuanto a los padres y madres, en dicho centro escolar también
existen actividades en las que ellos y ellas son los protagonistas, como pueden
ser, de nuevo, las reuniones deportivas, en las que cada sabado se dan cita
todos los progenitores que quieren revivir aquellas tardes de gloria, o las clases
para aprender algun baile regional, o también realizar un poco de gimnasia de

mantenimiento o aerdbic.

Por todo ello, podria decirse que el marco institucional y metodologico de
la escuela puede ser adecuado para atender las necesidades y demandas
educativas que van manifestandose, aunque no totalmente, ya que es evidente
que dicha estructura escolar supone unos limites que deben reconocerse, y
que para cualquier objetivo educativo no es la mas idénea. De ahi la necesidad
de crear, disponer y aprovechar otras condiciones y medios de caracter

educativo.
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Junto a estas acciones descritas, se han producido otras por parte de las
administraciones locales, fruto de la gran preocupacion por la actividad juvenil
de los fines de semana.

El joven se dedica durante la semana a ser un buen hijo y cumplir con
sus obligaciones, pero cuando llega el fin de semana busca y encuentra su
espacio de libertad, que es unico y exclusivo. Para ello, la noche ayuda y es
perfecta coartada para todo este sentir de los individuos. Con los padres lejos
para que no fiscalicen sus actuaciones, los jovenes se consagran a fiestas,

amigos, alcohol, sexo, violencia y, en algunos casos, drogas.
Hoy en dia, la noche es estimada como (SALVADOR, 2001):

- Lugar de denuncia y rebeldia juvenil ante las dificultades de
insercion social.

- Espacio de libertad y autonomia de los jévenes, compensatorio
de la dependencia familiar y las dificultades para formar la familia
propia.

- Expresién de la moda.

- Algo diferenciado respecto al dia, un presente Unico para ser
vivido sin dicotomias adultas, tales como “dia para trabajar, noche

para descansar”.

- Un espacio de tiempo sacado del tiempo que planifican los
adultos. En ese espacio-noche las cosas no se planifican, no se
racionalizan, simplemente se disfrutan, se sienten, se gozan o se
pasan en compaiiia, disfrutando de lo improvisado y de la

cercania, del intercambio con los demas.
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- Un tiempo no controlado socialmente, sin la vigilancia de las
gentes “mayores”. Las normas las establece la dinamica del

propio grupo, no los agentes sociales a los que se ignora.

- Un espacio de nocturnidad propio, benéfico y para el disfrute, sin
ningun sentido de “agravante“ ni negatividad como lo era para los
adultos.

La critica sociologica actual aporta cuatro posibles claves interpretativas
de este fendmeno:

— La desmesurada prolongacion de la estancia en la familia de

origen por parte de la juventud espafola.

— La cada vez mayor disociacién entre el tiempo de trabajo y/o

estudio, y el tiempo de fiesta.

— La disonancia entre valores morales finalistas (pacifismo,
tolerancia, ecologia, etc.) y los valores instrumentales (esfuerzo,

abnegacion, preparacién, trabajo bien hecho, etc.).

— Y el temor juvenil a aburrirse.

Estas claves explicarian, en parte, el fenémeno de blisqueda de los
espacios propios e independientes por parte de los jévenes y, siendo mucho

mas concreto, el espacio nocturno como un contexto privilegiado.

Como alternativa a toda esta nocturna movida juvenil de los fines de
semana, las administraciones locales han puesto en marcha planes para
reorientar a la poblacién hacia actividades de ocio menos perniciosas. Para

esto, contratan empresas y personal especializado y cualificado con el
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proposito claro de fomentar las facetas educativas, culturales y recreativas de
los jovenes durante los fines de semana, disponiendo de centros escolares o

de instalaciones municipales para llevar a cabo estas actuaciones.

1.3. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION NO FORMAL

La educacién no formal ofrece una abundante y dispar perspectiva, no
sblo en cuanto a sus funciones educativas, sino también con relacion a las
instituciones, agentes, métodos y procedimientos que forman parte de esta
particular modalidad educativa. A lo largo de este epigrafe se pretenden
destacar algunos de los aspectos que pueden caracterizar a la educacién no

formal, teniendo en cuenta para ello una serie de elementos. Serian los
siguientes?:

Propositos  Agentes

/ -
( Financiacioniime,  Contenidosy
\ yGestion lletodologias

Gréfico 2: Elementos para caracterizar a la Educacién No Formal

? Elaborado a partir de la informacion ofrecida en TRILLA (1998).
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a) Propositos

Teniendo en cuenta ese mencionado panorama tan diverso y amplio de
la educaciéon no formal, de la misma forma pueden considerarse como
manifiestamente heterogéneos y numerosos los objetivos o las finalidades que
se atienden desde este tipo de educacién, que van desde la mejora de
capacidades psicomotrices o el aprendizaje de actitudes, hasta Ia
interiorizacion o provecho de conocimientos y habilidades de naturaleza

intelectual.

Los recursos de caracter no formal abarcan un extenso y dilatado
abanico educativo, como el reciclaje y promocion profesional, la alfabetizacion
de adultos, la educacién ambiental, la educacién para el tiempo libre y la

animacion sociocultural, etc.

b) Agentes

Al utilizar el término de agentes, se hace referencia a las personas que
participan en la acciéon educativa, y que se van a beneficiar de sus
interrelaciones personales, esto es, tanto los educadores y colaboradores como

los educandos.

En cuanto a los educadores, como podra imaginarse, tanto su
incorporacién como su formaciéon en el ambito no formal es ciertamente
diferente. Varia desde su total profesionalizacién hasta la escasa consideracion
de la misma, ya que en numerosos casos el personal docente se caracteriza
por su talante voluntario. Eso quiere decir que no todos han recibido una
formacién general y profunda, pedagégicamente hablando, sino que mas bien
su formacién se ha basado en la realizacién de algun curso o seminario, de lo
que se deriva que en la educacion no formal no se exige 0 no suele exigirse
ninguna titulacién académica para poder realizar las acciones educativas

propias.
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Respecto a los educandos, la variedad también es la nota predominante
entre los mismos, ya que la educacién no formal se dirige a toda la poblacion,
sin distincién de edad, género, estado civil, ocupacién laboral, lugar de
residencia, valores sociales, religion, ideales politicos o estatus social. No
obstante, normalmente se orienta la accién formativa desde la educacién no
formal hacia aquellos sectores, colectivos o personas que son menos atendidos
de forma convencional. Por otro lado, en ciertas ocasiones la formacién que se
obtiene se equipara al nivel profesional, incluso se puede alcanzar una mayor
consideracion que con algunos titulos académicos, o podria servir, como se
esta intentando, como medio para acceder a ciertas titulaciones de caracter

formal, a través de la convalidacién de materias cursadas desde el ambito no
formal.

c) Contenidos y metodologias

Como podréd deducirse por lo que hasta ahora se ha venido
argumentando y comentando, en cuanto a los contenidos vinculados a la
educacion no formal y la posible metodologia a utilizar, habria que destacar

también la multitud y diversidad de los mismos.

Algunos aspectos que se podrian destacar acerca de los contenidos de
la educacién no formal tienen que ver, entre otras cosas, con que estan
rociados de la cultura vigente, al mismo tiempo que se adaptan a las
particularidades de los sujetos y de los contextos donde se realiza la accién
pedagogica, siendo precisamente esas singulares caracteristicas las que
determinan dicha actuacion, estableciéndose asi una atencién totalmente
personalizada, plenamente especifica, en resumen, dependiendo cefiidamente

del contexto de intervencion y desarrollo.

Por otra parte, y siguiendo con esa idea de dependencia de las

singularidades del contexto, la metodologia variara en funcién de las personas,
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las instituciones, las localidades y los recursos propios de ese contexto en el
que se desarrolle la accion pedagégica (COLOM, 1992). Estos métodos en la
educacién no formal suelen ser mas activos y flexibles, ademas de poder
utilizar directamente aquellos recursos que actualmente multiplican y optimizan

el escaparate tecnolégico.
d) Espaciotemporales

Con la ensefianza a distancia, los medios audiovisuales y los recursos
informaticos, la educacion no formal se puede desarrollar practicamente en

cualquier sitio y en el momento que se precise.

No existe un lugar que atienda fijamente la accién pedagogica de
caracter no formal, ya que puede ser tanto en el propio hogar como al aire libre
en medio de un pinar, y también puede realizarse en espacios ya existentes,
como en museos, en clubes o en el propio centro escolar fuera de los horarios
académicos. Asi mismo, no existen horarios inflexibles ni rigurosos, por lo que
cada sujeto, grupo o asociaciéon podra distribuirse su tiempo de aprendizaje

como mejor le convenga segun su particular disponibilidad.
e) Financiacién y gestiéon

Desgraciadamente, el dinero sigue siendo un elemento imprescindible
en nuestra sociedad, y esa aportacion de capital para sufragar los gastos
también es necesaria en la educacién no formal. La financiaciéon de un
programa no formal puede costearse bien por el abono de alguna cantidad por
parte de los usuarios del mismo, o bien por la subvencién de alguna entidad de
naturaleza juridica puablica o privada, de talante gubernamental o no

gubernamental®. Igualmente, con respecto a la educacién formal, una de las

3 A lo largo del siguiente epigrafe se alude a las caracteristicas de las instituciones
sociales y culturales de educacién no formal.
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ventajas que presenta la educacion no formal es que los costos se reducen sin
mermar la calidad formativa.

En cuanto a la gestion, son las propias instituciones las que se
supervisan a si mismas, caracterizadndose por una notable independencia.
Ademas, hay que destacar también el alto grado de implicacién y participacion

en los ambitos no formales por parte de los distintos agentes que encontramos
en los mismos.

1.4. LAS INSTITUCIONES DE LA EDUCACION NO FORMAL

Se suele apuntar que para el adecuado desarrollo de un nifio o nifia, la
etapa de escolarizacion es de suma importancia. Habria que afadir que
tambien durante esta etapa —y por un periodo de tiempo mucho mayor, ya que
se prolonga durante el resto de su vida— existen otros medios y condiciones
de talante formativo que van a ayudar a ese nifio o nifia en su singular devenir.

Y esos otros aspectos los pueden encontrar en las instituciones de educacién
no formal.

Se puede hacer referencia al siglo XIX como comienzo de la historia de
las instituciones de educacion no formal. Sin embargo, su impulso puede
considerarse como bastante mas reciente. En los ultimos afios han aparecido
numerosas empresas Yy asociaciones, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, que se han ido especializando en proporcionar y ofertar a los
ciudadanos una amplia gama de actividades para que pudieran “saborear” el
cada vez mayor tiempo de autonomia, emancipacion y recreo del que dispone
un ciudadano medio. Y, evidentemente, entre esta ciudadania a la que se
alude, se pueden encontrar los nifios, nifias y jovenes que, después de su
jornada escolar, realizan otras actividades fuera de la influencia formal de la

instituciéon educativa reglada.
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Asimismo, como se ha mencionado en el epigrafe anterior, las propias
instituciones escolares estdn comenzando a cambiar esa sistematica
concepcion de entender la educacion, y estan experimentando y ofertando
nuevas posibilidades de formacién y progreso tanto social como cultural. La
novedosa oferta educativa a la que se hace referencia no sélo esta orientada
hacia los jovenes en edad escolar, también podran beneficiarse de la misma
otros colectivos sociales, como puede ser el caso de los progenitores de los
mismos, los de la denominada tercera edad o como puede ser también el de

algunos grupos marginados.

1.4.1. Caracteristicas de las instituciones de formacién social y

cultural

Son numerosas las propuestas formativas que aparecen en las
programaciones educativas y culturales de las entidades no formales, y que a
lo largo del desarrollo de este documento podran apreciarse con mayor
detenimiento. Dichas propuestas educativas realizadas en las diferentes
instituciones no formales van a ayudar a la persona en su formacion, al mismo
tiempo que podran prestar atencién para prevenirla y ampararla de ciertos

riesgos que atenten a su adecuado desarrollo.

Las instituciones de formacién social y cultural son centros que
desarrollan una serie de programas educativos fuera del ambito formal, esto
quiere decir que dichos programas se lievan a cabo fuera de la legislacion del
sistema educativo regularizado, donde se proponen juegos y otras actividades
—por ejemplo deportivas, artisticas o culturales, cuyas caracteristicas
definitorias se ofrecen mas adelante— que no se pueden encontrar en otros
contextos, y que proporcionaran, entre otras cosas, una expansion y mejora de

las relaciones interpersonales.
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Los espacios principales, segin COLOM (1997), en los que se
desenvuelven las mencionadas instituciones, en todas sus facetas, son el de la
educacion del tiempo libre y el ocio, donde se pueden destacar las colonias, los
campamentos o cualquier otra entidad que pretenda formar a nifios, nifias y
jovenes, como también serian los clubes deportivos, el escultismo, etc.; y el de
la educacion de adultos, en el que se pueden hallar instituciones como los
ayuntamientos, centros civicos, asociaciones de vecinos, etc. Segun
MEIJVOGEL y PETRIE (2001), también las instituciones de educacién no
formal pueden considerarse como un significativo apoyo para la vida familiar.
Podria decirse que en ocasiones funcionan como una asistencia y una

proteccion necesarias para la unidad familiar.

Generalmente, las entidades de condicion no formal suelen estar
gestionadas por autoridades publicas, por organismos de naturaleza juridica
privada, o por una combinacion de ambas, esto es, una administracion
concertada. Con respecto a las instituciones privadas, son numerosas las
compaiiias que llevan a cabo actividades de promocion y reciclaje para sus
trabajadores, o subvencionando otras en un intento por impulsar y promocionar
acciones socioculturales. Otras sociedades o instituciones que realizan
actividades desde el ambito no formal son las de naturaleza politica, sindical o
religiosa (TRILLA, 1998).

Para que una institucion, segin VENTOSA (1992), pueda admitirse
como una entidad cultural y social, deberia reunir una serie de rasgos, los

cuales se describen en el siguiente listado:

- Voluntariedad: el empleo o el provecho que las personas hacen
de estas asociaciones han de ser de naturaleza voluntaria o deliberada.
Cualquier sujeto acude a éstas porque realmente quiere, lo desea, sin

estar obligado a ello y ni siquiera por necesidad.
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- Ausencia de requisitos escolares o académicos: es uno de los
aspectos que caracterizan a estas instituciones como representativas de
la educacion no formal, en contraposiciéon con la educacién formal. Asi,
se argumenta, se puede disfrutar de todas sus prestaciones sin coaccion

de ningun tipo.

- El caracter no escolar o académico de las mismas supone el
correlato de la anterior caracteristica: las actividades que se llevan a
cabo en las instituciones socioculturales no suelen contener una
finalidad lucrativa ni justificativa para lograr la obtencién de diplomas

académicos y/o profesionales.

- El tiempo libre como tiempo preferente desde el que se
desarrollan las actividades: un desarrollo que se entiende como
desarrollo de todas las potencialidades que se manifiestan en la persona
y en el grupo que son los destinatarios de esas prestaciones

institucionales.

- Esta funcién de desarrollo se intenta conseguir a través de
actividades fisicas, manuales, intelectuales, artisticas, sociales o ludicas,
pero integradas en un proceso que busca la participacion de los
interesados en un proyecto colectivo que postula la posibilidad de mejora
y/o transformacién de la persona y de la comunidad: de esta manera, la
actividad no se considera como un fin en si misma sino que es
considerada como un medio que hara posible que se realicen dichos
procesos auto organizativos. Este es el aspecto que diferencia a las
instituciones socioculturales de aquellas culturales a secas, en las que

se llevan a cabo proyectos de divulgacion cultural.

- Carécter grupal de las actividades: el grupo es el mediador que
existe entre el usuario y la institucion. Desde el punto de vista

metodoldgico, dicho caracter grupal puede venir dado por la misma
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condicion de las actividades (el teatro, los coros, los talleres) o por la

forma en la que se propone y ejecuta por parte de las mismas
asociaciones.

Los aspectos mas relevantes que pueden caracterizar a una institucion
cultural son, por un lado, ese caracter voluntario que no obliga a ninguna
persona a participar en este tipo de entidades, disfrutando algo mas de la oferta
sociocultural, ya que cualquier individuo se siente mucho mejor cuando no tiene
ese compromiso o esa obligacion de realizar alguna actividad. Y, por otro lado,
muy ligado a esa ausencia de compromiso, hay que hacer referencia al
caracter no formal de las instituciones sociales y culturales, como ambito
educativo que no se encuentra enmarcado en la escolaridad convencional,
graduada y jerarquizada. Evidentemente, hay que tener en cuenta que el
aspecto que hace posible el establecimiento, organizacién y desarrollo de este
tipo de centros, orientados a favorecer la formacion y progreso de los diferentes
estamentos sociales, es el tiempo libre, al que se alude modesta y

reflexivamente en el siguiente capitulo.

Al hilo de lo expuesto, TRILLA (1993) afirma que este tipo de
instituciones actian durante el tiempo libre de sus clientes o participantes, y
que lo hacen esencialmente a través de actividades que son propias del ocio,
teniendo como uno de sus principales objetivos el que los beneficiarios que en
ellas participan aprendan a vivirlo de una manera no sélo personal sino también
socialmente mas positiva.

1.4.2. Ambitos de accion de la educaciéon no formal

Si analizamos los ambitos de actuacion de la educacién social y Ia
animacion sociocultural, resulta dificil establecer una clara clasificaciéon. No
obstante, se intenta hacer una aproximacién a la misma mediante tres grandes

contextos. Dichos bloques estarian orientados hacia la animacién sociocultural
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y recreativa, la educacion especializada y la educacién de adultos. Se pone de
manifiesto la amplitud de contenidos que posee cada uno de ellos, destacando
la gran red interdisciplinar que se produce en estos macroambitos de la
educacion no formal, mostrando una gran cantidad de interconexiones entre si,
entendiendo de esta forma la interdependencia que se produce entre sus lineas

de actuacion.

Los siguientes se podrian considerar como los tres grandes campos de

actuacion desde esta perspectiva educativa (tomado de LUQUE, 1998):

- La animacion sociocultural

- La educacién especializada

- La educacion de adultos

Cada uno de estos tres campos mencionados se pueden describir de la

siguiente manera.

a) La Animacién Sociocultural

Acorde con la definicion que establece TRILLA sobre la animacion
sociocultural: “conjunto de acciones realizadas por individuos, grupos o
instituciones sobre una comunidad o sector de la misma y en el marco de un
territorio concreto, con la finalidad principal de favorecer la participacién activa
de sus integrantes en el proceso de su propio desarrollo social y cultural’
(1994:25) —mas adelante se tratara sobre este tema—, se puede decir que la
animacién sociocultural pretende ser un medio de ayuda para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y, dentro de ese marco comunitario, busca el
desarrollo de cauces de participacion, interaccién y de comunicaciéon social.

Esta significacion de la animacién sociocultural nos lleva a orientarla hacia una
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gran variedad de campos de accion: nifios, jovenes, hombres, mujeres,

personas mayores, minorias étnicas, grupos desfavorecidos, etc.

Considerado este ambito como una practica social, hay que destacar la
funcién de interaccion entre los participantes. Esta relacién se basa en un
conjunto de técnicas sociales, asentadasv en los principios de la pedagogia
participativa. Su objetivo sera, como ya se ha mencionado, el desarrollo de la
calidad de vida de una comunidad o grupo social determinado.

Este apartado es el que compete en el presente estudio, y por ello, en el
siguiente capitulo, se desarrollara con una mayor amplitud y especificidad en

funcion de los grupos de edad a quienes se dirigen.

b) La Educacién Especializada

El educador especializado aparece en Europa al finalizar la Segunda
Guerra Mundial. Nacié para facilitar una intervencion educativa que permitiera
dar respuesta a los problemas de inadaptacion o marginacién social, asi como
a problemas psicosociales que afectaban a las victimas de esa conflagracion.
El educador interviene, pues, como un profesional que intenta desarrollar los
recursos necesarios para facilitar la integracion de estos sujetos en la red

social.

NUNEZ (1993) manifiesta que la labor del educador especializado, en
nuestro pais, se centra basicamente en dos administraciones: Justicia y
Asuntos Sociales. En cuanto a Justicia, tanto en lo penal (prisiones de adultos,
reinsercion post-penitenciaria) como en castigo juvenil (centros de régimen
abierto, semiabierto, cerrado). En cuanto a Asuntos Sociales, el educador
participa tanto en servicios de atencién en medio abierto como en centros de

atencion especializada: toxicomanos, tercera edad, menores, etc.
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Llegado a este punto, conviene subrayar que el ambito de los Servicios
Sociales, muy relacionado con la Administracién de Justicia, constituye en
nuestro pais uno de los campos mas significativos en donde se proyecta la
accion profesional del educador y animador sociocultural. Desde el punto de
vista juridico y normativo se pueden citar algunos acuerdos (de ambito nacional
e internacional) que han posibilitado en nuestro pais el desarrollo de un
Sistema Publico de Servicios Sociales. Sin el conocimiento de este
ordenamiento juridico resulta muy dificil entender cuales son las bases o
estrategias de accion en este campo de la educacién social. A continuacion se
mencionan algunas de las Declaraciones mas significativas:

— Declaracion Universal de los Derechos Humanos (Aprobada y
proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 10 de

Diciembre de 1948).

— Declaracion Universal de los Derechos del Nifio (20 de Noviembre de
1959).

— Carta Social Europea (1961).

— Constitucion Espariola (1978).

— Leyes Autondmicas de Servicios Sociales.

c¢) La Educacion de Adultos

En el contexto de los Derechos Humanos y de la existencia de un
Estado y una sociedad democratica, la evidencia de unas carencias sociales o,
mas bien, la falta de oportunidades sociales, han planteado nuevos retos a la
Educacion de Adultos, intentando dar respuestas mas globales a la diversidad

de situaciones. Hoy dia se plantean nuevas formas de aplicacion tanto en lo
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que se refiere a la formacién basica de adultos como a la formacién

ocupacional y la animacién sociocultural.

No hay que olvidar que la Educacion de Adultos se manifiesta con una
gran versatilidad. Dentro del marco de la accidén socioeducativa, se pueden
apreciar centros creados para tal fin de ensefianza reglada y no reglada, asi
como la presencia de una importante red de programas de Educacién de

Adultos integrados, a su vez, dentro de programas sociales de amplio espectro.

De esta forma, se pueden citar, por ejemplo, la presentacion de
programas de educacion de personas adultas, dirigidos a colectivos de mujeres
y auspiciados por los Institutos de la Mujer de las diversas Comunidades
Auténomas. También se pueden mencionar casos de Organizaciones No
Gubernamentales, como Proyecto Hombre, que incorpora la educacién de

personas adultas dentro de su programa de atencién a drogodependientes.

Dentro de estos tres grandes ambitos, se debe destacar las lineas de
actuacion segun los grupos de poblacion y género. Aunque se matiza la gran
imposibilidad de recoger en este estudio todas las actuaciones que se puedan
llevar a cabo en la educacion social y animacién sociocultural, se procede a
realizar una seleccion de algunos de los contextos especialmente relevantes
para el presente trabajo.

* La atencion a la Infancia y Familia

La proteccion a la infancia constituye una de las grandes
preocupaciones tanto de organismos nacionales como internacionales. Tras la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), la ONU formulé ia
Declaracién Universal de los Derechos del Nifio (1959). En diez articulos
reconocié la exigencia natural de los menores respecto de una serie de

necesidades basicas.
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En consonancia con la Declaracion de los Derechos del Nifio y otras
Declaraciones Internacionales, se ha puesto en marcha una serie de
organismos internacionales para velar por los intereses de la infancia. Es el
caso de UNICEF quien presta especial atencién a los problemas mas graves
soportados por los nifios y nifias que viven en los paises menos desarrollados
de la Tierra: mortandad infantil, desnutricion, explotacién laboral y prostitucion,

falta de atencién educativa, etc.

Por lo que se refiere a la politica europea para la infancia, segun
MADRIGAL (1995:11) el Parlamento Europeo aprobé en el aifio 1991 una
Resolucion sobre los problemas de los nifios en la Comunidad Europea. En ella
se revisan las acciones de la Comunidad Europea en materia de asistencia y
proteccion y se formulan peticiones a los Organos de la misma y a los Estados
miembros en orden a la defensa de los derechos mas fundamentales de los

ninos.

Situdndonos ya en nuestro pais, la Constitucion Espafiola (1978)
respalda esos Principios y Declaraciones Internacionales, poniendo de

manifiesto en el Articulo 39 lo siguiente:

1.- Los poderes publicos aseguran la proteccién social, econémica y

juridica de la familia.

2.- Los poderes publicos aseguran, asimismo, la proteccion integral de
los hijos, iguales éstos ante la ley con independencia de su filiacién, y de
las madres, cualquiera que sea su estado civil. La ley posibilitara la

investigacién de la paternidad.

En nuestro pais, los servicios sociales para la infancia nacieron en forma

de grandes instituciones. Actualmente se tiende a superar la masificaciéon de
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las macroinstituciones a partir de estructuras menos complejas y mas cercanas

al ambiente familiar.

En un sentido general, las actividades y recursos de la animacion
sociocultural en la infancia coinciden con los recursos de la educacién no
formal. Estan dirigidas especificamente al puablico infantil: actividades
extraescolares (colonias, semanas culturales, etc.), recursos de caracter
cultural (animacién infantil en museos, ludotecas, bibliotecas, etc.), recursos
recreativos (parques tematicos, espacios de juego al aire libre, etc.),
equipamientos de educacion ambiental (granjas escuela, escuelas de la

naturaleza, itinerarios de educacién ambiental, etc.), etc. (TRILLA, 1997:216).

Sin embargo, como pone de manifiesto LUQUE (1998), parece que la
animaciéon sociocultural de la que se habla se produce en una infancia
“normalizada”. Los nifios y nifias que viven en zonas marginales requieren
otros enfoques en la animacién. Asi, por ejemplo, basta con citar algunas de
las actuaciones que desde los Servicios Sociales de las Administraciones
Locales se producen. Tal es el caso de los programas de Ludoteca, basados
en aspectos ludico-formativos para la educacién del ocio y tiempo libre. Son
programas que pretenden dar respuesta a las necesidades de socializacién
secundaria de los menores que residen en barrios con insuficientes recursos

para la ocupacién del ocio y tiempo libre.

* La atencién a la juventud

Las instituciones y organizaciones que actGan en torno a la juventud son
muy diversas. En el contexto internacional son muchas las que se pueden citar
y con objetivos muy diferentes, ya sean con caracter politico, intelectual,
deportivo, religioso, etc. Entre ellas se pueden citar el Centro Europeo de la
Juventud o la Cruz Roja de la Juventud.
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En nuestro pais, en lo que se refiere al ambito nacional, se pueden

destacar las siguientes instituciones y organizaciones:

— Consejo Nacional de la Juventud.

— Instituto de la Juventud (Ministerio de Asuntos Sociales).

— Direccion General de la Juventud (Ministerio de Justicia).

A su vez, desde el ambito de las ONGs, se pueden mencionar algunas
organizaciones significativas, tales como la Secciéon Juvenil de Céritas

Espaniola.

En el marco de las instituciones autonémicas, cada comunidad tiene
organismos similares. Por poner de manifiesto un ejemplo de la Comunidad
Autébnoma de Andalucia, se puede aludir al Instituto Andaluz de la Juventud,

que depende de la Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalucia.

Y por ultimo, dentro del marco de las administraciones locales, se
pueden citar a las Delegaciones Provinciales del Instituto Nacional de la

Juventud, asi como las Concejalias de Juventud de los Ayuntamientos.

En lo que se refiere al ambito de la Animacién Sociocultural, son muy
variadas las medidas que se adoptan orientadas a dar una respuesta a las
necesidades de los jovenes y fomentar su autonomia. Algunas de estas

actuaciones son:

- Las casas de Juventud: son centros abiertos a todos los jovenes. Su

objetivo es facilitar a los jovenes espacios en donde puedan desarrollar
distintas actividades de caracter artistico, recreativo y cultural,

disponiendo de un personal especializado en la problematica juvenil.
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- Los albergues: tienen como objetivo ayudar a los todos los jovenes a

conocer mejor su propio pais, asi como facilitar el contacto con jévenes
de otros paises. Funcionan en régimen de alojamiento econdémico.
Desde un punto de vista educativo, brinda bastantes posibilidades para
que los jovenes conozcan mejor otros pueblos y culturas, facilitando asi

un intercambio de conocimientos y experiencias.

- El asociacionismo juvenil: es un medio mediante el que encuentran una

forma de expresar sus aficiones y valores. Sin embargo, en nuestro pais,
el tejido asociativo de los jovenes estd poco desarrollado en
comparacion con otros paises de Europa. Dada la diversidad de las
reivindicaciones planteadas, podemos identificar una gran variedad de

asociaciones juveniles: ecologistas, pacifistas, objetores de conciencia,
etc.

* La atencion a personas mayores

Las estadisticas demograficas ponen de manifiesto que el estrato social
correspondiente al grupo de individuos de sesenta y mas afios ha aumentado
de forma considerable, constituyendo un elevado porcentaje respecto de la
poblacién total.

En nuestra sociedad, tal y como ocurre dentro del marco de la cultura
occidental, se sigue aceptando el estereotipo negativo de la ancianidad que se
traduce en lo que puede denominarse «ancianismo» (GOMEZ BARNUSELL,
1987). Esta teoria admite como fundamento concreto el declive de las
funciones y facultades fisicas, psiquicas y, consecuentemente, sociales. El
senecto ha dejado de ser un ente productivo, se ha convertido en un elemento

inatil y, por eso mismo, se ha transformado en una carga social.
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MALAGON (1995) pone de manifiesto que los ancianos padecen una
doble marginacion: econémica y social. La mayoria de los ancianos sufren una
marginacion receptiva, fundamentalmente de tipo econémico. Las pensiones no
permiten que este tipo de personas puedan disponer de los medios suficientes
para la adquisicion de los bienes necesarios que le proporcionen un bienestar
minimo. Al mismo tiempo se da una falta de participacién contributiva. Al estar
excluidos del proceso de produccion, su participacion es poca, pues una
sociedad que se apoya basicamente en la rentabilidad econdmica, légicamente
trae consigo la exclusion de las personas improductivas. De este colectivo

marginado, los ancianos constituyen el grupo mas numeroso.

La maxima preocupacion estaria conformada por la situacién actual de la
calidad de vida en las personas mayores, estableciendo para ello lo que se ha
denominado con el término de “Plan Gerontolégico”, elaborado periédicamente
por la Administracién Central. Dicho Plan es concebido, en opinion de LUQUE
(1998), como una normativa con vocacién y con intencién de mejorar las
condiciones de vida de las personas mayores, fomentando su participacion y su
protagonismo en la sociedad de la que son miembros. La estructura del Plan
Gerontolégico ha sido disefiada en cinco areas de trabajo (LIMON, 1997):
Pensiones, Salud y Asistencia Sanitaria, Servicios Sociales, Cultura y Ocio, y
Participacion. Estas areas exigen, para su puesta en marcha, la existencia de
un espacio profesional especializado (educadores y animadores

socioculturales) para la tercera edad.

En las lineas basicas de actuaciéon de la politica social dirigidas hacia
nuestros mayores, se ven reflejados los espacios de los profesionales
especializados a los que se aludian con anterioridad. En este sentido se

destacan:
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La educacioén para la salud.

El Servicio de Ayuda a Domicilio.

Preparacion para la jubilacion.

Los Centros de Dia.

Los Centros Residenciales.

Todo lo concerniente a nuestros mayores relacionado con el ambito de
la practica fisica y recreativa, sera desarrollado en el siguiente capitulo con una
mayor profundidad.

1.4.2. Tipos de instituciones de formacién social y cultural

Después de haber intentado caracterizar lo que representa un centro
cultural, en este epigrafe se tratara de citar las diferentes muestras o tipos de
dichas asociaciones, dando a conocer de esta manera los diversos centros y
entidades que desde el ambito cultural y social podemos encontrar en nuestro

devenir diario, sabiendo de su participacion en el desarrollo de la comunidad.

Se trata de instituciones que operan y realizan sus peculiares
actividades tanto a escala internacional como desde el ambito local, pasando,
indudablemente, por los niveles estatales, autonémicos y provinciales. De la
misma forma, dichas instituciones también se pueden llegar a distinguir por su
talante gubernamental o no gubernamental (VENTOSA, 1997). En el siguiente
cuadro se puede apreciar de una manera esquematica una ejemplificacion de

los distintos tipos de instituciones sociales y culturales a las que se han aludido:
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Internacionales - UNESCO
- Consejo de Europa
Estatales - Ministerios del Gobierno
- Consejerias y Direcciones
Generales de Cultura, Educacion,
Autonémicas Juventud, Bienestar Social o
Servicios Sociales
INSTITUCIONES - Diputaciones (Departamentos
SOCIOCULTURALES Provinciales de Cultura, Educacioén,
GUBERNAMENTALES Patrimonio Natural o Medio
Ambiente
- Ayuntamientos (Concejalias:
Areas de Juventud, Cultura,
Locales Servicios Sociales y Participacion
Ciudadana, Deportes, Educacién
- Universidades Populares
Organismos ‘
auténomos con - Cruz Roja
vinculacién - ONCE
gubernamental
- Céritas Espanola
Organismos sin - Centro de Investigacion y Accién
INSTITUCIONES vinculacion Cultural (CIAC)
SOCIOCULTURALES NO gubernamental - Centro de Estudios, Orientacion
GUBERNAMENTALES y Promocién Sociocultural

(CEOPS)

Asociaciones
Juveniles

- Clubes Deportivos
- Grupos Scout

Asociacionismo
Ciudadano

- Asociaciones de Vecinos

- Agrupaciones y sociedades
civicas

- Asociaciones de Mujeres,
Consumidores

Cuadro 1. Tipos de instituciones socioculturales gubernamentales o no

gubernamentales

Respecto a las instituciones socioculturales de caracter gubernamental,

se puede apreciar como se han ido nombrando aquellas que se incluyen en

este tipo de entidades desde un ambito més lejano y global hasta un espacio

mas cercano y proximo, desde las consideradas como internacionales hasta las

que se ubican a escala local, pasando, en ese orden decreciente, por las de

tipo estatal, regional y provincial. Tal y como se puede apreciar en el cuadro,

son diversos los ministerios y los departamentos de naturaleza gubernamental,
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u organismos de administracion local o municipal, que financian programas de
educacion no formales, al mismo tiempo que establecen e impulsan distintas
actividades y medios educativos no formales relacionados mayoritariamente,

entre otros, con la cultura popular, la animacién sociocultural o la educacién en
el tiempo libre.

Y en cuanto a las instituciones socioculturales de caracter no
gubernamental, la clasificacion realizada ofrece una visién distinta, aludiendo a
aquellas entidades que pueden estar vinculadas o no a otros organismos del
Estado, asi como las distintas asociaciones de caracter juvenil y comunitario,
dos espacios muy a tener en cuenta en la actual sociedad. De estas entidades
no gubernamentales se pueden destacar los Clubes Deportivos, un tipo de
institucion que ademas fundamenta la presente investigacién. Y aunque se
utiliza como ejemplo de asociaciones juveniles, en realidad este tipo de
entidades deportivas puede abarcar otras edades, ya que la practica deportiva
puede extenderse desde la infancia hasta la tercera edad.

De la misma forma, TRILLA hace referencia a las instituciones
especificas y no especificas de educacién no formal, y manifiesta que este tipo
de educacion esta generalmente institucionalizada, argumentado para ello que:
“En primer lugar, los programas o procesos que la integran se desarrollan
organizadamente en el seno de instituciones (o, al menos, estan directamente
promovidos o financiados por ellas); y, en segundo lugar, aquellos procesos se
hallan internamente normativizados en relacion a su funcionalidad.” (1998:127).
En el cuadro que se presenta a continuacién, se recogen algunos ejemplos de
entidades de educacion no formal tanto de las denominadas especificas como
de las no especificas:
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ESPECIFICAS NO ESPECIFICAS
autoescuelas museos
escuelas no oficiales orientadas a la bibliotecas
formacion artistica (de artes plasticas, zoolégicos

de artesania, de actores, de fotografia,
de idiomas, etc.)

universidades populares

escuelas de verano

aulas para la tercera edad

las dirigidas a la educacion
permanente y de adultos

centros de educacion del tiempo libre
infantil

colonias de verano

ludotecas

etc

centros civicos

asociaciones de vecinos
asociaciones de consumidores
colegios profesionales
empresas

clubes deportivos

etc.

Cuadro 2: Instituciones especificas y no especificas de educacion no formal

Las instituciones especificas de educacién no formal estan orientadas a

atender algun aspecto del ambito educativo no formal, y, segun el autor citado,

en este grupo se incluirian las diferentes escuelas que imparten ensefanzas

que no se incluyen en el sistema educativo graduado. No obstante, algunas de

estas entidades pueden ayudar a la obtencion de algun titulo académico,

aunque no los concedan de manera expresa. En cambio, las instituciones no

especificas de educaciéon no formal son un conjunto mas amplio, las cuales

adquieren tintes formativos de cariz no formal sin ser la primera razén de sus

acciones.

Del mismo modo, MARTI y MONFERRER (1998) llevan a cabo otro tipo

de clasificacién, atendiendo en este caso al ambito en el que pueden

desenvolverse las asociaciones:
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TIPO DE CARACTERISTICAS
ASOCIACION
proporcionan la participacion de los ciudadanos en los
Civicas acontecimientos comunitarios
entidades que actian como portavoces de las
reivindicaciones de sus asociados
potencian y difunden la cultura popular
Culturales defienden el patrimonio artistico
promocionan y salvaguardan las tradiciones
Deportivas agrupan a aquellos sujetos que tienen aficiones
deportivas similares
pretenden paliar las necesidades basicas de individuos
Sociales que estan marginados o excluidos socialmente

intentan facilitar la integracién de los sujetos marginados

Medioambientales
o Ecolégicas

protegen y defienden la naturaleza

procuran llevar a cabo una educacién ambiental para
inculcar en la poblacién un comportamiento ecolégico,
comprendiendo y respetando lo favorable que es el
medio ambiente

De tiempo libre

realizan actuaciones educativas en nifios, nifas,
adolescentes y jovenes

De cooperacién
internacional

intentan mejorar la calidad de vida de personas que
viven en zonas subdesarrolladas mediante sus
actividades

algunas actuaciones se realizan en paises del Tercer
Mundo

Cuadro 3. Tipos de instituciones socioculturales segtin el ambito

Segun la clasificacion ofrecida en el cuadro precedente, y como podra

apreciarse a lo largo de este trabajo, se puede considerar a un Club Deportivo

como una entidad pluridimensional, en la que se pueden encontrar

caracteristicas de otro tipo de asociaciones. Evidentemente, se trata de una

asociacion deportiva en la que los usuarios que acuden a ella pueden practicar

una actividad fisica; pero también puede llegar a ser una entidad en la que se

pretende aumentar aquellas necesidades esenciales de interrelacién que

presentan las personas, procurando de esta manera facilitar y potenciar las

relaciones socioafectivas de los mismos, es decir, podria considerarse como

una institucién con caracter socializador.
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Por otro lado, al encuadrarse el Club Deportivo en el ambito de la
educacion no formal, es indudable que se puede considerar como una

institucién en la que igualmente se educa.

Siguiendo con este tipo de descripciones, el cuadro que a continuacion
se puede apreciar pretende mostrar, de una manera comparativa, aquellas
caracteristicas que distinguen, por un lado, a la escuela como una institucion
de caracter formal y, por otro lado, se pueden apreciar las particularidades de
aquellas entidades sociales y culturales consideradas como instituciones que
interactian desde el ambito no formal (TRILLA, 1993). Este segundo tipo de
entidades, como ya se ha manifestado, es al que pertenece el desarrollo y las

actividades llevadas a cabo desde algun club deportivo:

CENTRO ESCOLAR CENTRO NO FORMAL
Tiene por funcién asegurar una Permite diversificar las formas de
base cultural comun a todos participacién en la cultura
En este sentido actia como un En este sentido actua como un
mecanismo de nivelacion mecanismo de diversificacién
El contenido esencial del mensaje El contenido esencial de la
de la escuela se centra en la institucion de ocio se centra en la
transmision de codigos y conceptos y | realizacion y la profundizacién de la
en la abstraccion a partir de estos experiencia y en la elucidacion del
elementos significado de lo concreto
La relacion interpersonal es, Se favorece la relacién
normalmente, como maximo tolerada |interpersonal como condicién esencial
Los proyectos de actividad son, Los proyectos de actividad son,
normalmente ajenos a los nifos normalmente, propios de los nifios
E! cédigo usual es el lenguaje y el No hay un cédigo preferente. Por el
de la légica contrario hay la tendencia a utilizar una
variedad de instrumentos de expresion
y de elaboracién
La experiencia que tiene lugar es La experiencia que tiene lugar es
selectiva global
Tiene sus propios limites También los tiene, pero son
espaciales y temporales diferentes, y la diferencia conlleva
consecuencias significativas

Cuadro 4. Caracteristicas de una instituciéon formal y no formal

N A EN N EENNEERNNNNENNENEEREENEEEREE B NENENENNNARNENEREERNNNENNNNNNNNNNNENNNRNZN



0000000000000 00000000000600000000000OCCGCGCOGOIOIOIOOGIONOIOIONIOTOOIONONONOOITOSTYS

FUNDAMENTACION TEORICA. CAPITULO 1 59

Es por ello, y siguiendo al mismo autor, que las instituciones sociales y
culturales que podemos encontrar fuera del ambito formal se caracterizan, en
contraposicion con los centros de educacion formal, por los siguientes aspectos
que se detallan:

* ausencia de unos planes de estudio, de un curriculum y de una
serie de programas de caracter obligatorio, estandarizado y uniforme;
* se puede apreciar que existen en su seno unas minimas o

escasas exigencias legales y burocraticas;

* se le dispensa unas menores expectativas sociales y familiares;
* son entidades que se muestran mas facilmente receptivas a
nuevas situaciones;

* muy relacionado con el anterior aspecto, pueden acomodarse
mejor a los diferentes contextos;

* estas entidades aceptan y pueden adaptarse mejor a
innovaciones metodoldgicas;

* sin embargo, pueden presentan niveles de cierta inestabilidad y
falta de continuidad;

* en numerosas ocasiones, el éxito de su tarea depende de las
cualidades de aquellos sujetos que eventualmente dirigen y gestionan la
entidad (aunque esto mismo también puede ocurrir en las instituciones

de caracter formal);
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* la descentralizacion es evidente, ya que de una institucion no
formal a otra pueden variar las formas de gestién, financiacion y
dependencia institucional (objetivos, proyectos y métodos pedagdgicos);

* asimismo, se destaca la variabilidad espacio—temporal
(utilizacion de locales acondicionados, pertenecientes a otras
instituciones, diariamente, semanalmente o periodos cortos e intentos);

* se le da una mayor importancia a las relaciones interpersonales;

* se le da mas prioridad a lo formativo que a lo instructivo.

COLOM (1997) presenta una serie de instituciones que intervienen

desde fuera del ambito escolar y que desarrollan programas educativos.

Ademas, también pueden servir como marcos o escenarios que planifican y

gestionan las distintas actividades que desde la educacién no formal demanda

la sociedad. Antes de proceder a su lectura, sirva de resumen el siguiente

grafico:

Ayuntamientos

Univ.Populares

Centros Civicos

Animacion SC.

As.Consumidores

Ed.Ambiental

Grafico 3: Instituciones que intervienen desde fuera del ambito escolar

Ed.Patrimonial

F.Permanente
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a) Los ayuntamientos: desde esta institucion se pueden realizar diversas

tareas, como puede ser la creacion de nuevos espacios pedagogicos (Parque
de las Ciencias, Museo, granjas—escuelas, etc.), algunos programas de
concienciacion ciudadana (sobre el medio ambiente, el consumo, conocer la

ciudad, etc.), la organizacion de diversos actos culturales, etc.

b) Las universidades populares: o instituciones alfabetizadoras. Lo que

se pretende desde estas entidades es que los ciudadanos puedan
desarrollarse en el ambito cultural, social e intelectual. En cuanto a su
organizacion, es posible diferenciar tres areas: la animacién sociocultural, la

alfabetizadora propiamente dicha y las actividades socioculturales.

c) Los centros civicos: son instituciones cuya actividad esta orientada

para que los individuos puedan formarse en habilidades artisticas, como la
escenificacion, la pintura, la musica, etc. La idea es que los miembros adultos
de la sociedad, por un lado, puedan "desconectar" de su mondtona vida diaria y
realizar otras actividades; ademas, por otro lado, para los miembros mas
jévenes de la sociedad, las actividades que en estos centros se llevan a cabo,
sirven como complemento para su formacion integral, ya que en el @mbito de la

educacion formal estas actividades artisticas quedan en segundo plano.

d) Instituciones de animacién sociocultural: dentro de este tipo de

centros podemos encontrar aquellos que tienen la finalidad de formar a nifios,
nifias y jévenes, ademas de otras entidades relacionadas con la educacion de

adultos, con la tercera edad u con actividades de caracter participativo.

e) Instituciones de educacién para la salud: evidentemente, las

entidades principales seran los centros de salud y las instituciones hospitalarias
en general. Las actividades que se llevan a cabo en este tipo de centros estan
relacionadas con la atencién pedagdgica que precisa un nifio que ha tenido que

ser hospitalizado, aquellas que interrelacionan los centros de salud y los
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centros sociales y escolares para desarrollar, precisamente, los denominados
programas de salud social y escolar respectivamente a la poblacion adulta e

infantil.

f) Asociaciones de consumidores: estas entidades surgen preocupadas

por el irracional consumo de la poblacién, con la intencién de educar a las

personas para una correcta actividad consumista.

g) Instituciones para la educacién ambiental: al igual que ocurre con el

inconsciente consumo que los miembros de la sociedad han ido realizando,
otra preocupacion social esta en el medio ambiente, deteriorado precisamente
por la actividad humana, por lo que desde estas instituciones se pretende
educar al ser humano para que adquiera un compromiso de respeto con el

medio que, en definitiva, es su propia vida.

h) Instituciones para la educacién patrimonial: y siguiendo con la idea del

respeto y la valoracién por lo que nos rodea, existen entidades que se
preocupan por la educacioén de la poblacién para que también se responsabilice

de la herencia cultural que caracteriza nuestra cultura y sociedad.

i) Instituciones de formacién laboral permanente: se trata de las distintas

actividades de reciclaje que llevan a cabo las empresas para mejorar
constantemente su producto. Dichas actividades hacen hincapié en el aspecto
formativo del asalariado respecto a las nuevas técnicas de trabajo, en el
aspecto humano para mejorar las actitudes y relaciones interpersonal y en el

aspecto general de la propia empresa, como la seguridad, infraestructuras, etc.
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1.5. LA EDUCACION NO FORMAL Y LA ANIMACION
SOCIOCULTURAL

La animacion sociocultural se asienta en el contexto de la educacién no
formal. En todos los documentos que han sido consultados y analizados en
relacion con la animacion sociocultural, se sefiala que ésta surgié en Francia
en la década de los afios 60. Antes de llegar a su origen en dicha década,
habria que hacer alusién en primera instancia al movimiento de la Educacién
Popular, el cual surgi6 en las postrimerias del siglo XIX, unido o enlazado “a las
ideologias politicas y enraizado en un deseo de democratizacién de la cultura
escolar’ (MONERA, 1985a:38). A partir de entonces, y siguiendo a la misma
autora, la preocupacién de la educacion popular —de la que surgieron, por
ejemplo, las universidades populares, los institutos de cultura popular, los
centros de instruccién publica o los patronatos— pasa de la transmisiéon de
conocimientos a la comprension de los manifestaciones y peculiaridades
culturales, dirigiéndose a todos los sujetos, especialmente orientada hacia

aquellos que estan privados de poder realizar estudios.

Esa preocupacién por los fenémenos culturales hace que se funden
distintas asociaciones o centros, como los cine-clubes, en los que las
actividades que se difunden estdn mas centradas en los intercambios y
relaciones personales, alejandose de esta manera “de los procedimientos
academicos y elitistas de produccion y transmision de la cultura” (TRILLA,
1998:88). De esta forma parece que comienza el paso de la educacién popular
a la Animacién Sociocultural. Sin embargo, de todos los problemas
significativos* a los que tiene que responder la animacién sociocuttural, hay que
senalar que el primero que suscitd esa preocupacién sociocultural fue
precisamente el aumento del tiempo libre y la inquietud por llenarlo para que
fuese (til a las personas y los grupos.

* Destacados por ANDER-EGG (2000): aumento del tiempo libre, situaciones de
desarraigo, marginacion y exclusién social.
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El concepto de animacion sociocultural tiene al menos tres ambitos
sustantivos que conforman el concepto: animacion, social y cultural. En cuanto
al primero —animaciéon—, de manera conceptual, define la intervencion de un
sujeto externo que actia en funcién de una estrategia determinada segun los
objetivos que se persiguen. En relacion al segundo ambito, —social— el sujeto
interviene para alcanzar los objetivos de la vida en sociedad, de la colectividad,
como la colaboracion, la solidaridad o el civismo, entre otros. Y en cuanto al
ambito nombrado en tercer lugar —cultural—, es desde el que se propone el
desarrollo. La concepcidén de cultura que se utiliza es la que esta enlazada o
relacionada con los valores, habitos y actitudes, y permite una mejor
compresion del mundo y una mejora de la vida colectiva (SARRAMONA, 1998).

Tal y como manifiestan PEREZ SERRANO y MARTIN GONZALEZ, la
animacioén sociocultural surge en una sociedad donde se presentan unos

factores o causas que posibilitan su aparicién, siendo estas algunas de ellas
(1987:18ss):

la rapidez de los cambios (tecnolégicos, cientificos, econémicos,
politicos y sociales). Educar para el futuro es educar para la adaptacion

al cambio.

desarrollo tecnolégico e informatico. El desarrollo tecnologico ha
alcanzado ya una cima importante, donde el individuo debe estar
preparado para asumir y disfrutar de esos hallazgos/inventos. Ello exige
un aprendizaje interpretativo de los nuevos lenguajes visuales/iconicos vy,
asimismo, una potenciacion de los habitos criticos y de la capacidad de

eleccion.

incremento del tiempo libre. La dimensién educativa del tiempo libre
ayuda al hombre a realizarse como tal, fuera de las exigencias

obligatorias de las instituciones o de su trabajo.
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necesidad de la educacion permanente. El ser humano debe educarse
desde que nace hasta que muere. Es la idea-guia para la realizacion de
un sistema educativo continuo y coherente, abierto a todo y para toda la
vida. Es una educacién integral y para todos, aunque teniendo en cuenta
las diferentes capacidades segun la edad.

crecimiento de la poblacién urbana. El desarrollo econdémico se ha
potenciado en las grandes urbes, en detrimento del mundo rural. Este
crecimiento poco estructurado ha traido consigo graves problemas
sociales, como el surgimiento de los barrios marginales, la delincuencia,
la drogadiccion a grandes escalas y el desarraigo afectivo a lo
local/propio.

importancia de la educacién compensatoria. Esta intenta aplicar
programas concretos y especificos para elevar la capacitacién en el
aprendizaje y reducir el fracaso en las personas con desventajas
sociales. Nos permite descubrir los progresos pedagdgicos que
organizan acciones culturales a desarrollar con grupos sin inquietudes
colectivas.

En un primer momento, los principales responsables de la educacién
popular fueron la Escuela y la lIglesia, recayendo el rol de animador
precisamente en los maestros y sacerdotes de la época. Pero ya con el paso
de aquélla a la animacion sociocultural, con la aparicion de nuevas entidades
funcionando al margen de las aludidas anteriormente, surgié la necesidad de
movilizar e incorporar a otras personas que pudieran desempefiar dicho rol de
animador. La necesidad de animadores se manifestaba “tanto en el campo de

la juventud como en el de la educacién permanente y accién cultural’
(MONERA, 1985b:256).

Por lo que respecta a Espafia, sucintamente se podria decir que la

animacion sociocultural no nace en nuestro pais como un concepto o una
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teoria, sino precisamente como una practica social y cultural. Y surge de unas
necesidades vivenciadas en el fondo de los grupos sociales y de las
comunidades, de la necesidad por hacer frente a estas demandas. Los
historiadores han sefialado la existencia de numerosos clubes, casinos y
ateneos donde el ocio y la diversibn se enlazaban con la cultura y la
instruccién. Sin embargo, se puede asegurar que, de manera general, hasta la
década de los sesenta, los programas de intervencion de caracter
gubernamental sélo tuvieron un talante de difusioén cultural, mediante diferentes
formas como cine-clubes, bibliotecas ambulantes o campaiias de alfabetizacion
(UCAR, 1990).

La diversidad de la animacién sociocultural va desde las fiestas
populares hasta las actividades sociales reivindicativas, pasando por los
espectaculos callejeros, las entidades religiosas o las casas de cultura. Mas
especificamente, su contenido puede ser: artistico, como teatro, cine o musica;
intelectual, como conferencias, debates o mesas redondas; deportivo, como
circuitos, concursos o carreras; recreativo, como fiestas populares o verbenas;
y sociales, como reuniones o manifestaciones. Como puede comprobarse, su
inicio esta en un gigantesco y diferente conjunto de iniciativas que, desde el
voluntarismo y la preocupacién social, han ido desarrollando las pertinentes

acciones pedagogicas no formales.

1.5.1. Aproximacion al concepto de Animacion Sociocultural

El término animacion se deriva de una doble raiz latina, que ademas
presenta un trasfondo griego: como “anima” (vida, sentido, dar espiritu o
aliento) y como “animus” (motivacién, movimiento, dinamismo). De este modo,
etimoldgicamente hablando, la animacion engendra y provoca vida, da impetu,
es un “actuar sobre” algo, incita y motiva para la accién, es un proceso
relacional, una manera de “actuar en” la sociedad (FROUFE y SANCHEZ,

1990):



FUNDAMENTACION TEORICA. CAPITULO 1 67

— actuar “sobre”:

Animacion estructurada y permanente propuesta a una poblacion
por animadores profesionales o semiprofesionales ayudados por
voluntarios.

Animacién programada en la que el discurso procede de la ac-
cion.

Animacion basada en equipos y espacios concretos.

Animacién financiada y a veces preocupada por la rentabilidad.

Animacién destinada a favorecer una progresién individual y co-
lectiva en los diversos dominios.

— actuar “en”;

Animacion que pone por delante la expresion del grupo y la
gestion de éste en las respuestas a sus necesidades. El animador
no es mas que una ayuda al grupo en su gestion.

Animacion sin programa, a no ser que el grupo lo dé. La accién
basada en el intercambio y la relacion.

Animacion basada en el intercambio y la relacion.

El financiamiento por las autoridades locales seria una limitacion
operativa. No inquieta la rentabilidad econémica.

Animacién destinada a cambiar las relaciones sociales.
Esta dimensién semantica doble se complementa en la practica.

De todas las definiciones o ideas acerca de la animacién sociocultural
ofrecidas por los diversos autores consultados para esta investigacion, podria
decirse que se trata de un término impreciso, sin ninguna unanimidad
conceptual. Quiza se podria calificar como un término subjetivo, cuya

concepcion dependera de la perspectiva o consideracién del mismo. En
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palabras de MONERA (1985a:39), la “animacién sociocultural puede
entenderse como una funcién social, una actitud o mentalidad, una profesion e
incluso un conjunto de técnicas y métodos especificos”. Es posible que de ahi
la gran diversidad de acepciones, que en ocasiones parecen incluso

contradictorias.

Por animacién o dinamizacion se entiende la accion y efecto de originar
vigor, fuerza, energia, empuje, impetu, en un ser humano; de provocar un
sentimiento de viveza, de dinamismo, en las acciones, en las palabras o en los

movimientos de las personas.

También podria decirse que el propésito de la animacion seria el de
impulsar la capacidad o la posibilidad de interaccién de las personas y los
colectivos intentando de esta manera potenciar o favorecer las habilidades y
destrezas expresivas de éstos (MARZO y FIGUERAS, 1990). Donde se hace
hincapié, o por lo que se puede caracterizar a la animacién o dinamizacion,
seria precisamente esa participacion y esa influencia social y comunicativa
reciproca de unos sujetos con otros, sin tener en cuenta, como afirma COLOM
(1997), las peculiaridades de esas mismas personas, las propias entidades que
pueden servir como escenario y los métodos empleados que para ello se

utilicen.

Por otro lado, la animacién sociocultural es considerada (TRILLA, 1998)
como el conjunto de acciones llevadas a cabo por sujetos, grupos o
instituciones sobre una comunidad o sector de la misma, dentro de un
determinado marco de un territorio concreto, cuya finalidad principal es la de
favorecer la participacion activa de sus miembros en el proceso de su particular
desarrollo social y cultural, ya que esas acciones pueden orientarse tanto a

objetivos propiamente culturales como a objetivos cotidianos de tipo social.

La animacion sociocultural contribuye a mejorar la calidad de vida de los

seres humanos y de la sociedad en su conjunto. Segun SANCHEZ
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(1992:47,48), se aumenta la calidad de vida cuando se prepara a la persona
para:

desenvolverse en el mundo del trabajo e integrarlo con el resto de las
dimensiones de su totalidad personal;

adquirir las aptitudes necesarias para desenvolverse en la vida
cotidiana;

cultivar relaciones interpersonales fluidas;

preservar el medio ambiente;

contribuir al cambio social;

resolver sus problemas, convirtiéndose en persona autonoma;

descubrir el sentido de su vida y su lugar en el mundo, siendo

protagonista de su propia historia.

Por su parte, QUINTANA CABANAS también apunta la calidad de vida
como un aspecto que se desarrolla a través de la animacién sociocultural,
ademas de destacar el cultural y la promocion personal de los seres humanos
como aspectos que también se favorecen en el desarrollo comunitario. Asi
mismo, considera que la animacién sociocultural es una funcion educadora,
‘que se ofrece como medio a quien desea trabajar en la mejora de nuestra
sociedad. En este sentido es quehacer, vocacion y compromiso. Constituye
una de las grandes maneras de intervenir en la promocién de los grupos
sociales menos favorecidos” (1985:12).

Tal y como argumenta MONERA OLMOS (1985a), la animacién

sociocultural puede entenderse como una funcion social, una actitud o
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mentalidad, una profesion e incluso un conjunto de técnicas y métodos
especificos. Es un sector de la vida social, y sus agentes tienen como finalidad
intervenir en las actitudes y las relaciones interindividuales y colectivas. Esta
accion se realiza mediante actividades diversas, ayudadas por una pedagogia

basada en métodos no directivos y activos.

Otra concepcion interesante es la que aporta ANDER-EGG (1986), que
define la animaciéon sociocultural como un conjunto de técnicas sociales
basadas en una pedagogia participativa, cuya finalidad es la de promover
practicas y actividades de caracter voluntario, con la participacion activa de la
gente. Estas actividades se realizan en el seno de un grupo o comunidad
determinada, manifestandose en los diferentes ambitos del desarrollo de la
calidad de vida. Este mismo autor en 1988 apuntaba que la animacién
sociocultural es una forma de accidén socio-pedagoégica, caracterizada por la
bdsqueda e intencionalidad de generar procesos de participaciéon en la gente. Y
en 1989 manifestaba que se trata de una tecnologia social basada en una
pedagogia participativa, cuyo propoésito es el de actuar en los diferentes
ambitos de la calidad de vida, promoviendo, estimulando y canalizando la
participacion de los sujetos, con la intenciéon de lograr su propio desarrollo

sociocultural.

Actualmente, en un intento por refundir y rehacer sus diversas
definiciones, sefiala que la animacién sociocultural es: “Un conjunto de técnicas
sociales que, basadas en una pedagogia participativa, tiene por finalidad
promover practicas y actividades voluntarias que con la participacion activa de
la gente, se desarrollan en el seno de un grupo o comunidad determinada, y se
manifiestan en los diferentes ambitos de las actividades socioculturales que
procuran el desarrollo de la calidad de vida” (2000:100).

Para MARTIN GONZALEZ (1988:53) se trata de “una accién que se
propone crear el dinamismo social alli donde no existe, con vistas a promover

la integracion racional y critica de los individuos y los grupos en la sociedad
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concreta en la que estan inmersos, en orden a una mejora cualitativa de esa
misma sociedad. La via para lograrlo es la participacién, que lleva a buscar
soluciones vitales que propicien crear nuevas relaciones sociales y mas
humanas estructuras”.

CEMBRANOS (1988) declara que la animacién sociocultural es como el
proceso orientado a la organizacién de las personas para llevar a cabo proyec-

tos e iniciativas desde la cultura y para el desarrolio social.

Por otro lado, PUIG (1988) sefiala que se trata de un método de in-
tervencion territorial que, desde la cultura, facilita a las personas la posibilidad
de reunirse en grupos y asi poder iniciar un proceso conjunto, marcarse

aquellos objetivos que le apetecen y conseguirios”.

La idea que sobre la animacion sociocultural tiene VICHE (1989) es la de
considerarla como una accion educativa parasistematica desde acciones
educativas no formales, esto es, realizada fuera del sistema educativo
convencional. El propésito de estas acciones es el de promover una dinamica
para que todos se transformen en creadores de cultura.

FROUFE y SANCHEZ (1990) la definen como un proceso racional y
sistematico que intenta conseguir una organizacion/planificacion de los
colectivos/personas mediante la participacion activa, para desarrollar proyectos

eficaces y 6ptimos desde la cultura, y asi poder transformar la realidad social.

La animacién sociocultural, segin SAEZ CARRERAS (1998), es una
practica social, esto es, un proceso de interrelacion personal que sera la base
de los grupos y las comunidades que constituyen lo que generalmente se
conoce como sociedad.

En esta misma linea, CHAVES GUTIERREZ argumenta que la accién

sociocultural implica un proceso global cuya pretension es la de impulsar a
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través de una metodologia de la participacion, tanto individual como grupal, la
dinamizacién social en territorios y/o comunidades concretas, o bien estructurar
ésta cuando ya esta generada. Ademas, expone de la siguiente manera cual

seria el proceso de la accién sociocultural (1998:176):

ETAPAS FASES CARACTERISTICAS

1. Conocimiento del « Auto diagnéstico colectivo
territorio  Contactos personales

» Creacion canales eficaces
Analisis de larealidad: | 2. Informacién * Importancia de la
auto diagnostico de la retroalimentacion

comunidad « Promocion de acciones de
sensibilizacién ante la

3. Concienciacion situacién

* Posicionamiento ante las
situaciones

*» En la reflexién
. Participacién * En la toma de decisiones
* En las acciones

=N

« |nteriorizacion de los

progresos
Disefio y preparacion 5. Formacién * Para sectores y colectivos
conjunta de la accién concretos

» Para aprender a participar
en la comunidad

* Creacion de

»

. Organizacion .
grupos/division de tareas

* Para avanzar
» Para el cambio social

~

. Proyeccién * Realizacién de acciones y
proyectos Utiles y viables

Ejecucién cooperativa del » Conexién con otras
programa o proyecto 8. Interrelacion iniciativas y organizacion

* Rentabilizar lo

individualizado

» Grupos estables,
Continuidad de las 9. Estabilizacién estructuras | autébnomos y permanentes
acciones » Conexién con otros

procesos

Cuadro 5: Proceso de la accion sociocultural
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En opinibn de VENTOSA (1997), la animacion sociocultural es
considerada como un tipo o modalidad de intervencion especifica de la
Educacion Social. Es contemplada iguaimente como una estrategia de
naturaleza socioeducativa que pretende provocar en el individuo, en el grupo o

en una comunidad, procesos de auto organizacion.

TRILLA (1997:138ss) pretende determinar en qué consiste la animacion
sociocultural a través de una serie de caracteristicas. Dichas caracterizaciones

se consideran desde una perspectiva amplia, y serian las siguientes:

1. La animacion sociocultural como accién, intervencion,
actuacion,... o como conjunto de acciones, intervenciones, actuaciones.

Designaria, pues, lo que hacen los profesionales.

2. La animacién sociocultural como actividad, practica social, o
conjunto de actividades o practicas sociales. Aludiria no tanto lo que
hace exclusivamente el agente, sino lo que éste promueve: una actividad
0 una practica social desarrollada conjuntamente por el agente y los
destinatarios.

3. La animacion sociocultural como un método, una manera de
hacer o una técnica. También como un medio o instrumento, o un
conjunto de métodos, técnicas, medios, etc., 0 como una metodologia o
una tecnologia. Es decir, esta aceptacion matizaria a la primera

enfatizando el aspecto elaborado, metddico, etc., de la intervencion.

4. La animacion sociocultural como proceso. Esta caracterizacion
estaria en la linea de la segunda acepcion, destacandose aqui la
dimension dinamica o de proceso de la animacion sociocultural. Esta no
designaria exactamente lo que hace el agente, ni unas actividades
determinadas, sino una especie de sucesion evolutiva o progresiva de
acontecimientos.
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5. La animacién sociocultural como programa, proyecto,... 0 como
conjunto de programas o proyectos. Se destacaria entonces la labor de

disefo de las actividades, procesos, acciones, etc.

6. La animacién sociocultural como funcion social. La animacion
sociocultural seria una tarea que debiera estar presente en toda
comunidad o sociedad. En esta caracterizacién se destacaria que no se
trata tanto de unos roles asumidos por unos agentes determinados, sino

algo mas inmerso, implicito o endégeno a la propia comunidad.

7. La animacién sociocultural como factor. En esta caracterizacion
se pone el énfasis en el caracter operativo de la animacién sociocultural:
algo que genera, produce, da lugar, causa, motiva unos resultados o

procesos.

Hay que tener en cuenta que la educacién y la formacién son dos rasgos
que estan constantemente presentes junto a la dinamizacién cultural y social, y
por ello se puede considerar que también forma parte de la responsabilidad e
intervencion profesional de todo educador, pedagogo, monitor o entrenador que

desde el ambito no formal pretende educar.

Segin nos ensefa el dia a dia de nuestra actual sociedad, la
dinamizacion cultural pretende tomar partido e influir en diferentes aspectos
que estan relacionados con la dimensién y el desarrollo cultural y social desde
una perspectiva participativa, creativa e innovadora. Es decir, que los
individuos que intervienen en esos diversos proyectos comunitarios son
miembros activos de los mismos y son ellos los verdaderos protagonistas de su

construccion social y cultural.

Lo que se intenta desde la dinamizacion o animacién cultural, y con ella

los responsables de ésta, ademas de desarrollar y potenciar las habilidades
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intelectuales, es impulsar y favorecer de la misma manera las demas aptitudes,
actitudes y capacidades humanas, con la intencion de fomentar en las
personas un sentimiento de satisfaccion tanto intrinsecamente como también
desde una visién externa, es decir, que el sujeto se sienta complacido tanto en
el plano personal como en el plano social. Dicha satisfaccién se produce por
medio de las distintas actividades que individualmente, en grupo o desde las
instituciones no formales se pueden sugerir, y que iran dirigidas al sujeto y/o a
un determinado colectivo. Por otro lado, hay que tener en cuenta que en
nuestro pais durante los ultimos afos, efectivamente, en la animacion
sociocultural se ha producido un gran desarrollo, aunque dicha expansion y
difusion se ha podido encontrar asociada a las grandes ciudades (SORIA y
CANELLAS, 1991). Y muestra de ello ha sido no sélo el nivel alcanzado en
cuanto a la profesionalizacion de las personas responsables en la animacién
sociocultural, sino que ademas hay que considerar la estabilidad que también

se ha adquirido respecto al ambito laboral.

Después de haber analizado las aportaciones e ideas que sobre la
animacion sociocultural se han recogido en estos parrafos, y otros que han
servido de aprendizaje durante el estudio y elaboracién del capitulo, podria
decirse que los elementos que se han destacado como mas significativos

serian los que, a modo de sintesis, se reflejan a continuacion:

» la participacioén, siendo el valor y la accion a la que mas se ha hecho
referencia como uno de los aspectos fundamentales y distintivos de la propia

educacion no formal en general y de la animacién sociocultural en particular;

* lo social, lo que implica que se establezcan y potencien las relaciones

interpersonales de los que intervienen en este tipo de acciones;

[En numerosas ocasiones, los términos “participacion” y “social”
se hallan unidos en repetidos textos relacionados con la

animacion sociocultural. Un ejemplo de ello lo expresa
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QUINTANA CABANAS (1998:148) de la siguiente manera: “No
hay animacién sin resultado social como fin y sin participacion
como medio.”]

* la comunicacion, considerada como otro valor fundamental. Y
ademas, se trata de una accién inherente a la participacién social, es el

vehiculo que efectiva y realmente une a las personas.

* el voluntarismo, otra de las actitudes mas desatadas. Como suele
suceder, esa libre determinacion que mueve a cualquier individuo a realizar una

cosa, hace que se adquiera un significativo compromiso personal;

* la calidad de vida, contemplandose como una finalidad que se
pretende alcanzar con la realizacién de los programas y actividades de
animacion sociocultural, mejorando asi la existencia y el devenir diario de los

participantes.

Participacion

Soclal Comunicaclén

Voluntarismo Calldad de vida

Grafico 4: Elementos mas destacados de la animacién sociocultural
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1.5.2. Aspectos a destacar de la Animacién Sociocultural

En el apartado referido a las caracteristicas de la educacién no formal,
en los umbrales de este capitulo, se ha hecho referencia a que este tipo de
educacion se dirige indiscutiblemente a toda la poblacién. Por tanto, como
parte integrante de la educacién no formal, igualmente los programas de
animacioén sociocultural estan dirigidos a todos los miembros de la sociedad.
Aunque, como sefiala ANDER-EGG (2000), estos programas v las actividades

pertinentes se ajustan de la misma forma a una determinada poblacion:

— Lo habitual es proponer las distintas acciones formativas segun las
edades de los beneficiarios, por lo que se diferencia entre: infancia,

adolescentes, jovenes, adultos y tercera edad.

— Generalmente no se llevan a cabo actividades o programas
destinadas a uno u otro género, aunque se pueden encontrar algunos
destinados exclusivamente a mujeres. La finalidad no es otra que procurar

superar los disgustos machistas que ain muestra nuestra sociedad.

— Del mismo modo, tampoco es habitual realizar estos programas de
animacion sociocultural teniendo en cuenta las categorias ocupacionales de los

beneficiarios, como pueden ser: obreros, campesinos, empleados o
educadores.

— Oftros grupos beneficiarios de la animacion sociocultural, a los que
también se destinan programas y actividades de esta naturaleza, son:

emigrantes, enfermos, presos o reclusos y personas que estan de vocaciones.

Siguiendo a este mismo autor, al igual que se ajustan algunos
programas de animacién sociocultural segln las personas a las que van

destinados, también se puede hacer alusién a los singulares y convenientes
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lugares y equipamientos que pueden servir para el desarrollo de los mismos.

Un ejemplo de estos lugares para la animacién serian:

centros de ocio y tiempo libre

clubes de ocio

colonias de verano

casas de colonias

albergues

campos de trabajo

ludotecas

bibliotecas infantiles y juveniles

museos

centros civicos

centros especiales para el
tratamiento de las
drogodependencias

concejalias de cultura de los
ayuntamientos

escuelas de adultos y de

animacion sociocultural

centros sociales

centros culturales

casas de cultura

casas de la juventud

monumentos

parques y otros espacios
naturales

salas de teatro o cine

colegios

locales de organizaciones de base
(asociaciones de vecinos,
cooperativas o sindicatos)

centros penitenciarios para
jévenes

instituciones penitenciarias

centros sanitarios de larga
estancia

etc.

Evidentemente, estas zonas aparecen definidas por el tipo de actividad

en concreto que se lleve a cabo, ademas de si esta actividad esta centrada en

un grupo concreto o se tiene en cuenta el tipo de beneficiarios a los que va

dirigida. En cualquier caso, habria que tener en cuenta las siguientes medidas:

- La necesidad de realizar las actividades en el lugar més cercano posi-

ble a donde se desarrolla la vida de la gente, lo que significa que, en la medida

de la posible, las actividades se realizaran en torno a espacios claves de la vida

social.
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- Estos lugares deberian potenciar y favorecer el ejercicio de la
participacion y la dinamizaciéon de los procesos culturales. Para lo cual,
ANDER-EGG apunta una serie de criterios a considerar para la creacién y

utilizacion de equipamientos. Son estos:

Mientras no se necesite un equipamiento especializado, es conveniente
prever instalaciones de caracter polivalente, para lo. cual, los
acondicionamientos deberian posibilitar usos diversos y acoger distintos

tipos de usuarios.

Reagrupar los diferentes equipamientos en una serie de conjuntos
situados en un mismo lugar, lo que permitiia que el publico se

beneficiara al mismo tiempo de varios servicios.

A favor del ahorro, no hay que construir siempre edificios nuevos,
pueden aprovecharse los ya existentes, quizas acondicionandolos segun
las exigencias de los programas y las actividades que se vayan a
desarrollar.

Prevision: no basta construir; hay que administrar, explotar y animar; en
una palabra, hay que dar vida a los equipamientos y esto supone prever

recursos humanos, econémicos Y financieros.

Cualquier equipamiento deberia ser constituido en funcién de la
variedad y frecuencia de propias actividades y de la cantidad de

personas que lo van a utilizar.

- Seria conveniente que los espacios o recintos donde se van a llevar a
cabo las actividades socioculturales, no presentaran ninguna connotaciéon que

pudiera excluir a algin sector de la poblacion.
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El cometido de la animacién sociocultural se puede hacer realidad a
través de varias modalidades elementales, las cuales, segin VENTOSA
(1997), se reflejan esbozadas en el cuadro siguiente, en el que se pueden
apreciar tanto las funciones que caracterizan a esos diversos modos de
intervencién en educacioén social, como el tipo de metodologia que se sigue en
cada uno de ellos, ya sea centrandose en la propia actividad, en el colectivo o

en el sujeto. Ademas, se reflejar aquellos espacios en los que se destacan las

caracteristicas de las mencionadas modalidades:

MODALIDAD FUNCIONES METODOLOGIA ESPACIOS
Promocién - Casas de Cultura.
cultural. - Centros y
Desarrollo de la | Centrada en la |equipamientos
Cultural |expresion. actividad. culturales.
Participacién - Escuelas y talleres

cultural y artistica.

artisticos y de expresion.

- Museos y bibliotecas.

Vertiente

- Asociaciones y
comunitaria movimientos colectivos
ciudadanos.
(participacion, Centrada en el |- Centros Civico—
Social L grupo o Sociales.

asociacionismo y comunidad. - Centros de Accién
desarrollo Social o Servicios
comunitario). Sociales.

Vertiente
asistencial
(insercién e
integracion).

Desarrollo de la - Universidades
motivacion para la Populares.
formacion - Residencias Juveniles
permanente. y de Estudiantes.

Educativa Dinamizacién de | Centrada en la |- Centros de Ensefianza

recursos persona. (actividades
personales. extraescolares y

Educacién en el complementarias).
tiempo libre. - Centros y

equipamientos de ocio.

Cuadro 6. Modalidades de la animacion sociocultural
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Por su parte, FROUFE y SANCHEZ (1990) sefialan las siguientes
modalidades de animacion sociocultural:

a) Educativa: la animacion se entiende como una accién educativa no
formal, desde la cual las personas van madurando de forma integral en funcion
de un proyecto educativo que la sustenta; el animador ejerce el rol de
educador; y la metodologia que se aplica esta basada en la participacién activa
y en la autogestion del grupo.

b) Cultural: centrada en la creatividad, produccién y difusién de la
cultura, por lo que se potencian los programas de intervencién social; el

animador es considerado como gestor de programas culturales.

c) Social: que pretende superar las desigualdades sociales que puedan
existir. El objetivo es liberar la expresion de los mas desfavorecidos; el

animador trabaja con otros técnicos de forma multiprofesional.

d) Econémica: cuya meta es dinamizar a colectivos que acceden o
pueden acceder al mercado del trabajo desde férmulas de autoempleo o
cooperativas; el animador es un técnico en dinamizacion de grupos o en
promocion de empleo, lo que significa que en esta modalidad se combina la
formacién con la gestion.

Asi mismo, en estos lugares para la animacion sociocultural, se pueden
realizar actividades de formacion, que favoreceran la adquisicién de nuevos
conocimientos; de difusién, con la posibilidad de acceder a algunos bienes
culturales; artisticas, que pueden desarrollar la creatividad; ludicas, cuyo
contenido suelen ser las actividades fisicas; y sociales, donde las relaciones
personales y la convivencia son el centro de atencién. Algunos ejemplos de

estas actividades se recogen en el siguiente cuadro®:

* Tomado de ANDER-EGG (1985 y 2000), con algunas adaptaciones y modificaciones.
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TIPO DE ACTIVIDAD

DE FORMACION

- talleres

- Cursos

- seminarios

- ciclos de conferencia
- mesas redondas

- debates

- reuniones de trabajo

DE DIFUSION

PATRIMONIO HEREDADO

- monumentos histéricos
- Mmuseos

CULTURA VIVA

- galerias de arte
- bibliotecas

- fonotecas

- videotecas

DE EXPRESION ARTISTICA

POPULAR

- cerémica

- talla de madera

- bordado, ganchilio
- trabajo en piel

- tapiz, forja, cesteria

VISUAL

- pintura

- escultura

- grabado

- dibujo artistico
- serigrafia

- peliculas

- fotografia

ESCENICO

- teatro

- titeres, guifiol
- juglares

- ballet

- danza

MUSICA Y CANTO

- folclérica

- moderna

- clasica, zarzuela
- Opera, coral

- tunas

LENGUAJE Y LITERATURA

- periédico

- revistas

- talleres literarios
- produccién de panfletos
- tripticos, folletos

- marchas, excursiones

EN LA NATURALEZA - acampadas
i - paseos
LUDICAS - gimnasia
- educacion fisica
DEPORTIVAS - artes marciales
- juegos predeportivos
- deportes
- fiestas
SOCIALES - reuniones

- movilizacién de barrios

Cuadro 6: Actividades de animacién sociocultural
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Después de leer la gran diversidad de actividades, que se agrupan
segun el tipo de actividad que se vaya a realizar, se puede observar como
algunas de ellas podrian agruparse al mismo tiempo en varios de esos tipos
destacados. Por ejemplo, tanto la zarzuela como la 6pera se han agrupado en
el tipo de actividades artisticas de musica y canto, las cuales también se

pueden encuadrar en las de tipo artistico de escenificacion, e incluso como
actividades sociales.

En este mismo sentido, también se puede hacer alusion a las
actividades de tipo ladico, ya que numerosos juegos predeportivos, deportes o
incluso artes marciales, por ejemplo, pueden realizarse y presenciarlos tanto en

un local acondicionado para ello como al aire libre o en plena naturaleza.

Esto quiere decir que las actividades de animacion sociocultural pueden
comprender o abarcar una serie de considerables posibilidades y beneficios en

cuanto al integro desarrollo de todas aquellas personas que participan en las
mismas.

Son actividades que por sus caracteristicas pueden considerarse como
heterogéneas, en relacién a su inclusién en uno u otro tipo de actividad y en
cuanto a su utilidad.

La UNESCO (1982:16ss), en relacién a la funcion de la animacion

sociocultural, recomienda lo siguiente a los paises miembros:

- cuando formulen y apliquen medidas destinadas a facilitar el
libre acceso a la cultura y a una amplia participacién en su desarrollo,
observen el principio de respeto, conservacion y proteccién de las

culturas nacionales de todos los pueblos;
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- procuren que la educacién permanente permita a las masas
populares participar mas ampliamente en la vida cultural y de la socie-
dad;

- perfeccionen la organizaciéon de los servicios culturales en la
sociedad y la forma de acceso de las masas popu‘lares a la cultura;

- presten especial atencion a las medidas destinadas a ampliar el
acceso de la poblacién rural a la cultura, sin olvidar el establecimiento y
ampliacion de instituciones culturales;

- faciliten el desarrollo de las actividades artisticas de aficionados,
lo que constituye un medio importante para que las masas populares
participen activamente en el desarrollo de la cultura;

- tomen las medidas necesarias para que la juventud utilice el
tiempo libre en actividades culturales y educativas;

- estudien las medidas financieras para facilitar el acceso de la po-
blacién a los bienes culturales.

Proximas a estas afirmaciones, BARRADO (1982) presenta una serie de
principios, aun tenidos en cuenta hoy dia, que podrian considerarse como
probables finalidades de la animacién sociocultural. En el siguiente listado se

recogen estos principios:

— transformacion de la cultura como bien de cambio en bien de uso;

— acercamiento del hecho cultural a la realidad cotidiana de cada co-
munidad;

— rescatar la cultura del secuestro en que se ha encontrado sometida
por parte de determinadas capas sociales;

— entender el hecho cultural como algo que abarca unos terrenos de
actividad humana mas alla del arte y del saber;

— entender los objetivos culturales en funcién de la creatividad de los
individuos y de los grupos;

— fomentar la participacion y la descentralizacion como clave de la

democracia cultural.
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CAPITULO 2

DIMENSIONES Y
CAPACIDADES DEL TIEMPO
LIBRE Y OCIO COMO
AMBITOS E INSTRUMENTOS

DE EDUCACION
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CAPITULO 2. DIMENSIONES Y CAPACIDADES DEL
TIEMPO LIBRE Y OCIO COMO AMBITOS E
INSTRUMENTOS DE EDUCACION

"Toda persona tiene derecho al descanso, al
disfrute del tiempo libre, a una limitacion razonable
de la duracién del trabajo y a vacaciones periédicas
pagadas"” (articulo 24 de la Declaracion Universal de

los Derechos Humanos, 10 de Diciembre de 1948).

2.1. CONCEPTUALIZACION DE TIEMPO LIBRE Y OCIO

Desde siempre el ser humano ha estado muy preocupado por el tiempo,
ha sido una constante en su devenir histérico, sobre todo ha estado muy
preocupado por su pérdida. Es un fendmeno que marca el acontecer de toda
persona. Se ha venido manifestando que existen dos periodos bien
diferenciados que marcan la inquietud y la conducta del sujeto, uno es el
tiempo de trabajo y otro es, obviamente, el tiempo de no-trabajo. Desde
siempre ha existido esa preocupacion por intentar diferenciar el tiempo de
trabajo y aquel otro tiempo que se podia destinar a quehaceres de otra indole.
Sin embargo, seria a lo largo del siglo XIX cuando la divisién entre éstos se
hace mas clara. Seria a partir de la denominada revolucion industrial, en la que
la dura y larga jornada de trabajo de la clase obrera hace imposible que en el
tiempo libre pueda asumirse alguna otra funcién o finalidad que no sea la de
recuperarse de la fatiga laboral.

Poco a poco se fue haciendo posible la reduccion de la jornada laboral,

ocasionada, entre otras cosas, por las mejoras técnicas en el proceso de
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produccién, lo que permiti6 aumentar ésta, y por la presién social que

comenzaba a infundir la clase obrera.

Respecto al tiempo de trabajo, se puede decir que ha sido una obsesion
constante para el ser humano, ya que es entendido como la forma en que uno
se “gana la vida”. Hay quien trabaja para vivir, en cambio otros viven para
trabajar y, finalmente, los hay que no pueden vivir porque no trabajan. No
obstante, y aludiendo al tiempo de no—trabajo, hoy por hoy comienza también a
ser una insistente preocupacion. Este tiempo de libertad y emancipacion se
esta convirtiendo en un periodo que ocupa gran parte de nuestra existencia, de
ahi la actual tendencia e interés para no desaprovecharlo. De este modo, el
tiempo libre se presenta como un tiempo separado del trabajo, pero a la vez
unido funcionalmente a él. Por eso es necesario una intervencién pedagogica

en este contexto.

De esta manera resulta evidente la propagacion y el auge de medios,
instituciones y recursos de educacion en el tiempo libre, que han ido surgiendo
para dedicar y especializar su actividad en ofrecer al individuo la posibilidad de
emplear y disfrutar al maximo de este tiempo libre y de ocio. Algunos ejemplos
son las colonias de vacaciones, el escultismo, los parques infantiles o los
talleres de expresion. Algunas de estas instituciones, sefala TRILLA (1998),
nacieron ya con la intencion especifica de atender a una serie de aspectos
educativos, los cuales estan directamente relacionados con las ocupaciones
mas propias del tiempo libre y que no eran atendidos, o eran atendidos
insuficientemente, por la escuela. En cambio, ofras entidades han ido
evolucionando desde percibir al tiempo libre sélo como medio hasta hacer de él

su objeto primario (por ejemplo, las colonias de vacaciones).

En el capitulo que a continuacion se desarrolla, se ha pretendido
clarificar aquellos aspectos que pueden caracterizar estas novedosas
entidades preocupadas por el tiempo libre y que cada vez méas se estan

extendiendo, confirmando y llegando a formar parte de nuestro actual
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panorama social, ya que la escuela y la familia, como ambitos de atencion y
educacion, precisan de otros organismos y colectivos que las ayuden vy las
complementen. Incluso, en ocasiones, estas otras entidades reemplazan a
dichos colectivos por su funcién de considerar especificamente algunos

aspectos que aquéllos no son capaces de atender.

Asi mismo, PONCE DE LEON (1998:10) argumenta que: “e/ empleo del
ocio y del tiempo libre es una dimension esencial para el desarrollo de la
persona, porque, como todos sabemos, forma parte de las entrafas de

identidad del nuevo ciudadano’.

Tanto el término de tiempo libre como el de ocio son dificiles de definir,
ademas suelen emplearse para expresar una misma actividad, como si fuesen
sinénimos. Este pequefio epigrafe intenta reflejar que esto no es asi, el tiempo
libre es una cosa y el ocio otra distinta. Por un lado, el tiempo libre hace
referencia a una parcela o un tipo particular del tiempo global, esto es, da
cuenta de un marco temporal; mientras que, por otro lado, el ocio hace
referencia a un tipo de actividad, algo que tendria lugar en el mencionado

marco temporal. El tiempo libre seria un continente y el ocio un contenido
(TRILLA, 1993).

A continuacién se van a caracterizar dichos vocablos, anotando aquellos
aspectos que puedan concretar o especificar a las expresiones que nos ocupan
de tiempo libre y ocio.

2.1.1. Tiempo libre

El tiempo se ha convertido en nuestros dias en una auténtica obsesion,
esta siempre presente como una de las mas significativas preocupaciones de
nuestra existencia. Cuantas veces hemos escuchado y hemos dicho aquello

de: “Si tengo tiempo me acercaré a verte”, “No se si voy a tener tiempo de
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ayudarte”, “Ahora tengo tiempo para tomarme un café”, y otras expresiones de
variado enunciado y contenido. Dividimos nuestras actividades cotidianas a lo
largo del dia, le otorgamos una cierta duracién a cada una de las actividades
que conforman ese devenir diario. Es como si parcelaramos nuestras ordinarias

ocupaciones.

Podiamos comenzar por reflexionar durante un instante acerca de

nuestro tiempo libre:

* El dia tiene 24 horas, eso quiere decir que disponemos de 168

horas a la semana.

 Si se aprueba la propuesta sindical de la nueva jornada laboral,
como parece que vaya a suceder, significa que se dedicarian 35 horas

semanales al trabajo remunerado —claro, siempre y cuando se trabaje,

¢ qué pasaria con aquellas personas que no puedan trabajar?—.

+ Asimismo, los especialistas en medicina nos dicen y
recomiendan que un buen descanso, por término medio para un adulto,
ronda las 8 horas de suefo al dia—siendo unas 10 horas para los nifios

y nifias—.

* No se puede olvidar ese tiempo que normalmente se dedica a
ver la televisién (sin incluir la cada vez mayor dedicacion a los

videojuegos por parte de los chavales, incluso algunos no tan chavales).

» Otro aspecto seria el tiempo que dedicamos a alimentarnos:
desayuno, almuerzo, merienda y cena. Hay gente que por desgracia no
puede, o no quiere, hacer todas las comidas, y en cambio hay otra gente
que ademas es capaz de “picotear” entre horas. Este tiempo empleado

en la alimentacion incluye tanto el disfrute culinario como la preparacion
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de esas comidas, y si se come fuera de casa, generalmente ese tiempo
suele ser mayor.

* Por supuesto, no podemos olvidarnos del aseo personal y de las
necesidades fisiologicas, y otras tareas que “complementan” el tiempo
de aseo o pulcritud corporal, como pueden ser los cuidados faciales, el

maquillaje, los rayos uva o la visita al salén de belleza.

Posiblemente existan otros quehaceres que podrian completar la lista
precedente, como recoger alos hijos que salen del colegio, ir a misa o limpiar
la casa. Ciertamente, todo va a depender de la propia persona y de las
circunstancias que la rodean. Les animo a que reflexionen sobre la cantidad de
tiempo libre del que puedan disponer al cabo del dia o de la semana. Quiza les
pueda ayudar el resto de apreciaciones, ideas y concepciones que se
presentan a lo largo del documento.

En opiniéon de ANDER-EGG (2000:29), se pueden distinguir tres grupos
distintos de actividades, englobadas cada una de ellas en tres marcos
temporales denominados «tiempo de trabajo», «tiempo forzado» y «tiempo
libre». En ellos es posible agrupar el conjunto de acciones o asuntos que se

organizan de forma temporal en la vida cotidiana:

— Tiempo de trabajo, durante el cual se realiza la actividad
laboral habitual o la tarea profesional: se identifica con la jornada laboral

y todo lo vinculado directamente con ella.

— Tiempo forzado, dedicado a las exigencias fuera del trabajo,
pero que constituyen obligaciones ineludibles. Comprende todo el tiempo
necesario para satisfacer las necesidades fisiolégicas (dormir, comer y
cuidar el propio cuerpo), y otras de indole diferente que también son

ineludibles, tales como el transporte, las gestiones y el cumplimiento de
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todos las formalidades que exige la organizacién burocratica de la

sociedad.

— Tiempo libre o tiempo de ocio es el que queda después del
tiempo de trabajo y del tiempo forzado. Se caracteriza
fundamentalmente por ser un tiempo en el que existe un alto grado de
posibilidad del ejercicio de la voluntad individual y grupal (familia, circulo
de amigos, etc.). Este tiempo se ocupa para descansar, divertirse, hacer
deporte, desarrollar las capacidades, relacionarse con los otros,
participar en actividades sociales, o en cultivarse intelectual o
culturalmente. Si bien se trata de actividades caracterizadas por ser de
libre eleccién, suelen estar reguladas y orientadas social y

psicolégicamente.

Dentro de este espacio hay que distinguir el ocio cotidiano, el ocio

semanal y los ocios ciclicos (fiestas, vacaciones, etc.).

TRILLA (1993) distingue entre un tiempo de trabajo y un tiempo de no

trabajo. De este ultimo, no todo es tiempo libre. A su vez, distingue dentro de

ese tiempo de no trabajo otro dedicado a obligaciones sociales®, donde la

disponibilidad personal es menor y la obligacion social es mayor; y otro tiempo

en el que, a la inversa, la obligaciéon social es menor y la disponibilidad

personal es mas significativa:

TIEMPO DE
TRABAJO

TIEMPO DE NO TRABAJO

Obligaciones Sociales Tiempo libre

Cuadro 7: Tiempo de trabajo y tiempo de no-trabajo

2

Tiempo dedicado a satisfacer necesidades biolégicas, obligaciones para

profesionales, burocraticas, familiares, sociales, religiosas y politicas.

ot Sodocdtodacdsoncancacaaasassasasxnansaanaaasansaaniaaasanaanaasnsnaaanaaaaan
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El segundo periodo descrito dentro de ese tiempo de no trabajo seria el
verdadero tiempo libre, el tiempo que resta al individuo una vez ha cumplido
sus obligaciones laborales (adultos) o escolares (nifios). En esta misma linea,
se pude considerar, de una forma habitual, que el tiempo libre es aquel periodo
de tiempo que no esta sujeto ni a obligaciones ni a necesidades (PONCE DE
LEON, 1998). Sin embargo, y vuelvo a insistir, ¢qué ocurre con aquellas

personas que no trabajan o no van a la escuela?

De la misma forma, LLULL PENALBA (2001:20) sintetiza del siguiente
modo la reparticiéon que de forma tradicional se ha hecho de los tiempos de los
seres humanos:

TIEMPO DE TRABAJO TIEMPO DE NO-TRABAJO
- Horario laboral - Necesidades primarias TIEMPO LIBRE
- Ocupaciones derivadas |. Compromisos sociales | Tiempo liberado y OCIO
+ obligacion social - obligacién social
- disponibilidad personal + disponibilidad personal

Cuadro 8: Division tradicional de los tiempos humanos

En primer lugar, existe un TIEMPO DE TRABAJO, que es obligatorio, en
el que se incluye, por un lado, el horario laboral, desarrollado a cambio de una
remuneracion econdémica. Esta sujeto a unas especificas condiciones de
contrato que comprometen el tiempo del sujeto. Por otro lado, existe otro
tiempo en el que nos vemos obligados a emplearlo en una serie de ocupacio-
nes derivadas de las actividades profesionales, como puede ser la asistencia a

algun curso o realizar un segundo trabajo.
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En segundo lugar, se hace referencia a un TIEMPO DE NO-TRABAJO,
también subordinado a otras obligaciones. Primeramente, se alude a un tiempo
dedicado a satisfacer las necesidades basicas humanas, como por ejemplo la
higiene o la alimentacién. Y ademas, un tiempo destinado a la atencion de
inevitables compromisos que forman parte de nuestro quehacer social, como
pueden ser las labores domésticas, la compra o las obligaciones religiosas. Sin
embargo, y englobado en este tiempo de no-trabajo, se hace referencia al
propio TIEMPO LIBRE, caracterizado porque seria un tiempo liberado de toda
obligacién, orientado hacia el relax, el descanso o el entretenimiento personal,
y en el que se da también el tiempo de ocio, normalmente vinculado a las

aficiones personales.

En todos los paises econémicamente desarrollados ha tenido lugar la
reduccién del tiempo de trabajo y, consecuentemente, el destacado aumento
del tiempo libre, en el cual han influido diversos factores paralelos
(HERNANDEZ MENDO, 2001):

- menos horas diarias de trabajo
- disminucién de los dias de trabajo por semana
- menos semanas de trabajo al afio

- menos anos de trabajo en una vida completa

Retomando la concepcién de tiempo libre, se comenzara a hablar de
"dos categorias mas comprensivas, mas generales: dos categorias que
convencionalmente pueden ser apropiadas denominar tiempo no disponible y
tiempo disponible” (TRILLA, 1993:53). El cuadro que a continuacion se

presenta revela los aspectos que caracterizan a tipos de tiempo aludidos:
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TIEMPO
NO DISPONIBLE DISPONIBLE
Trabajo Obligaciones no Ocupaciones Tiempo libre
laborales auto impuestas
- remunerado - necesidades - actividades - ocupaciones
- doméstico biologicas basicas |religiosas personales no
- ocupaciones - obligaciones - actividades autotélicas
paralaborales familiares voluntarias de - tiempo libre
- obligaciones caracter social estéril o
sociales - actividades desocupado
institucionalizadas |- ocio
de formacién

Cuadro 9: Tiempo libre con relacién a otros tiempos

Como puede apreciarse en esta tabla, en cuanto al tiempo no disponible,
puede abarcar aquel tiempo que dedicamos, por un lado, a la tarea con la que
nos ganamos la vida y por la que somos gratificados econémicamente, a las
faenas que realizamos en nuestros respectivos hogares y a aquellas
ocupaciones denominadas paralaborales, en las que se incluyen aspectos
como los desplazamientos, la busqueda de trabajo, etc.; y, por otro lado, se
hace alusioén a ese tiempo que podemos dedicar a las necesidades biolégicas
esenciales, como comer, dormir, etc., y las responsabilidades familiares y

sociales que nos tienen ocupados en nuestro devenir diario.

Del mismo modo, en cuanto al tiempo disponible, ese tiempo del que se
puede disfrutar de una manera auténoma, también se distinguen varios tipos de
quehaceres. Por un lado, se pueden mencionar aquellas tareas bautizadas
como auto impuestas, en las que se alcanza una obligacion o un compromiso
de forma siempre voluntaria con alguna instancia, organismo o asociacién que
es ajena a nosotros, como puede ser acudir a la Iglesia, militar en algin
sindicato o matricularse en algln curso para aprender otro idioma. Y, por otro

lado, podemos encontrar al genuino tiempo libre.
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Actualmente, el tiempo libre se suele ocupar con muy distintos
entretenimientos y diversiones, los cuales se consumen como si fuesen
mercancias. De esta forma, el tiempo libre se transforma en una necesidad
para el funcionamiento de nuestra sociedad de consumo, ya que ese tiempo es
destinado al consumo generalizado (SANCHEZ, 1992). Hace algunas décadas
también FROMM (1956) se referia al respecto, indicando que en realidad la
gente no es libre de gozar el tiempo del que dispone, ya que su consumo viene
establecido por la industria, como ocurre igualmente con las mercancias que se
compran. Habia que darse cuenta que nuestro gusto estd manipulado, porque

vemos, oimos, decimos y hacemos lo que nos obligan a ver, oir, decir o hacer.

En el tiempo libre, las personas lo que desean es romper con la
monotonia de lo cotidiano, buscando la diversion y el esparcimiento, para
escabullirse o fugarse de una realidad que en ocasiones nos apresa y nos
azota con su particular representacion. Pero hay que tener cuidado, porque la
diversion se esta convirtiendo en una produccién como otra cualquiera, y, por

tanto, al consumidor “invita” a comprar diversion.

2.1.1.1. Concepciones del Tiempo Libre

Definir el tiempo libre es una tarea complicada, hay que tener en cuenta
algunas consideraciones. LOPEZ ANDRADA (1982) manifiesta que existen
diferentes formas de interpretar o concebir el término de tiempo libre, las cuales
van a depender, por un lado, de la época en la que nos encontremos y, por otro
lado, del tipo de sociedad a la que hagamos referencia y de la peculiar
ideologia de cada autor. En lineas generales, como se viene sosteniendo en la
teoria cognitiva desde la década de los cincuenta, cada persona presenta una
serie de caracteristicas peculiares. Es decir, cada sujeto procesa la informacién
de una manera particular y distinta a otro individuo, lo que hace percibir o

entender cualquier experiencia como algo Unico y singular.
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Esto mismo ocurre y se hace extensible con la forma de entender y
disfrutar del tiempo libre. Cada persona lo interpreta y valora segun su forma de
ser y segun quién es, es decir, que no es lo mismo el tiempo libre en un
adolescente que va a clase o que no va, en una persona soltera o casada, en
un ser humano enfermo o saludable, o en otro que esta trabajando o que esta
en “paro”.

Las caracteristicas que puedan determinar como es una persona, como
pueden ser la edad, la religion, el género, la clase social, la época, el lugar y la
manera en la que vive, los amigos, etc., van a determinar la manera en que
concibe y dispone de su tiempo libre. De hecho, como también afirma PONCE
DE LEON (1998), el tiempo libre puede estudiarse teniendo en cuenta la
cantidad de tiempo disponible, las actividades que se estan desarrollando, o
pueden desarrollarse, y la actitud previa que adquiere el individuo ante dicho
tiempo.

El tiempo libre es aquel periodo del ser humano que se caracteriza por
ser desocupado e independiente, es aquel tiempo auténomo en el que se actia
de manera voluntaria, teniendo autarquia para elegir lo que se hace. En opinién
de GETE (1987), el tiempo libre seria aquel tiempo del que se dispone una vez
se ha abandonado el lugar de trabajo o la tarea profesional, y estaria
compuesto por una serie de horas dispersas a lo largo del dia, lo que origina

que las posibilidades de disfrute de ese tiempo libre sean menores.

Por su parte, QUINTANA CABANAS (1991) dice del tiempo libre que es
un espacio que nos permite recuperarnos de la actividad laboral, de manera
que se pueda considerar como un tiempo de descanso, afiadiendo que debe
ser el tiempo en el que se realiza lo mas gratificante para la existencia del ser
humano (lo que llama tiempo de “vivir'). De la misma forma, para MARIN
IBANEZ (1998) el tiempo libre es el que queda después del trabajo,

descontando ademas el empleado en los desplazamientos.
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También MARTINEZ DEL CASTILLO (1995) lo define como aquel
tiempo que un individuo posee después del trabajo y otros deberes vy
necesidades, y que se puede dirigir hacia ciertas finalidades, como el
descanso, la distraccion, la participacion y la relacion social, o el

perfeccionamiento personal.

2.1.1.2. Categorias del Tiempo Libre

Es evidente que el ser humano precisa de un tiempo de descanso, de un
tiempo dedicado para si mismo, después de haber realizado aquellas
actividades que ocupaban su otro tiempo de obligaciones. Es necesario que al
concluir el tiempo de responsabilidad y exigencia, se disponga de otro tiempo
de desahogo y autodependencia. Esa alternancia entre los periodos de
actividad y descanso es la que va a producir en el sujeto una mejora en su
rendimiento (PONCE DE LEON, 1998), ademas de ayudar a la formacion y
desarrollo del mismo, tanto en el ambito social como en el ambito personal e

intrinseco.

Sin lugar a dudas, el tiempo libre aporta un algo a las personas.
Dependiendo de ese algo, es decir, en funcién de lo que represente o aporte
dicho tiempo a las personas, nos encontraremos al respecto con que existen
una serie de niveles de tiempo libre. LOPEZ ANDRADA (1982) distingue los

siguientes:

* Formativo: seria el tiempo que se dedica a instruirse uno mismo.
Lo que uno pretende buscar es la autoformacion y el enriquecimiento

personal.

* De entretenimiento: en este nivel habria que incluir todo aquello

que esté relacionado con la distraccion y la diversién.

0000000000000 006000000000000000000000000000000000000000000n0
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* De descanso: hace referencia a la revitalizacion del ser humano,
en donde éste se cuida tanto fisica como mentalmente, reparando las

fuerzas con la quietud.

* De aburrimiento: en ocasiones, al estar tan obsesionado por
disfrutar, se alcanza una sensacion de desgana y disgusto por no contar

con algo que distraiga y divierta.

* De consumo: desde la sociedad se induce al individuo a
consumir sin saber lo que se hace, ya que parece que ésta ejerce una

influencia manipuladora y alienante.

Ciertamente, al tiempo libre se le concede una destacada importancia en
nuestra sociedad actual, ya que, desde el ambito no formal de la educacion, se
establecen diversas finalidades de desarrollo para las personas. Esto quiere
decir que puede considerarse al tiempo libre como un conveniente y
provechoso medio para educar. Sin embargo, como manifiesta TORRES
GUERRERO (1998), este mayor tiempo libre no serd beneficioso para el

individuo si no esta preparado para ocuparlo de una manera sana e inteligente.

En opinién de PUIG y TRILLA (1996:56), los que a continuacion se
muestran serian los factores que han originado la actual educacién en el

tiempo libre, y se dividen fundamentalmente en dos grupos:

» Factores socioldgicos, es decir, aquellos que provienen de la
dindmica general seguida por nuestra civilizacion, y que se manifiesta en
variables de tipo econdémico, demografico, urbanistico, cultural, etc.,
incidiendo en los modos de vida y los habitos de conducta de la mayoria
de la poblacién:
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- aumento del tiempo disponible;

- transformaciones en el habitat urbano (lugar de residencia,
trafico, inseguridad ciudadana, etc.);

- cambios en la estructura familiar;

- desarrollo de la animacion sociocultural en las ciudades.

* Factores pedagdgicos, aquellos que tienen que ver con la propia
evolucién de la ciencia pedagoégica, que, con la intencién de asumir
nuevos retos educativos, reorienta sus planteamientos teéricos e intenta
ofrecer diversas soluciones metodologicas, modelos de intervencion,

técnicas y actividades:

- ampliacién del concepto de educacion;

- creciente estimacion de valores educativos marginados por la
escuela;

- reconocimiento del valor formativo de la actividad ldica;

- lucha pedagégica contra ocios nocivos.

A este respecto, GONZALEZ LOZANO (2001) afirma que la educacién
en el tiempo libre es preventiva, esto es, uno de sus propésitos es el de orientar
a las personas, especialmente a los mas jovenes, para que sean capaces de
participar en aquellos programas y actividades que puedan favorecer su
desarrollo integral.

De esta manera, se conseguiria también prestar atencién a qué se
dedica el tiempo libre, para evitar que las acciones que en éste se realizan
tengan simplemente una utilidad inmediata, estén dirigidas o encauzadas
(perdiendo su libertad) o, consecuentemente, presenten una excesiva
organizacion.

En la medida de lo posible, habia que estimular el interés por todo lo que

rodea al sujeto, procurar ser libre en la organizacién de su propio tiempo libre e
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intentar conseguir en la persona un clima apropiado para enriquecerse tanto en

el plano personal como en el plano social.

Este contexto educativo puede considerarse como un agente que intenta
proporcionar a mejor un cambio social, siendo estos que se muestran algunos
de sus objetivos pretendidos (MENDEZ y LLANDERAS, 2001):

- Ayudar a priorizar “el ser” frente “al tener” en la construccion de

horizontes personales o colectivos de felicidad.

- Apreciar la escasez de los recursos naturales necesarios para la vida,
tomar conciencia de su desigual distribucion, y favorecer actitudes de

igualdad, respeto y ahorro hacia todos ellos.

- Favorecer el deseo de participacion activa con colectivos vy
organizaciones interesadas por la conservacion del medio ambiente, ia
entrega altruista a los mas necesitados o en actividades ludicas o
deportivas que favorezcan la integracion del individuo en su entorno y la

adopcién de habitos saludables personales.

- Descubrir, analizar y ponderar el proceso de elaboracion y distribucion
de bienes de consumo, asi como adoptar una actitud critica de la
intervencién humana en estos procesos, tanto en sus aspectos positivos

como en sus posibles connotaciones negativas.

- Tomar conciencia de las necesidades basicas de la vida, incluido el
disfrute de las propias capacidades y posibilidades, favoreciendo toma
de decisiones que supongan el respeto a los demas y el cuidado del

medio.

- Reconocer la "utilidad" real de las "cosas" y el valor intrinseco de

nuestras relaciones con otras personas, para afrontar el impacto del
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"consumismo” en la formacién personal y apreciar el gozo de las

relaciones humanas.

- Interesarse en la organizacion personal del tiempo libre, de forma que
la autonomia de accion se beneficie de habitos saludables para si mismo
y para los ofros, aprendiendo a disfrutar nuestro ocio para gratificacion

propia y de los demas.

- Valorar y rechazar aspectos consumistas perjudiciales para la salud, o
prevenir actividades de riesgo, que puedan suponer violentar a otros,
descuidar el medio ambiente o poner en peligro la salud o riesgo de

accidente.

- Favorecer momentos de vivencia personal y creativa, eludiendo la
opcion simple y utilitaria del tiempo, apreciando incluso el aburrimiento
como un tiempo necesario entre la accién y la decision, o como disfrute

pausado frente al agobio y el estrés.

- Favorecer la curiosidad, el interés por la novedad, el gusto por viajar y
conocer otros pueblos y culturas, la capacidad de admiracion y sorpresa,
la emocién y asombro ante lo desconocido, que posibilite la creacién de
aficiones y el cultivo de diversos intereses, con sentido creativo, ludico o

de gozo de relaciones humanas.

- Aproximar las nuevas tecnologias, la multimedia, la imagen y los mass
media como recursos de informacién y formacién, siempre bajo control

de la voluntad, esfuerzo y constancia del individuo.
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2.1.2. Ocio

El ocio se ha venido definiendo o entendiendo por oposicion al trabajo,
llegando a considerarse tareas practicamente antagénicas o contrarias. Y es
precisamente, como sefiala TRILLA (1998), al atribuir al ocio las propiedades
opuestas al trabajo, se llega a valorar al primero incluso por encima del
segundo, identificandolo como otro tipo de vida totalmente independiente y
distinto.

Siguiendo al mismo autor, se ha ido convirtiendo en un aspecto
importante de la vida de las personas, por lo que se hace preciso una atencion
formativa concreta al respecto. La ultima finalidad de la pedagogia del ocio es
la de facilitar a los individuos que aprendan a vivir positivamente su tiempo en
general, esto es, no se trata de ocupar el tiempo de ocio mediante actividades
formativas o instructivas, sino de potenciar lo que de educativo tenga el ocio en
si mismo. Ahi es donde reside el contenido concreto de la actividad, en la
actitud con que ésta se realiza, caracterizada por la libertad y por la tendencia a

alcanzar el disfrute en la propia actividad.

Tal interés social por el ocio ha provocado que éste se perciba desde
diferentes visiones. Estas son las que CARIDE GOMEZ (1998) destaca:

* La primera vision contempla el ocio y tiempo libre como una
dimensién basica de la vida cotidiana de los seres humanos, tomando en
consideracion los habitos y comportamientos socioculturales mas

extendidos en una propia comunidad.

* La segunda vision, de orientacidon educativa, considera al ocio
como factor de desarrollo global del ser humano. Asi, se estima al ocio
como un ambito de expansién cultural propicio para promover

experiencias con propoésitos formativos o terapéuticos.
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* La tercera vision analiza al ocio y tiempo libre desde las
problematicas sociales, como algo que deberia ser garantizado por las
politicas de servicios sociales, cuya finalidad seria la de evitar la
pasividad y la alienacién de los seres humanos, e impedir que se

produzcan conductas antisociales o delictivas.

Respecto a la anteriormente mencionada necesidad por educar para el
empleo del tiempo de ocio, DUMALDIEL (1984) apunta que cada sociedad
democratica que anhela la participacion libre de sus ciudadanos en su
desarrollo, deberia favorecer la orientaciéon tanto social como cultural de las
actividades de ocio, aun permitiendo a cada uno su libre expansion, deberia
promover actividades de ocio que pudieran al mismo tiempo satisfacer a la

sociedad y a los individuos.

Al igual que sucede con el término de tiempo libre, el ocio es un vocablo
que posee cierta complejidad a la hora de definirlo. Para CUENCA CABEZA
(2000:15): “El ocio es una experiencia gratuita, necesaria y enriquecedora de la

naturaleza humana’.

Segun la definicion que nos puede proporcionar la Real Academia
Espafiola, el ocio es aquel tiempo libre que esta fuera de las obligaciones y
ocupaciones habituales. Sencillamente, PONCE DE LEON (1998:40) afirma
que el ocio “es tiempo libre mas libertad personal.” Ademas, esta misma autora
nos revela una serie de condiciones que ha de cumplir toda actividad para que
pueda ser considerada propia del ocio:

- Liberatoria: en oposicién al caracter obligatorio.

- Gratificante: realizar la actividad por el placer de hacerla.

- Personal: responde a las necesidades de descanso, diversién vy

desarrollo personal.
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Respecto a esta ultima condicién apuntada, que sefiala las necesidades
de Descanso, de Diversion y de Desarrollo personal, DUMAZEDIER (1971) ya
las consider6 como una serie de funciones que podrian cumplir las actividades
de ocio, y se denominaron como “las tres D”. Por su lado, TRILLA (1993) afirma
que deben presentarse las siguientes tres condiciones para que una actividad

sea considerada de ocio propiamente:

- Autonomia: en el qué, a la hora de elegir la actividad, y en el como, ya
que el individuo dispondra de toda la responsabilidad sobre el desarrolio
y la forma de llevar a cabo la actividad.

- Autotelismo: quiere decir que la actividad de ocio posee la finalidad en

si misma.
- Vivencia placentera: el ocio supone una tarea grata y satisfactoria.

Asimismo, ALVAREZ (1994) manifiesta que el ocio constituye un tiempo
de libertad, o de libre disposicién, que se destina a la practica del consumo
antes que ser una oferta de bienes y servicios para poder satisfacer

determinadas necesidades.

El tiempo de ocio es una vivencia propiciada por un estado mental, el
cual hace posible que la persona disfrute de algo con lo que otras quizas no lo
harian. Se trata de un area especifica de la experiencia humana, hace que los
sujetos se sientan libres y dispuestos a actuar por el solo hecho de que aquello
proporciona una particular satisfaccion (CUENCA, 1995).

El ocio supone la existencia de tiempo libre, y lo que puede darle sentido
o caracterizarlo es que se trata de una actividad que tiene la finalidad en si
misma, al mismo tiempo que resuita placida y reconfortante para el sujeto que

la realiza. Dicho de otro modo, el ocio consiste en una manera de emplear el
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tiempo libre a través de una tarea que es deseable en si misma (que el sentido
de esa actividad sea la satisfaccion intrinseca que produce) y, al mismo tiempo,
se pueda elegir y realizar de una manera auténoma, con la intencion de que

resulte agradable, reconfortable o divertida para el sujeto.

Y asi también lo considera MARIN IBANEZ (1998), como una parte del
tiempo libre, en el que se eligen libremente las actividades. Aunque,
recapacitando sobre esto, podria decirse que esa libertad no es total. Por
ejemplo, si quisiera jugar en un equipo de baloncesto o militar en un grupo de
musica, tendré que ceﬁ‘irme a una serie de normas y horarios que me imponen
las actividades del grupo. No obstante, se sigue manteniendo ese caracter

libre, ya que en cualquier momento puedo renunciar a las mismas.

Otro autor, CARIDE GOMEZ (1998), afirma en este mismo sentido que
el ocio es la disponibilidad de un tiempo libre que no esta comprometido con
obligaciones cotidianas (laborales, de estudio, familiares, etc.). Lo mas
importante a destacar no son tanto las actividades a realizar sino la
significacion que éstas tienen para las personas. De tal forma, se podria decir
que una actividad de ocio presenta una serie de caracteristicas, y que pueden

considerarse como si fueran lo mas basico:

Libertad

| Voluntariedad

Actividad de QOcio

Personal Diversion

Desarrollo Social

Gréafico 5: Caracteristicas de la actividad de ocio
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Cada una de estas caracteristicas que singularizan la actividad de ocio
se pueden describir brevemente de la siguiente manera:

a) Voluntariedad: “Cuando quiero”. La actividad en cuestion se
realiza cuando el sujeto lo desee. Este aspecto se refiere a que se

pueda elegir el momento en el que se lleve a cabo dicha actividad.

b) Libertad: “Porque apetece”. Asi mismo, muy relacionada con la
anterior caracteristica, la actividad se realiza porque el sujeto lo desea y

quiere.

c) Personal: con este mismo término se puede hacer alusién a
dos aspectos distintos. Por un lado, “satisfaccion”. La actividad se realiza
porque produce en la persona una sensaciéon de agrado y complacencia
interna. La persona se siente a gusto ejecutando esa tarea elegida. Y
por otro lado, “particular’. No puede olvidarse que el ocio es
absolutamente una experiencia subjetiva, lo que provoca que distintas
personas califiquen como ocio actividades muy diferentes. El significado
que una persona le da al ocio no se parece a la concepciéon que pueda
tener otra.

d) Diversidn: “Pasarlo bien’. Ademas de lograr ese sentimiento
de satisfaccion, de estar complacido con lo que se hace, muy ligado a
ello se presenta la idea de realizar la actividad con alegria. Seria la

exteriorizacion de esa actividad placentera.

e) Desarrollo social: “Interrelaciones con los demas”.
Ciertamente, la practica de estas actividades de ocio va a desarrollar la
capacidad social del sujeto, potenciara sin duda sus relaciones sociales

con los demas individuos que interactdan junto a él.
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Respecto a esa subjetividad mencionada que lleva implicita el ocio, se
podria entender que, de alguna manera, cada persona tiene su propia
definiciébn de lo que es el ocio. Para algunos, el ocio puede representar el
hecho de participar en una actividad sin percepciones de obligacion, mientras
que para otros puede significar el sentirse ajeno a todo (SAN MARTIN, 1997).

En otro orden de cosas, desde una perspectiva histérica, se ha venido
manifestando que el ocio es un valor en si mismo, pero a su vez también ha
sido presentado como un contravalor. Dichos valores y contravalares los
recoge TRILLA (1993) en el cuadro siguiente, estableciendo una comparacion

entre ambas consideraciones:

OCIO
VALORES CONTRAVALORES
Libertad, autonomia, independencia Alienacién, manipulacién, dependencia
Felicidad, placer, diversién Insatisfaccion, aburrimiento, tedio
Autotelismo, conocimiento Ostentacién, ocio—mercancia
desinteresado
Creatividad, personalizacion, Consumismo, masificacion,
diferencia adocenamiento
Sociabilidad, comunicacion Aislamiento, incomunicacion, soledad
agresiva
Actividad, esfuerzo auto motivado Pasividad, indolencia (activismo
frenético)
Culturizacién Banalizacién cultural
Valores de lo cotidiano Monotonia, inercia
Valores de lo extraordinario o Extravagancia, lo estrafalario
excepcional
Solidaridad, participacion social y Insolidaridad, indiferencia, pasotismo
politica

Cuadro 10: Valores y contravalores conferidos al ocio

En esta dltima parte, se reflejan los objetivos generales que, segin
LLULL PENALBA, pretende la educacién en el tiempo libre y el ocio. Serian los

que se muestran en el siguiente listado (2001:161ss):
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« Situar criticamente a la persona frente a la realidad sociocultural en
que se encuentra, para que se cuestione sobre la calidad de su estilo de

vida y cdmo influye ésta en su ocio y tiempo libre.

* Proteger de los peligros y amenazas de la realidad actual del tiempo
libre, haciendo reflexionar sobre la necesidad y la posibilidad de cambiar
dicha realidad —sus valores, sus habitos de comportamiento, sus

consecuencias—, tanto para uno mismo como para toda la sociedad.

» Ayudar a una mejor organizacion de los tiempos de la vida de las
personas, con el fin de obtener un mayor tiempo personal y una cierta

liberacion de las obligaciones, compromisos y tensiones de cada dia.

* Posibilitar vias de informacién que faciliten el contacto con diversos
recursos, equipamientos, metodologias, reglas de juego, etc., que
puedan emplearse para un aumento del disfrute y aprovechamiento del

tiempo libre.

* Procurar la satisfaccion de los necesidades, apetencias e intereses de
la persono en su tiempo libre, dejando que sea ella misma quien elabore
sus propias respuestas y alternativas para configurar su propio estilo de

ocio.

« Fomentar la expresion creativa individual como una forma de recuperar

el valor significativo y participativo de la democracia cultural.

* Promover marcos de encuentro asociativo que sirvan para dinamizar
las relaciones interpersonales, disfrutar del ocio en sociedad y participar

mas activamente de la vida de las comunidades.

* Proponer situaciones inusuales y experiencias extraordinarias, que

ayuden al descubrimiento personal de capacidades y destrezas, de
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acuerdo con los principios del aprendizaje significativo y la educacién

permanente.

* Animar el tiempo libre como un espacio de ocio sugestivo y beneficioso
para la persona, motivando la practica de actividades, despertando

aficiones, y animando la experiencia de lo ltdico y lo festivo.

Lo cierto es que, como ya se dijo, no existe una definicion que haya sido
aceptada comunmente. No obstante, se pueden destacar los componentes
fundamentales del ocio, considerados por VENTOSA PEREZ (2001) de la

siguiente manera:

— Una actividad o conjunto de ocupaciones de muy diversa indole.

— Un sujeto, que aporta la indispensable vivencia subjetiva, a través de
la postura o actitud personal con la que la ocupacién del tiempo libre se

transforma en ocio.

— Un tiempo libre, entendido como un “tercer espacio de tiempo” frente
al tiempo del trabajo y frente al de las necesidades fisioldgicas y

obligaciones familiares y sociales.

De esta manera, también sefiala que las diferentes concepciones dadas
sobre el ocio se pueden agrupar segun se centren, por un lado, en la actividad,
prestando atencion al tipo de ocupacion o al conjunto de actividades mas o
menos propias del ocio, por lo que el ocio se definiria por una serie de tareas
favorables para el disfrute del ocio en plenitud (culturales, sociales, deportivas,
ladicas, etc.). Por otro lado, que se centren en lo subjetivo o actitud personal
con la que el ser humano experimenta el ocio, ajustandose asi la
caracterizacion del ocio a como se vive aquello que se hace (el ocio como pura
contemplacioén). Y una tercera agrupacion seria centrandose en el tiempo,

como elemento sobre el que determinar y diferenciar lo que realmente es ocio
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respecto a otras ocupaciones que se circunscriben en otros tiempos (de

trabajo, de obligaciones, de atencién a necesidades, etc.).

2.2. TIEMPO LIBRE Y OCIO EN LA INFANCIAY EN LA JUVENTUD

Posiblemente, en tiempo relativo, tanto a la pobiacién que se encuentra
en el periodo de la infancia como también aquella que representa la etapa de la
juventud, sean uno de los sectores sociales que dispongan de mayor tiempo
libre y ocio —es posible que la tercera edad sea el sector social que disponga
de mas tiempo libre—. Lo que se quiere decir con ese tiempo relativo es que
después de deducir el tiempo dedicado a sus estudios y a las necesidades
bioldgicas basicas, como la nutricion, el aseo o el suefio, se trata de un
colectivo cuya responsabilidad comunitaria, traducida en tareas sociales,
resulta minima, ya que son precisamente estos nifios, nifias y jovenes los
herederos de los ideales y de las actuaciones de sus mayores, otorgandoles un

rol pasivo en cuanto a la construccién y a la conduccién de la sociedad.

Asi mismo, los sujetos en edad infantil y los jévenes son colectivos de un
gran potencial consumidor. Una gran parte de los productos que el mercado de
nuestra sociedad postmoderna ofrece, estan orientados a estos colectivos, ya
que son una magnifica clientela y, ademas, en relacién con lo anterior, como
miembros considerados pacientes de los ideales sociales, estan preparados
para consumir.

El mercado se aprovecha de la indeterminacion, de la inseguridad que
representa la edad infantil y la etapa adolescente, sobre todo esta (itima,
cuando aun se trata de una fase evolutiva considerablemente vulnerable en
cuanto a su capacidad o poder de decisién. A esto mismo hace referencia LEIF
(1992:137), cuando argumenta que: “/a mayor parte de su tiempo —de los
niflos, nifas y jovenes— esta organizada por los adultos”. Y es que en la

mayoria de las ocasiones, se trata de un tiempo libre improductivo, que el
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sujeto no aprovecha para un beneficio formativo real, llegando a considerar un

tipo de ocio mas caracterizado por una mayor presencia de contravalores.

Buena culpa de ello tienen los actuales avances tecnologicos, como la
television —que segin ECHEVARRIA (1995), es la actividad cultural y de ocio
mas practicada entre los espafnoles —, el video, las consolas de videojuegos,
internet o los juegos de ordenador. Aunque, mas que esta evolucion técnica en
si, habria que fijarse en la manera en que estos instrumentos tecnolégicos son
utilizados; o, de otro modo, la carencia de una educacion o de una
concienciacion social para saber emplear dichos avances tecnoldgicos por
parte de la poblacion, sobre todo, infantil y adolescente. Se ha comprobado
como los nifios y jovenes adictos a la television son menos auténomos,
cooperativos e imaginativos, por lo que su dindmica o actividad natural se esta
deshinchando por actitudes estrictamente receptivas. Esto da lugar a un tiempo
libre y a un tiempo de ocio que se puede caracterizar como pasivo, mermando

igualmente la busqueda libre y autbnoma de su propia identidad.

Consecuentemente, se ha podido apreciar un descenso relacionado con
la practica deportiva por parte de la poblacién mas joven. Una actividad que
deberia volver a generalizarse, que deberia volver a ser una de las actividades
que predominara y destacara en la ocupacion de ese tiempo libre y ocio, por la
sencilla y convincente razon de los grandes beneficios que ofrece su practica
para los seres humanos en general, y para los nifios, nifias y jovenes en

particular.

Basicamente, el ejercicio fisico y la practica deportiva son favorables y
convenientes para la formacién del sujeto en edad infantili y para el
adolescente, ya que incide en el desarrollo (SORIA y CANELLAS, 1991):

- Psicomotor: como es la coordinacién, el esquema corporal, la
estructuracion y organizacién espacio—temporal, las habilidades, la

capacidad sensorial, etc.
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- De las cualidades fisicas: la fuerza, la velocidad, la resistencia y
la flexibilidad.

- De la sociabilidad: las relaciones interpersonales, la
responsabilidad, la cooperacion, el esfuerzo comun, la disciplina, etc.,

todos aquellos aspectos que constituyen la vida en sociedad.

De esta misma manera ANO (1997:24) destaca una serie de ventajas
que promueve la practica deportiva, clasificadas en ventajas de caracter fisico,
de caracter especificamente deportivo y de caracter psico—social. Asi las
podemos ver reflejadas en el listado que a continuacion se presenta:

- Produce un mayor nivel de actividad infantil.

- Produce un aumento generalizado del movimiento coordinado.

- Sienta las bases para el aprendizaje y rendimiento posterior.

- Expansiona las posibilidades motoras.

- Permite al sujeto formarse una imagen deportiva en general y de
su deporte en particular.

- El entrenamiento permite una mejor adaptacién a la competicion.
- Aumenta el crecimiento.

- Puede corregir defectos fisicos que pudieran existir.

- Permite una integracion progresiva en la sociedad.

- Aumenta el nivel de responsabilidad social.

- Supone un aprendizaje para el éxito o el fracaso deportivo y
social.

- Potencia la creacién y regularizacion de habitos.

- Contribuye a desarrollar el placer por el movimiento.

- Anula las limitaciones del sedentarismo.

- Sirve de estimulo para la higiene y la salud.

De estas ventajas se pueden apreciar aquellas que destacan por estar
orientadas al florecimiento o desarrollo de las capacidades fisicas de las
personas. Otro tipo de ventajas, derivadas de estas primeras, serian las
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relacionadas con la practica deportiva, ya que dicha actividad potencia el
crecimiento y maduracién de los nifios, nifias y jévenes. Y, evidentemente,
también hay que destacar aquellas ventajas de naturaleza social, que
igualmente toman parte en la formacion de las personas como miembros de un

colectivo.

Por otro lado, en el siguiente cuadro se recogen algunas
consideraciones que estan relacionas con las distintas reas de desarrolio del
ser humano (cognitiva, fisica y social) segun las edades de los nifios, nifas y
jovenes, ademas de incluirse una serie de consejos que pueden ser Utiles en
las actividades fisicas llevadas a cabo en un club deportivo:

AREAS DE DESARROLLO

A nivel A nivel A nivel Consejos de
Cognitivo Fisico Social entrenamiento
Mucho movimiento.
Desarrollar Necesidad de Menos Variar actividades.
Escolar memoria y hacer grandes egocéntrico. El Demostrar, mejor
pequeio concentracion. movimientos propio grupo de | que explicar.
(6-10 aitos) Creatividad. espontaneos. edad es Be(mnir
Curiosidad. "Edad dorada" importante. creatividad. No

tactica de juego.

Movimientos mas

controlados. No ofrecer solo
Diferencia en Sentido de formas
Escolar de Piensa mas tasa de cooperacion. competitivas.
mayor edad | l6gicamente. crecimiento entre | Busca estatus Enseiiar también
{10-13 aiios} chicos y chicas. |entre sus técnica y tactica.
Mejores iguales. Destacar el jugar
habilidades juntos.
psicomotrices.
Se comprende la
Cualidades necesidad de
sexuales entrenamiento
reconocibles. En un mundo regular. Participa
Adolescente |Se plantea mas |Falta de propio entre el en todo tipo de
(13-18 aitos) | el futuro. coordinacion por |nifio y el adulto. | actividades del
cambios en las club. Permitir que
proporciones determine por si
corporales. mismo el papel del

deporte en su vida.

Cuadro 11: Caracteristicas de desarrollo de los infantes y jovenes (DE KNOP y
otros, 1998:57)
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Se han podido apreciar algunas de las virtudes que ofrece la practica
deportiva a los nifios, nifias y jovenes, en cuanto a su favorable desarrolio
integral, englobando las facetas psiquica, fisica y social. De ahi también el
impulso que ha motivado el presente trabajo de investigacion, intentar destacar
las posibilidades de formaciéon que desde un club deportivo, y a través del
deporte, se brindan a las personas.

Seria preciso que la practica deportiva y la actividad fisica estuvieran
presentes en la vida de cualquier sujeto, sobre todo en estos primeros
momentos de existencia que suponen la infancia y la adolescencia. Su déficit o
privacién provocaria un incompleto desarrollo personal, que sera muy dificil o

casi improbable recuperar en edades mas avanzadas.

A continuacion se muestra una serie de instituciones y actividades
educativas centradas en el marco del tiempo libre de los nifios, nifias y jovenes.
Todas son actividades que pertenecen a la educacion no formal, aunque
algunas de ellas estdn muy cerca del ambito formal. Son las siguientes,
tomadas de TRILLA (1998:84ss) con algunas modificaciones:

a) Actividades extraescolares

El grupo de las actividades que llamamos extraescolares es el formado
por el conjunto de propuestas, preponderantemente instructivas, que se ofertan
fuera del sistema formal pero que se dirigen al aprendizaje de contenidos muy
proximos a los de escuela (o, incluso, propios de fa misma). Los ejemplos —ya
aludidos algunos de ellos en el capitulo anterior, cuando se hizo referencia a
los Community College’—, son obvios: desde los cursos y cursillos de lenguas

extranjeras o informatica hasta las clases particulares. En tales actividades

7 Centros escolares que no cierran sus puertas en todo el afio, ni siquiera después del
horario habitual de docencia en edad escolar. Permanecen abiertos para que jovenes y
adultos de la comunidad puedan utilizar su infraestructura e instalaciones como centros
de reunion, entretenimiento y auto formacién cuando acaba la jornada laboral o escolar.
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educativas el tiempo libre es Unicamente el marco en el que transcurren:
ocupan una parte del tiempo extraescolar en tareas de aprendizaje que
dificilmente pueden considerarse como propias del ocio. En realidad, realizan
una funcién de suplencia de la escuela, cuando no constituyen una mera

extension de la misma (clases particulares).

En bastantes ocasiones, se trata de ofertas que realiza la propia
institucién formal, normalmente fuera del horario lectivo: talleres, cursillos,

colonias, semanas culturales, practicas deportivas, etc.

b) Instituciones globales de educacién en el tiempo libre

Aqui se incluiria a las diversas instituciones o movimientos que
funcionan de forma continuada durante todo el afio con una muy clara y
explicita intencién educativa, actuando en ciertas parcelas del tiempo libre y
mediante variadas actividades propias del mismo. Se esta haciendo alusién a
los llamados centros de educacién en el tiempo libre, clubes infantiles,

movimiento scout, ludotecas, etc.

La tipologia de esta clase de instituciones es muy variada. Las
diferencias pueden referirse, por ejemplo, a su ritmo de actuacion: las hay que
funcionan diariamente después del horario escolar y las hay que sélo actian
los fines de semana. También pueden diferenciarse segin su planteamiento
metodoldgico-educativo: hay instituciones centradas en la realizacion de
proyectos por parte de grupos estables (el escultismo, por ejemplo), y otras que
hacen una oferta de actividades concretas, espacios y materiales que pueden
ser usados discrecionalmente por nifios y jévenes (las ludotecas, por ejemplo).
La variedad es también muy grande en cuanto a los organismos que
promueven estas instituciones: unas dependen de las administraciones
publicas, directamente o a través de contratos de servicios; mientras que otras

se promueven desde la propia sociedad civil (asociaciones civicas y culturales,
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entidades religiosas, etc.) En cualquier caso, es un hecho destacable la

presencia del voluntariado social que asume las funciones de animacion.

En general, se trata de movimientos relativamente jévenes, sin
tradiciones muy arraigadas (a excepcion quizas del escultismo) y que, por
tanto, todavia carecen de unos modelos muy definitivos y consistentes de
funcionamiento. Esto constituye un inconveniente y, a la vez, una ventaja.
Inconveniente, por el hecho de su generalmente escasa continuidad y falta de
asentamiento. Ventaja, por la flexibilidad, apertura a nuevas metodologias,

capacidad de adaptacién al cambio, ausencia de rutinas e inercias, etc.

Desde un punto de vista estrictamente pedagdgico, estas instituciones
presentan una serie de caracteristicas especificas que las convierten en
ambitos con una potencialidad educativa bastante notable. A sefalar, por

ejemplo:

* la dimension de un ocio grupal y colectivo que promueve el desarrollo
de la sociabilidad;

* el énfasis en aspectos educativos como la expresividad, la sensibilidad,
la creatividad, etc., que la escuela tradicionalmente no ha cultivado como
seria deseable;

* la posibilidad de realizar proyectos de actividad auténomamente
generados de forma individual o colectiva por los propios nifios;

* el enfasis en el descubrimiento y la participacién del sujeto en su

entorno proximo.

c) Instituciones educativas que promueven actividades especializadas

relacionadas con el ocio

Se incluyen todas aquellas entidades creadas para cultivar, normalmente
de forma desinteresada, alguna especialidad artistica, cultural o deportiva

durante el tiempo libre, por ejemplo, grupos infantiles o juveniles de teatro,
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centros excursionistas, talleres y escuelas de expresion, equipos infantiles de

clubes deportivos, corales y grupos infantiles de musica y danza, etc.

Estas actividades tienen una dimension educativa indudable,
generalmente asumida de forma intencional. Sin embargo, a menudo existe
una valiosa preocupacion por la pedagogia o didactica propia de la
especializacion que se cultiva. Los responsables o animadores de estas
actividades frecuentemente realizan su intervencién de forma voluntaria o
desinteresadamente, aunque con un grado de dedicacién muy meritorio, por lo
que —como ya se ha dicho— se consiguen en ocasiones unos niveles de rigor,

exigencia y calidad muy significativos.

d) Actividades educativas de vacaciones

En este apartado se incluirian todas aquellas actividades educativas
planificadas que se realizan sélo en determinadas épocas del afo, coincidentes
por lo general con las vacaciones escolares. Deberia diferenciarse entre las
que tienen lugar en el propio lugar de residencia y las que implican un

desplazamiento. Serian estas ultimas a las que se hace alusion.

Muchas de estas actividades de vacaciones se realizan a partir de las
instituciones educativas de tiempo libre ya comentadas, y para grupos
constituidos con anterioridad. En otras ocasiones, estan organizadas por
diversos estamentos, como ayuntamientos, comunidades auténomas o
empresas privadas para los hijos de sus empleados, Yy, por tanto, se forman a
partir de grupos no constituidos previamente.

En cualquier caso, presentan unas caracteristicas educativas muy

notables y particulares:
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» desvinculacién transitoria del medio familiar;

+ posibilidad de tratamiento educativo de diversos aspectos de la
cotidianeidad;

+ contacto con un medio ambiental distinto;

» vivencia de una situacién extraordinaria y memorable.

2.3. TIEMPO LIBRE Y OCIO EN GRUPOS DESFAVORECIDOS

Indudablemente, uno de los mayores compromisos que deberia tener
cualquier gobierno es el de la educacién de sus ciudadanos basada en la
igualdad de oportunidades.

En primer lugar seria conveniente aclarar el significado del término
desfavorecido, de esta manera podriamos discernir por qué se consideran a
determinados sujetos o colectivos con dicho vocablo. Se considera a un
individuo o0 a un grupo como desfavorecido cuando no ha podido desarrollarse
de una manera plena en cuanto a su rasgo fisico, psiquico, social, econémico o
cultural (LC’)PEZ FALERO, 1991). Es decir, se trata de seres humanos o grupos
de personas que manifiestan cierto grado de desigualdad con el resto de sus
conciudadanos.

Habria que anadir a tal concepciéon que cualquier sujeto, aunque haya
adquirido un desarrollo favorable respecto a su caracter fisico, psiquico, social,
econdémico o cultural, puede convertirse en cualquier momento en una
persona desfavorecida o pertenecer a un colectivo considerado como tal, ya

que, como suele decirse, la vida es muy complicada y da muchas vueltas.

Los diferentes aspectos que caracterizan a un sujeto 0 a un colectivo
como desfavorecido realmente abarcan todas aquellas competencias o ambitos

que forman parte de la existencia de cualquier ser humano en la actual
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sociedad. De ahi que se clasifiquen los distintos grupos desfavorecidos de la

siguiente manera:

a) Desde el punto de vista fisico: evidentemente, se trata de
sujetos con problemas en sus habilidades locomotrices o manipulativas,
en su esquema corporal, lateralidad, estructuracién espacial y temporal,

ritmo, coordinacion, equilibrio, etc.

b) Desde el punto de vista psiquico: ahora la adversidad en
relacion con los demas se sitlia a escala mental. Y se pueden distinguir
diversos grados en relacién con dicho nivel mental o psiquico, que va
desde el nivel mas bajo, ligero, hasta el nivel considerado como mas

alto, profundo, pasando por los niveles intermedios, medio y severo.

c) Desde el punto de vista econémico: nos encontramos con
individuos cuyos recursos econdémicos no son suficientes para su

estabilidad y subsistencia.

d) Desde el punto de vista social: en este apartado podemos
encontrar a sujetos o a colectivos como los homosexuales, los

drogadictos, incluso el género femenino, la tercera edad, etc.

e) Desde el punto de vista cultural: cuando su nivel educativo o

formativo esta por debajo del nivel que marca la propia sociedad.

Tanto la economia como la consideracion social y la formacién cultural
estan muy relacionados entre si. Y posiblemente, el factor mas determinante
sea el econdémico, ya que un ser humano con una solvencia econémica
suficiente podra aspirar a otros niveles culturales mas elevados, podra adquirir
una mejor formacion cultural, al mismo tiempo que obtendra una cierta
consideracion social. Con dinero ya no importa tanto las disparidades que

puedan surgir.
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f) Y geograficamente: factor incluido por LOPEZ FALERO
(1991:126): "son aquellos que por inconvenientes geograficos, la

comunicacién con la sociedad es escasa".

El tiempo libre y el ocio estan mas orientados hacia la poblaciéon que no
tiene ninguna de las dificultades o inconvenientes anteriormente citadas, o, si
tuviera alguna, resulta insignificante a la hora de poder disfrutar de su tiempo
libre y de su ocio. Eso mismo ocurre desde el ambito formal de la educacion,
en la que es ahora cuando comienza a considerarse la formacién de esas
personas desfavorecidas, y que desde la escuela se consideran con la

terminologia de "alumnos con necesidades educativas especiales".

La sociedad, como comunidad humana en la que todos sus integrantes
poseen unas singulares caracteristicas, y a las que hay que respetar, debe
procurar integrar y favorecer a todos sus miembros, tanto desde la educacion
formal como desde el ambito no formal de la misma. Es decir, atender a esas
necesidades educativas especiales que puede precisar cualquier individuo
desde la escuela, y potenciar que también disfruten de su tiempo libre y ocio,

como parte esencial de su formacién integral.

Las personas que presentan alguna deficiencia, al igual que cualquier
otra que no la tenga, precisa de una programacion que establezca y oriente el
adecuado uso de su tiempo libre y ocio, en el que igualmente deberia incluirse
la diversién y la posibilidad de relacionarse con cualquier otro sujeto, con la
mirada puesta en una mejora de la calidad de vida.

Ciertamente, y por el tema que se trata, habria que destacar las
iniciativas deportivas como una manera de desarrollar favorablemente la vida
de aquellos sujetos desfavorecidos fisica, psiquica, social, cultural, econémica
y geograficamente, como antes se ha aludido. Hay que destacar, entre otras

actividades, el talante no discriminatoric que, como manifiesta GONZALEZ
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LOZANO (2001), poseen las actividades deportivas, ya que a través de ellas se
presta atencion a la diversidad de intereses, motivaciones y capacidades que

se ponen de manifiesto en cualquier grupo humano.

En este sentido, se destaca el Manifiesto Mundial de la Practica Fisica
(en CHACON, 1999), en el que se explicitan los objetivos prioritarios en
relacion con aquellas personas que presentan alguna deficiencia para poder

llevar a cabo la practica fisica, destacandose los siguientes puntos:

1.- Crear y desarrollar las aptitudes para la actividad corporal por
medio de una practica organizada en cuanto a sus cualidades
perceptivas, cualidades motrices y facultad para juzgar determinadas

situaciones.

2.- No se trata de aprender unas técnicas, sino de desarrollar
unas cualidades generales que hagan mas eficaces y agradables las
actividades fisicas de la vida profesional y del ocio. Pero, en este ambito,
la moda deportiva favorece el estudio de las técnicas especializadas en
perjuicio, a veces, de la practica general. Y esto se hace especialmente

notorio en el marco de las personas que presentan discapacidades.

3.- Aumentar las posibilidades de salud gracias a una practica de
las funciones de adaptacién organica y psiquica, preparando a estas
personas para una vida sana, fisica y mental. El educador o animador
sociocultural es una persona que tiene un contacto directo vy, por tanto,
una accion directa en el cuerpo y, mediante éste, en la personalidad del
sujeto con sus discapacidades. Con la medicina preventiva y la higiene,
orientamos la accién hacia cometidos tales como mejorar el potencial

biologico y la capacidad de resistencia a los agentes patégenos.
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4.- Participar en la formacion moral y social gracias a una cierta
pedagogia activa (los alumnos tienen responsabilidades) y a la creacién

de un ambiente social educativo.

Teniendo en cuenta la unidad psicofisiolégica formada por el sujeto que
presenta estas necesidades, no se debe establecer ninguna separacion entre
estos objetivos expuestos. No obstante, y para una mayor y mejor orientacién a
los educadores o animadores socioculturales con menos experiencia con
sujetos que presentan necesidades educativas especiales, se les debe
transmitir que es necesario que sigan unos criterios que ordenados de mayor a
menor interés, y sin perder de vista ninguno de los tres objetivos anteriores, se

establece una linea base de actuacion, desarrollandose de la siguiente manera
(CHACON, 1999:36-37):

- Criterio tonico postural.

- Criterio de desarrollo del equilibrio.

- Criterio de desarrollo de la coordinacion.

- Criterio de desarrollo de la flexibilidad corporal y movilidad articular.

- Criterio de desarrollo de la capacidad de la respiracion.

- Criterio de potenciacion de las distintas posibilidades de
desplazamiento en el espacio.

- Criterio de desarrollo de la orientacidn espacio temporal.

- Criterio del aumento de las capacidades de fuerza, agilidad, flexibilidad
y relajacion.

- Criterios de iniciacion a juegos y actividades al aire libre.

- Criterios de iniciacion a las actividades deportivas.
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2.4. TIEMPO LIBRE Y OCIO EN LA TERCERA EDAD

En la actualidad se puede apreciar como en la sociedad mas
desarrollada la esperanza de vida es superior a la que varias décadas atras se
estimaba, situdndose en torno a los 75-80 afios de edad. Un periodo en la vida
que se ha dado en conocer como la tercera edad, y que, por algunos aspectos®
que se destacan como caracteristicas de la misma, se apunta como uno de los
ambitos excepcionales para el tiempo libre, ya que las personas de la tercera
edad disponen de mucho tiempo al cabo del dia, y al cabo de los afios que ain
les queda.

El periodo de la vejez es al mismo tiempo la Gltima etapa de esa carrera
que es la vida, y el inicio de una nueva fase en el desarrollo del ser humano,
siendo éste, segun LLULL PENALBA (2001), el gran objetivo de la educacién
en el tiempo libre de la tercera edad. Esto es, con la edad de jubilacién llega la
liberacion del trabajo, llega una época de total emancipacion, con gran cantidad

de tiempo disponible que cambia sus habitos de vida por completo.

Sin embargo, en ocasiones, este gran interés despertado por los
ancianos los ha convertido en excelentes objetivos, y casi objetos, de mercado.
Al igual que ocurriera con la infancia y la adolescencia, la tercera edad se ha
convertido en un colectivo de un gran pbtencial consumidor. Otra gran parte del
mercado orienta sus “productos™ a este sector, siendo una ya valiosa clientela,
sobre todo cuando el porcentaje de la poblacién anciana esta creciendo cada
dia.

Siguiendo al mismo autor, a continuacion se pueden observar algunos

de los condicionantes sociales del tiempo libre de la tercera edad, como

8 Por ejemplo, los hijos ya no precisan de una especial atencion, o llega la jubilacion y
se terminan las obligaciones laborales.

° Un ejemplo de ello serian las clinicas, las residencias, los balnearios o las numerosas
travesias que las agencias de viajes organizan para la tercera edad.
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variables mas determinantes por parte de los ancianos en cuanto al uso que
hacen de él (2001:121):

— Posibilidad o incapacidad para vivir autbnomamente, que viene en
general asociada a la salud, la edad, el sexo, y la residencia en la propia

casa o en un asilo.

— Relacién con la familia, que en caso que sea independiente puede
suponer el abandono o la posibilidad de favorecer otras relaciones
sociales, evitando los tipicos conflictos de convivencia que se producen
en el hogar de los hijos.

— Bajo nivel educativo, que entre la mayoria de los ancianos espaiioles
se situa en torno al analfabetismo, lo que provoca incapacidad para el
analisis critico y la falta de informacién actualizada (foso cultural).

— Economia escasa, muchas veces dependiente en exclusiva de una
pension de jubilacién o viudedad, lo cual disminuye el nivel de ingresos,
influye en la calidad de vida, y dificulta el acceso a los bienes de

consumo durante el ocio.

— Continuacién de algunas ocupaciones laborales o semiprofesionales,
que aumentarian el nivel de ingresos econdomicos, pero también
permitirian organizar los tiempos diarios, y mantendrian despiertas las

capacidades fisicas e intelectuales de la persona.

— La falta de aficiones y centros de interés constantes a la largo de su

vida, motivada fundamentalmente por deficiencias cuiturales.

— Los convencionalismos machistas que imponen a [a mujer un rol de
ama de casa, que sigue manteniendo incluso después de la edad de

jubilacién, lo cual obviamente le quita tiempo libre.
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— El lugar de residencia y las ofertas de ocio existentes, que en general

seran mucho mas pobres en el medio rural que en el urbano.

Por todas estas circunstancias, como se dijo en el capitulo anterior, el
Estado toma conciencia de ello y establece el Plan Gerontolégico que se lleva
a cabo con periodicidad. En él se pone de manifiesto de manera explicita e
implicita la importancia de la practica fisica y deportiva para las personas de la
tercera edad, a través de dos de sus areas, siendo éstas, el area de salud y el

area de ocio.

La educaciéon del tiempo libre y el ocio en la tercera edad deberia
centrarse en una global dinamizacién que facilitara y potenciara la
participacion, emancipacién y desarrollo personal y social de los ancianos, en
aquellas actividades que, en opinién de MAJOS (1995), sean las preferidas y
elegidas por ellos mismos, ofreciendo al mismo tiempo otras alternativas
formativas y socioculturales, para que la oferta sea completa. En estas
actividades, no se pueden olvidar las de caracter fisico, ya que, si a lo largo de
la vida la practica de ejercicios fisicos han sido importantes para el desarrollo
psicomotor del ser humano, en la vejez adquiere igualmente una considerable
importancia, por su talante preventivo y por su prestancia para mantener

diligentes dichas capacidades fisicas.

Llegado a este punto, se hace necesario concretar las palabras de
SHEPARD (1995), quien pone de manifiesto que la actividad fisica tiene el
mayor potencial para favorecer la salud durante el periodo de envejecimiento.
El aspecto fundamental en el manejo del paciente de tercera edad es su
incapacidad fisica y su falta de independencia. Por tal razén, los diferentes
estudios han puesto de manifiesto los beneficios que se obtienen con la
practica fisica en esta poblacion. Asi pues, a raiz de estas investigaciones, se

recomienda a las personas mayores que practiquen con frecuencia actividad
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fisica, lo que les llevara a ser mas activos en su vida diaria, permitiendo una

mayor autonomia y mejora de su capacidad funcional.

Cuando se hace referencia a practica fisica en el grupo de edad de
personas mayores, se alude a una actividad fisica orientada hacia la salud, lo
que lleva hoy dia a establecer una clara diferenciacion dentro de esta tendencia
(MINGORANCE, 2001):

— Modelo basico utilitario: utiliza las practicas fisicas como medio para
conseguir una mejora fisica en los diferentes sistemas del cuerpo,
buscando la adaptacién del cuerpo al ejercicio, con la finalidad de
mejorar los parametros de salud, que conlleva necesariamente un

incremento de la calidad de vida de las personas ancianas.

— Modelo de ocio y recreacion sociocultural: utiliza la psicomotricidad
como medio para la participacién, integracién e interacciéon entre sus

iguales, buscando el aspecto ludico-recreativo de las practicas fisicas.

La practica de la actividad fisica y deportiva esta mas que justificada, no
so6lo en el @mbito de salud fisica y mental, sino también como actividad de ocio
y recreacion. En este sentido, PONS (2000) destaca los factores que justifican
el por qué y para qué hacer ejercicio fisico, poniendo de manifiesto cuatro
tendencias, tales como la prevencion, el mantenimiento, la terapia
rehabilitadora y la recreacién. Las tres primeras se pueden agrupar bajo el
concepto de bienestar fisico y psiquico, y tienen una finalidad basicamente
utilitaria. Mientras que el cuarto grupo, denominado recreativo, englobaria mas
los aspectos ludicos, sociales y afectivos.

A continuacién se describen cada uno de ellos para poder tener una
aproximacion mas real a estas orientaciones sobre la practica fisica en la
tercera edad:
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a) Prevencién: la actividad fisica ayuda a prevenir posibles problemas y
deficiencias tanto fisicas como psiquicas, siempre y cuando se realice periodi-
camente y adaptada a las posibilidades de cada persona. Este objetivo deberia
ir ligado siempre a una actividad fisica permanente, o sea, desde la infancia
hasta la senectud. Es necesario realizar actividades adaptadas y que tengan en
cuenta los factores de riesgo y los cambios que se producen en el proceso del
envejecimiento. Una actividad fisica adaptada y compensatoria puede ayudar a
retrasar o disminuir una serie de alteraciones y de cambios anatémico-

funcionales, producto del envejecimiento.

La actividad fisica, junto a unos habitos higiénicos y alimentarios, ayuda
a adquirir, mantener o incrementar la salud, se hace por tanto sanidad
preventiva. Entre los aspectos que se pueden prevenir con una adecuada

practica fisica son:

- Prevenir problemas del envejecimiento.

- Prevenir posibles enfermedades.

- Prevenir posibles deformaciones.

- Prevenir posibles atrofias.

- Prevenir posibles alteraciones de la personalidad.

- Ayudar a sentirse valido y capaz de afrontar situaciones varias.

b) Mantenimiento: se refiere al hecho de que las personas mayores
puedan realizar una actividad fisica con el objetivo de mantener, en la medida
en que sea posible, sus capacidades fisicas y psiquicas en las condiciones

mas Optimas posibles. La practica de actividad fisica puede ayudar a:

- Mantener la forma, las cualidades y las capacidades fisicas en optimas
condiciones.
- Mantener la autonomia fisica y psiquica, y la capacidad de funcionar

sin ayuda de otra persona.
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- Mantener en lo posible la memoria, la capacidad de atencion vy
retencion.

- Mantener la movilidad del aparato locomotor: huesos, musculos,
ligamentos y tendones.

- Mantener las funciones organicas en 6ptimas condiciones.

- Mantener la alegria de vivir, planificar, programar, etc.

- Para ayudar a envejecer en unas 6ptimas condiciones fisicas y
psiquicas, evitando en lo posible tomar medicamentos adicionales.

- Ayudar a mantener activas nuestras capacidades intelectuales.

c) Rehabilitacién: es un tema cada vez mas significativo, la puesta en
practica de la actividad fisica para las personas mayores que presentan
problemas fisicos, lesiones o bien procesos degenerativos propios de la edad.
El concepto terapéutico, generalmente, va unido a una terapia continua de
movimiento dosificada y adaptada adecuadamente en la rehabilitacién
preventiva. El ejercicio y la actividad con un objetivo terapéutico queda en
manos de los especialistas, quienes seran los responsables de elaborar los

programas de actividad fisica especificos para cada persona.

Los aspectos que se pueden rehabilitar mediante una adecuada

ejercitacion fisica son:

- Para recuperarse después de un estado de fatiga.

- Para recuperarse después de una enfermedad.

- Para recuperarse después de una época de inactividad.

- Para recuperarse después de una lesién y/o de un accidente.

- Para recuperar la autonomia fisica y psiquica (dependiendo siempre
del grado de no-autonomia a que se haya llegado).

- Para solucionar problemas del envejecimiento.

- Para solucionar problemas cardiovasculares, circulatorios, asmaticos,

reumaticos, problemas musculares, problemas de las articulaciones, etc.
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- Para recuperar problemas surgidos de las malas condiciones de

trabajo.

d) Recreacion: son recreativas todas aquellas actividades que se
realizan con el fin de pasarlo bien y divertirse. Su finalidad es simplemente
lddica, buscandose unos resultados inmediatos y con la intencién de ocupar el
tiempo libre, sin una técnica muy apurada, sin reglamentaciones y dando la

posibilidad de utilizar unos espacios y un material no convencional.

A continuacién se expone una propuesta de clasificacion de las practicas
fisicas y deportivas en la tercera edad. Estas actividades se pueden llevar a
cabo en la configuracion de un programa para la tercera edad, distribuyéndose

en actividades basicas y complementarias.

Las actividades basicas son las que se realizan a lo largo de toda la
programacion disefiada para el grupo y las actividades complementarias son
las que se llevan a cabo de manera puntual en la programaciéon. Todas ellas
estan inmersas en la clasificacion que se presenta por bloques de contenidos
para las practicas fisicas y deportivas de la tercera edad (MINGORANCE,
2001):

INFLUENCIA SOBRE LA CONDICION FISICA:
— Actividades basicas y gimnasticas.
— Movilidad articular-flexibilidad.

— Reforzamiento muscular.

INFLUENCIA SOBRE LAS CAPACIDADES COORDINATIVAS:
— Coordinacién general segmentaria.

— Equilibrio.

— Destreza y habilidad.

— Capacidades psicomotrices.
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H IGIENICO-PREVENTIVAS:
— Correccion y ajuste postural.
— Educacién de la respiracion.
— Relajacion.

— Masajes.

AFECTIVO-SOCIALES:
— Juegos en general.

— Actividades ludicas.

EXPRESION-COMUNICACION:
— Educacién del ritmo, danzas.
— Expresion y Creatividad.

— Danzas.

— Bailes individuales y colectivos.

OCIO- RECREACION:

— Paseos.

— Marchas de orientacién.

— Juegos populares.

— Deportes y deportes adaptados.

— Fiestas puntuales a lo largo de!l afio.

2.5. ESPACIOS Y ACTIVIDADES DE TIEMPO LIBRE Y OCIO

Como se ha podido apreciar a lo largo del presente capitulo, en la
actualidad estd adquiriendo una considerable importancia el tiempo libre y el
ocio del que disfruta la poblaciéon de nuestra actual sociedad, sobre todo en el
sentido de en qué tipo de actividades se puede invertir ese tiempo libre y ese
ocio.
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Y al mismo tiempo que esta adquiriendo relevancia el como disfrutar de
ese tiempo desocupado, independiente y auténomo, también hay que destacar
el donde se lleva a cabo el desarrollo autarquico de esas actividades

correspondientes.

2.5.1. Los espacios de tiempo libre y ocio

De este modo, VENTOSA (1997) realiza una clasificacion de los
espacios en donde el tiempo libre y el ocio son los protagonistas de las
distintas experiencias de los individuos, destacando al mismo tiempo aquellas

instituciones representativas de ese espacio:

a) Cultura: parece estar presente en toda infraestructura

- Centros o Casas de Cultura: en general se dan cita en estas
instituciones actividades y talleres de caracter cultural, esenciaimente
orientadas a la animacion y a la divulgacion.

- Centros artisticos, museos y bibliotecas: pretenden interrelacionar el
arte y la sociedad, buscando una nueva manera de comunicacién entre

el artista y su obra con la poblacion.

b) Educacién: infraestructuras vinculadas a procesos educativos

- Centros juveniles: actualmente se puede destacar la nueva faceta de
estas entidades, abriendo su oferta a todas las edades, no sélo a la
infancia y adolescencia, y desarrollandose de una forma democratica y

auto—dirigida.

- Animacion en Centros de Ensefanza: incorporando a la educacion

formal otros aspectos necesarios para la formacion integral del ser

Aaadedsacscacnicsascasasanaasscansanaaasasasaaaanaasanasaaasansasaaasaaaaaasaasaaaaaan
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humano y que desde el ambito académico no se recogen, o al menos no
con la consideracion que pueda merecer.

- Centros de educacion permanente y de adultos: en éstos se intenta

cubrir las necesidades o intereses sociales de sus miembros.

¢) Accién Social: infraestructuras socioculturales

- Equipamientos polivalentes o integrados: intentan mejorar la calidad de
vida de los individuos, integrando una serie de servicios y recursos

sociales que actian de complemento.

- Centros civico—sociales y comunitarios: aqui se pueden destacar los
espacios en los que los ciudadanos participan, y que sirven de
encuentro, para abordar temas como el consumo, la salud, ayuda a la

poblacién marginal, etc.

d) Espacios descentralizados

En estos espacios se destacan los equipamientos juveniles, casas
y centros de juventud, como ejemplos de instituciones que pretenden
gestionarse de forma democratica y auténoma. Y ese caracter
descentralizador hace que este tipo de entidades se acerquen un poco

mas al contexto social.

e) Territorialidad y Urbanismo: proyectos en funcion de ambitos

comunitarios

- Las ciudades nuevas: se hace referencia a los equipamientos
socioculturales que comienzan a estar integrados en los mismos planes

urbanisticos de las ciudades.
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- El barrio y la calle: posiblemente sean los espacios mas favorecidos
para el desarrollo de las actividades de tiempo libre y ocio, pudiendo ser

una estupenda base para la participacién social.

- Rehabilitaciéon, recuperacion de edificios y planificacion de espacios:
orientada para actividades socioculturales o para alojamiento. Aqui se
pueden incluir los programas de las Escuelas-Taller y de las Casas de
Oficio.

f) Economia y Comercio: infraestructuras polivalentes que engloban

aspectos culturales, sociales y comerciales

- Centros comerciales: efectivamente, se esta haciendo referencia a los

supermercados, grandes almacenes o mercados.

- Animacién comercial: orientada a futuros compradores, y cuyos fines

son lucrativos.

- Animacién turistica: todas aquellas actividades relacionadas y

orientadas a los turistas (ludicas, culturales, deportivas, etc.).

g) Investigacién, formacion, informacién y publicidad

- Centros de documentacién, informacién e investigaciéon: preocupados

por los problemas y necesidades socioculturales.

- Centros o Escuelas de formacion de animadores: orientados a la

capacitacion y titulacién de los dinamizadores de tiempo libre y ocio.

- Programas publicitarios y publicaciones: que pueden ser de caracter
comercial (por ejemplo, alguna exposiciéon) o también publicos (diversas

campanas publicitarias).
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h) Coordinacién interestatal

- Convenios entre Gobierno y organismos privados: con la intencion de
llevar a cabo diversos programas de animacion o para gestionar los

equipamientos socioculturales.

- Programas globales de desarrollo sociocultural: en los que se ven
implicados tanto el Estado como otras entidades privadas, cuyas
preocupaciones giran en torno a la educacién o a la mejora de la calidad
de vida.

- Convenios intranacionales: como puede ser el Plan Nacional de

Drogas.

- Convenios internacionales: por ejemplo, las actividades o programas
desarrollados por la UNESCO.

i) Justicia y Defensa

- Programas de Animacién Sociocultural Penitenciaria.

- Servicios para el Recreo Educativo del Soldado (SERRES).

Por su parte, LLULL PENALBA (2001) distingue entre ambitos
especificos y no especificos de la educacion en el tiempo libre. Dentro de los
ambitos especificos hace igualmente dos distinciones. Una seria la de los
centros de tiempo libre situados en el contexto urbano: como son los
denominados equipamientos culturales (bibliotecas, museos o salas de
exposiciones), los equipamientos lidicos (ludotecas o parques infantiles),
centros juveniles o centros civicos, grupos de teatro, clubes deportivos,

servicios de informacidn o las escuelas de tiempo libre; y otra seria las
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actividades de aire libre que se llevan a cabo en el contexto natural: como son
el senderismo, montafismo, escultismo, las colonias de verano, las granjas-

escuelas, los campos de trabajo o el turismo.

Respecto a los ambitos no especificos de la educaciéon en el tiempo
libre, caracterizados porque el tiempo libre y el ocio estan presentes
inherentemente y la intencién educativa se puede mostrar o no, este autor
destaca a: la familia, la escuela, las academias, los cursillos, las aulas de
cultura, las universidades populares, las entidades vinculadas a la formacién
ideoldgica o religiosa, las empresas de ocio, los medios de comunicacion, el
entorno urbano —y el entorno rural— o la educacién especializada en

marginacion.

2.5.2. Las actividades de tiempo libre y ocio

Una vez que se han podido observar los espacios en los que se
desarrollan las actividades de tiempo libre y ocio, a continuacién se podran
contemplar las diferentes tareas u ocupaciones en las que es posible emplear

ese tiempo libre y ocio.

Por su coyuntura temporal de mayor actualidad, antes de ofrecer una
particular clasificacion de las diferentes actividades de tiempo libre y ocio, a
continuacién se muestra la sugerida por LLULL PENALBA (2001). Una
clasificacion genérica en la cual se aprecian actividades de tiempo libre y ocio

en torno a cinco tipos:

* Asociativas: las relacionadas con la interaccion y la participacion social,
como la labor de las asociaciones, las acciones voluntarias, las

actividades de los clubes, etc.
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» Formativas: las que se orientan a un ocio educativo, como los ciclos de

conferencias, las tertulias, las aulas de cultura, etc.

* Culturales: aquellas que sirven para descubrir, recuperar y participar de
la cultura como algo vivo, por ejemplo el teatro, la musica, la lectura, el
cine, la radio, los espectaculos, las exposiciones, las visitas a museos y

otros foros culturales, el turismo, etc.

* Plasticas: las que potencian la expresion creativa y las destrezas ma-
nuales, como los talleres, las actividades de iniciacion artistica, la fo-

tografia, la ceramica, el bricolaje, etc.

* Ludico-deportivas: relacionadas con la aventura, el juego, los deportes,
las actividades de aire libre, etc.

Particularmente, la siguiente es una clasificacién que pretende englobar
la mayor parte de aquellas tareas que cualquier persona puede realizar en su
tiempo libre o dedicar a su vivencia placentera. Y dichas actividades podrian
ser las siguientes:

| Deportivas
Aire Libre Religiogas

Culturales y Espectaculos

Extraescolares

HObDI®S - picraien o Entetenimient

Grafico 6. Actividades de Tiempo Libre y Ocio
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1.- Actividades al aire libre: que como su propio nombre indica, serian
aquellas actividades que se realizan en plena naturaleza, como son los
campamentos, las colonias de verano, el escultismo, las rutas a pie o en
bicicleta, los campos de trabajo, las excursiones, la playa, etc. Aunque también
se pueden incluir esas otras actividades que podemos llevar a cabo aun sin
estar en contacto directo con la naturaleza, como los paseos, visitar un parque,

también montar en bicicleta, etc.

2.- Actividades deportivas: son aquellas que estan orientadas o
poseen la intencionalidad especifica de desarrollar una actividad fisica o
practicar algun deporte en concreto. La actividad deportiva se puede llevar a
cabo de forma personal o perteneciendo a algun tipo de club deportivo.
También hay que tener en cuenta las infraestructuras que ofrecen las
instalaciones deportivas municipales, espacios en los que particularmente o

como club se puede desarrollar la actividad fisica.

Tanto las actividades al aire libre como las actividades deportivas estan
muy relacionadas entre si, ya que diversas actividades deportivas o ejercicios
fisicos pueden realizarse estando tanto en contacto con la naturaleza como no

estando en contacto con ella.

3.- Actividades religiosas: aunque no todos practican este tipo de
actividades, no quiere decir que no se tengan en cuenta. Son actividades
dedicadas a preparar al creyente, como puede ser la catequesis o las

renombradas convivencias, y las propiamente dedicadas al culto.

4.- Actividades culturales y espectaculos: posiblemente sean las de
mayor oferta y demanda. De estas se podrian mencionar las visitas a los
distintos museos, acudir al teatro para ver una representacion, a la revista, a la
Opera, al estreno de una comedia musical, presenciar un concierto, visitar una

biblioteca para leer algin libro o la prensa diaria, o incluso realizar alguna
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consulta para un trabajo, ir al estreno de alguna pelicula en el cine, interesarse
por ciertas exposiciones, conferencias, congresos, jornadas o ferias, participar

en algun debate, coloquio o charla, acudir a una galeria de arte, etc.

5.- Actividades relacionadas con la escuela: pueden ser consideradas
como actividades que complementan la formacién del nifio, nifia o joven, pero
siempre desde fuera del horario escolar. Estas actividades pueden ser
organizadas o gestionadas por el propio centro o llevadas a cabo junto a otra
empresa con la que han adquirido algun tipo de convenio. Se esta haciendo
referencia a los cursos de informatica, de idiomas, de baile, participar en el coro
del centro, o también las de caracter deportivo, las excursiones, las visitas
culturales, los viajes de estudio, acudir a alguna granja—escuela, las

caracteristicas fiestas escolares, etc.

6.- Actividades como hobbies, cuando no son trabajo doméstico o
de estudio: son actividades que se pueden realizar en nuestro devenir
cotidiano, pero que adquieren otro cariz cuando se realizan porque apetece o
por placer. Es el caso, por ejemplo, de ir de compras, cocinar, relacionadas con
la costura, el bricolaje, la mecanica, la jardineria, la marqueteria, las
manualidades, la fotografia, el coleccionismo, tocar algin instrumento musical,

cantar, realizar algun viaje, etc.

7.- Actividades de distraccion o entretenimiento. se pueden
considerar como aquellas actividades que posiblemente no colaboren
demasiado en la formacion del sujeto. Por ejemplo, jugar a las cartas u a otro
juego de mesa, rellenar crucigramas, los pasatiempos, resolver jeroglificos,
acudir a los billares, ver la television, distraerse con los videojuegos, escuchar
la radio, acudir a alguna boda, al banquete, entrar en un bar, cafeteria, pub,

discoteca, sala de fiestas, etc.
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2.5.3. Un centro de educacion de aduitos

Sirva como ejemplo de todos los ambitos e instituciones mencionadas en
relacién a la practica y desarrollo de actividades de tiempo libre y ocio, la
descripcion de las tareas que se llevan a cabo en un centro de adultos
cualquiera. En este caso, se han reflejado y detallado algunas de las
singularidades mas destacadas del Centro de Educacion de Adultos™ del

municipio de Peligros, de la cuidad de Granada.

Este centro comenz6 a funcionar en el afio 1983. En el edificio donde se
encuentra ubicado también se halla el Centro de Salud de dicha poblacién. Es
decir, ambas instituciones comparten el mismo edificio, estando situado el

Centro de Educacion de Adultos en la primera planta del propio inmueble.

Hay que distinguir en primer lugar los dos niveles educativos que, como
actividades formativas mas regladas, se ofrecen en este centro: uno es el de
alfabetizacion y otro el de graduado escolar. El alumnado del nivel de
alfabetizacion supone un nimero mas reducido, mientras que el nimero de

alumnado del nivel de graduado escolar es mayor.

Las razones de asistencia del alumnado a las clases de alfabetizacion se
debe a varias razones, tanto para aprender a leer y a escribir como por la
compaiiia que puedan encontrar, las relaciones sociales o por entretenimiento.
Por otro lado, la motivacién general del alumnado que quiere obtener el
graduado escolar esta dirigida a la obtencién del titulo, de cara al mercado

laboral.

Entre las actividades que se proponen en el centro, y que pueden servir
también como acicate o instrumento motivador, se pueden citar los viajes que

se pueden efectuar, las visitas culturales, la realizacién de programas de radio,

' Dar el més sincero agradecimiento al conjunto humano que se da cita en este Centro.
Especialmente, agradecerles a Dila. Antonia Garcia (coordinadora) y a D. José Maria
Ruiz (profesor) su fabulosa colaboracién y atencion prestada.
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teatros, talleres, ciclos de conferencias, jornadas de animacioén a la lectura,
canciones y otras actividades lidicas. Hay que destacar que no se proponen
actividades deportivas porque no son necesarias, ya que éstas las cubren otras

instituciones.

En cuanto a la participacion del alumnado o usuarios del centro, se lleva
a cabo de forma activa, existiendo dos tipos de propuestas: una por parte del
profesorado, teniendo en cuenta los intereses del alumnado, y otra por parte de
los propios usuarios, que se plantean de forma consensuada. Curiosamente,
no existen mecanismos para controlar la asistencia o participacion de los
mismos, ya que existe una absoluta voluntariedad y compromiso personal en

estas personas que acuden al centro.

Como consecuencia de esta participacion e implicacion del alumnado,
hay que destacar que a la mayoria de éste le gusta seguir ligado al centro
cuando acaba su preparacion, e incluso alguno que ya ha finalizado su etapa
educativa sigue colaborando en él. Entre las razones para querer seguir
vinculado esta la de relacionarse mas con los demas, para seguir disfrutando

de todas las actividades y experiencias gratificantes que se realizan.

En cuanto los docentes o responsables de la dinamizacién del centro,
hay que subrayar que son considerados como “iguales”, como amigos. No sélo

son valorados por su labor profesional, sino también por su interrelacion social.

Siguiendo con el tema de la participacion, de la misma forma se podria
hacer alusion a la importante colaboracion, actividad, implicacién y aportacion
que este centro de adultos ofrece al conjunto del municipio. Siempre que
pueden “arriman el hombro” para potenciar el desarrollo sociocultural de ia
poblacién en general, atendiendo especialmente a los que mas lo necesitan,
posibilitando su acceso a los bienes de la cultura y apoyando, como no, a su
desarrollo familiar, comunitario y social. De estas actividades que se

desarrollan, se pueden destacar las siguientes: carnaval (intercambiando
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convites con otros municipios), semanas de cine de diferentes tematicas, feria
del libro y jornadas de animacion a la lectura, diversos ciclos de conferencias o

representaciones teatrales.

2.6. AMODO DE CONCLUSION

Es posible que el tiempo libre y el ocio puedan apreciarse como ambitos
de absoluta creatividad, emancipacioén y sociabilidad, ya que, como se ha
podido percibir a lo largo del capitulo, y teniendo en cuenta toda la informacion
manejada y consultada, implican una mayor posibilidad de disfrute y bienestar
tanto con nosotros mismos como con quienes nos rodean, esto es, como
tiempo necesario para dedicarlo a nosotros mismos y a nuestro particular
descanso, formacién y regocijo. Ademas, respecto a los demas, quizas hacen

posible adquirir una relacién mas intima.

El tiempo libre y el ocio ineludiblemente forman parte del desarrollo y
formacién integral de todo sujeto, por lo que seria conveniente dispensarle en
mayor medida la importancia que se merece, y siempre teniendo en cuenta que
también hay que educar para saber disponer y ocupar ese tiempo libre y ocio,

destacando asi nuevamente su cariz formativo y preventivo.

Para esa mayor atencién en el adecuado uso del tiempo libre y ocio, se
podrian tener en cuenta los siguientes aspectos que a continuacion se
muestran, siendo posible aumentar el listado, de acuerdo con la reflexién y

aportacion de cada uno:

- Ofrecer espacios educativos grupales que favorezcan el desarrollo
integral de las personas dentro de su entorno durante el tiempo libre, y
prevenga situaciones de riesgo al detectarse anticipadamente los

potenciales problemas.

aoacdcodéoaadcbtdtosacsoscscaansnansaaasassassassasassasasnanasaaaansaaaaaananaaaaan
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- Mejorar la calidad de vida —a través de las distintas areas de la misma,
como son: salud, familia, vivienda, aspectos econdémicos (ingresos,
consumo, etc.), trabajo, ocio, seguridad, participaciéon, medio fisico y
social, educacion, etc. (SETIEN SANTAMARIA, 2000)— de todos los
sujetos, favoreciendo la participacion social y el asociacionismo,
permitiendo asi la integracion de aquellos sectores sociales menos
favorecidos, con menos privilegios o menor autonomia, en el desarrollo
de la comunidad.

- Ofrecer alternativas a la ocupacién del tiempo libre fuera de la linea

estrictamente consumista que se nos ofrece.

- Romper el aislamiento de las personas de zonas rurales, favoreciendo

la convivencia y el encuentro con sus iguales.

- Favorecer el desarrollo de las personas a través de la utilizacion del

tiempo de ocio de forma creativa.

- Promover la participacion y relacion grupal desde la primera infancia,
fomentando dicha creatividad y el grupo para la resolucién de

problemas.

- Facilitar la adquisicién de actitudes saludables, ademas de elevar el
nivel de autoestima a través del descubrimiento de las propias
capacidades, a la vez que se da respuesta a las carencias afectivas y

educativas de los sujetos.

- Proporcionar un mayor conocimiento y valoracién del medio.

- Implicar a las familias en la educacién de sus hijos en el tiempo libre y

ocio.
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CAPITULO 3. LOS CLUBES DEPORTIVOS EN LA
TRADICION EDUCATIVA Y SUS PERSPECTIVAS DE
FUTURO

Ademas de la asignatura de educacién fisica, que forma parte del
curriculo del sistema educativo, y que, por tanto, se imparte en la escuela
desde una educacion de talante formal, existe un considerable conjunto de
entidades y de actividades que también se centran o tienen como finalidad el
desarrollo y/o promocién de las cualidades y capacidades fisico-deportivas.

Estas actividades las podemos encontrar fundamentalmente en el
ambito no formal de la educacién, aunque también es posible localizar algunas
de ellas en la propia escuela —caso de las denominadas actividades

extraescolares—.

Precisamente, una entidad englobada en la educacién no formal, cuyo
cometido es justamente ese impulso y desarrollo de la practica fisico-deportiva,
y la formacién en y para la actividad fisico-deportiva, seria un club deportivo. A
lo largo de este capitulo se pretende reflejar y describir aquellas
particularidades que pueden caracterizar a un club deportivo, enfatizando el

analisis y la descripcion en sus posibles aspectos como institucion formativa.
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3.1. EL DEPORTE EN LA EDUCACION ESPANOLA

Incluso en la ley fundamental que organiza nuestro estado democratico,

concretamente en el articulo 43.3, la Constitucién recoge lo siguiente:

Los poderes publicos fomentaran la educacién
sanitaria, la educacién fisica y el deporte. Asimismo

facilitaran la adecuada utilizacién del ocio.

Y es que el ejercicio fisico es considerado, entre otros, como un factor
que influye positivamente en la salud del ser humano. Por ejemplo, y como se
pretendi6 reflejar en el capitulo anterior, en los infantes y adolescentes una
apropiada practica de la actividad fisica puede ayudar a obtener un 6ptimo
desarrollo de su cuerpo; en las personas aduitas, posibilita mantener un estado
fisico favorable; mientras en los ancianos o en la tercera edad, puede ayudar a
conservar ciertas cualidades y capacidades que son necesarias para una
conveniente calidad de vida, como por ejemplo pueden ser la resistencia, la
agilidad o la elasticidad. Ademas, la actividad fisica no s6lo conlleva beneficios
a escala fisica, hay que tener en cuenta también aquellos de caracter
psicoldgico. Hay que liberar la mente, hay que combatir el estrés, potenciando
una adecuada agilidad mental y desarrollando la capacidad de interrelacion
social, poniendo en marcha todos los procesos de comunicaciéon y de

relaciones personales.

Asi también lo manifiestan LINAZA y MALDONADO (1997), cuando
destacan que los desplazamientos en los medios de transporte, la creciente
mecanizacion de las herramientas de trabajo, las jornadas de trabajo
prolongadas en espacios reducidos y sin permitirnos una suficiente movilidad
fisica o la invasion a gran escala de la informatica en los diferentes sectores de
produccion y servicios, son ejemplos que nos hacen percibir y resaltar la
importancia que tiene el mantener una actividad fisica, aunque sea minima,

que permita el adecuado y beneficioso funcionamiento de nuestro organismo
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que, por su evolucion a lo largo de miles de afios, no esta “moldeado” para la

inactividad.

También hay que destacar la importancia del deporte como mecanismo

de aprendizaje y cohesioén social.

Por otro lado, las actividades de caracter fisico y deportivo originan
varios efectos en el ser humano (SORIA y CANELLAS, 1991). Uno de caracter
individual, como via formativa, enriquecedora, de placer, y también como habito
de salud; y otro de caracter colectivo, considerado como una actividad
integrada en la cultura y tradiciones sociales. El grafico siguiente recoge los
aspectos que se pueden apreciar desde el punto de vista de los mencionados

efectos que origina la actividad fisica en los seres humanos:

ALCANCE (EFECTOS) DE LA PRACTICA DEPORTIVA

Como expresion individual Como expresion colectiva

- habitos higiénicos y de salud - medio de aprendizaje social
- superacion personal - canal de participacion ciudadana
- mejora de la autoestima - recurso de activacion de grupos

- desarrollo de "'_"s ?uahdades - atil de identificacion de colectivos
- nuevos aprendizajes

medio de expresién - via de relacion y comunicacion

- gratificacion corporal - medio de integracion social
distraccion y recreo

evasion de tensiones
y relax

Gréfico 7: Efectos individuales y colectivos que provoca la practica deportiva en

el ser humano



150 EL VALOR FORMATIVO DE LOS CLUBES DEPORTIVOS

En cuanto a los efectos que provoca la practica deportiva en los sujetos
como expresion individual, llama la atencién la importancia que adquieren en
aspectos tales como la superacion personal y la mejora de la autoestima. Dos
rasgos propios de la faceta intrinseca de la persona y que la actividad deportiva

favorece considerablemente.

Respecto a los efectos como expresion colectiva se podria destacar su
capacidad como medio de integracién social, como medio que facilita la

adaptacion de los seres humanos al singular contexto en el que conviven.

Igualmente, existen abundantes motivos para confiar en el ejercicio fisico
como efecto preventivo ante el consumo y abuso de drogas. Por ejemplo, por
un lado, puede alterar variables como la depresion o la ansiedad, pasando a
considerarse como una alternativa a los tratamientos farmacolégicos en
pacientes psiquiatricos. Por otro lado, a través de la actividad fisica, se pueden
estimular diversos rasgos psicolégicos como pueden ser, entre otros, el auto

concepto o las emociones (GARZON, 1998).

Hay que tener en cuenta las numerosas y diversas manifestaciones que
ha sido y es capaz de ofrecer el deporte en nuestra sociedad. Tanto es asi que
ha ido evolucionando a lo largo de la historia hasta llegar a ser considerado hoy
por hoy como una de las actividades con mas capacidad de movilizacion y
convocatoria desde el punto de vista social. Asi también lo manifiestan SORIA
y CANELLAS (1991), considerando al deporte como un fenémeno que ha
estado muy ligado a la historia de la humanidad. Evidentemente, su evolucién
ha estado condicionada por las diversas circunstancias de caracter histérico,
social y politico. Asi, se ha utilizado como actividad social, como practica de

salud, como juego, como elemento de formacién y de disciplina, etc.

No se puede olvidar el actual interés econémico que ha despertado el

deporte en nuestros dias. Se ha descubierto que se trata de una veta que
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posee numerosos recursos para explotar, como puede ser el ambito de la
publicidad, la comercializacion de distintas prendas, el “merchandising”, la

compra-venta de jugadores, los cada vez mas concurridos gimnasios, etc.

3.1.1. El devenir histérico de la actividad fisica y deportiva

Haciendo un breve recorrido histérico, de algin modo se puede decir
que la practica deportiva ya se podia apreciar desde la prehistoria,
manifestdndose sobre todo en tareas relacionadas con la caza, la lucha por los
territorios e incluso algunas danzas. En este primer momento historico se
aprecia la existencia de la actividad fisica y deportiva en el ser humano, aunque
dicha manifestacion de la actividad corporal estaba muy ligada a la seguridad y

a la supervivencia de la especie.

Respecto a la relacion entre la actividad deportiva y la educacion,
tendriamos que llegar al siglo IV a.C., concretamente en Grecia, donde se
comenzaban a tener una considerable importancia las tareas deportivas en la
formacion integral de los sujetos. Tanto que en la ditima etapa de su formacién,
a partir de los 18 afios, el lugar donde se desarrollaba el acto educativo era el

Gimnasio, donde se podian encontrar las siguientes personalidades
(RAMIREZ, 1999):

e Gimnasiarca: se encargaba de impartir la gimnasia.
e Zistarca: presidia los juegos.
¢ Agonistarca: vigilaba las competiciones.

e Gimnasta: ensenaba a los atletas.

No obstante, con motivo de la decadencia de la cultura griega, el
progreso de la actividad fisica y deportiva sufre un estancamiento. Ademas, a
esto habria que afadirle, en un primer momento, la preocupacién moral del

cristianismo por el devenir del alma, rechazando todo aquello que esté
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relacionado con el desarrollo del cuerpo. Sin embargo, en otro instante, aunque
se sigue prestando atencion al alma, se inicia la idea de que la educacion

corpérea va a influir positivamente en la educacion del espiritu.

A partir de este momento sera cuando la educacién fisica y el deporte
adopten un papel relevante en las sociedades. Esto sera en el siglo XVIII, en el
que se puede destacar la figura de Rousseau (1712-1778), uno de los
primeros pedagogos que introduce la actividad fisica en los centros escolares
como materia educativa. En su obra “Emilio” proclama el derecho del ser
humano a una autorrealizacion libre que le conduzca a una nueva sociedad,
exponiendo los principios en que deberia basarse la educacién, siendo la

actividad fisica y deportiva uno de sus pilares basicos.

Igualmente sucede con Pestalozzi (1746-1827), otro pedagogo que
fund6 la Escuela de Maestros de Iverdon (Suiza) en 1804, incorporando la
educacién corporal a los planes de formacién. Consideraba a la gimnasia como
la ciencia razonada de los movimientos, de su relacién con los sentidos, la

inteligencia, las costumbres y el desarrollo de las facultades del ser humano.

3.1.2. La evolucién historica de la practica deportiva en Espaiia

Con respecto a nuestro ambito nacional, hay que destacar la figura de
Francisco de Paula Amords (1770-1848), quien iniciara la educacion fisica
tanto en Espaifia como en Francia. Precisamente, a finales del siglo XIX, se
aprecia un considerable interés por el desarrollo popular de las tareas fisicas
tradicionales, aquellas que habian sido arrinconadas por los ideales sociales y
religiosos, y que ahora eran consideradas como expresiones caracteristicas de

la propia cultural.

Por otro lado, uno de los primeros contactos del ciudadano espariol con

las diversas actividades fisicas y deportivas organizadas tiene lugar de forma
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espontanea, tratandose de un hecho fortuito, como consecuencia de la
ubicacion de una colonia inglesa en la provincia de Huelva en 1873. Esta
singular poblacién britanica trajo consigo su también particular forma de vivir,
en la que el fenébmeno deportivo era una parte integrante de la misma,
especialmente la practica del futbol (de ahi que el Real Club Recreativo de

Huelva es considerado como el equipo de fatbol decano de nuestro pais,
fundado en 1889).

Este hecho va a ser indudablemente determinante en la construccion del
concepto tanto social como cultural de la actividad fisica y deportiva en el
territorio espafiol. La practica deportiva se convierte en propiedad del
denominado ambito social bajo, por lo que se llega a considerarla como un
infimo valor educativo. De ahi que en Espafia se distinga entre las actividades
fisicas de educacion y el deporte como actividad fisica. Las primeras como
aquellas que se llevan a cabo en la esfera docente, controladas por los centros
educativos, en el ambito formal de la ensefianza. Y el segundo, como aquella

actividad que se puede realizar fuera del mencionado ambito formal de la
ensefianza.

De este modo, se producen en la sociedad espafiola una serie de
procesos ideologicos de diferente naturaleza sociocultural y que se contemplan
desde varias perspectivas (RAMIREZ, 1999:147):

~ Propuestas que se hacen desde las instancias del poder, normalmente
inspiradas en ideas o conceptos educativos y de organizacién de la vida social,

intencionales y siguiendo planteamientos filoséficos suecos, daneses y/o
alemanes.

— Organizacion de actividades y movimientos deportivos de promocion
popular, no organizados, independientes de los planteamientos politicos, de

gran impacto social y sin intencionalidad educativa a priori, movidos por el
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placer de la practica, del espectaculo, del beneficio econémico y/o de la

competicion.

— Actividades recreativo—deportivas, organizadas por movimientos
politicos o religiosos, cuya intencionalidad, en el fondo, es la vinculacién de los
participantes a sus organizaciones, o la puesta en practica de planteamientos y

filosofias educativas basadas en la formacién por la accién.

ANO (1997) distingue diversas etapas en cuanto al desarrollo de la
practica deportiva en Espafa. Sugiere una primera fase denominada Etapa
Franquista, otra Etapa de Transicién y una tercera bautizada como Etapa

Autondmica.

Se delimita la Etapa Franquista entre los afios 1941 y 1977, llamada asi
por el periodo de la dictadura del general Franco. En ella se extrapola al
deporte la concepcién que se tenia sobre la educacioén separada por géneros,
es decir, el organismo de la Secretaria General del Movimiento abarcaba a la
Delegacion Nacional de la Juventud, que se hacia cargo de la actividad
deportiva de los chicos, y a la Seccion Femenina, que se encargaba de la

practica deportiva de las chicas.

En la segunda Etapa, la de Transicién, se acota su extensién entre los
afos 1977 y 1981. Y como podra adivinarse, su denominacién también se debe
a la situacion politica que estaba pasando nuestro pais, una fase politica que
se reflejaba en todos los ambitos de la vida de la poblacién espafiola, incluida

la actividad deportiva.

Respecto a la Etapa Autonémica, desde el afio 1981 hasta nuestros

dias, se aprecia una multiplicacion de las diferentes competiciones.

Para un mayor entendimiento de los periodos sefialados, el cuadro

siguiente recoge las caracteristicas mas destacables de cada etapa, con la
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intencion de que puedan cotejarse de una manera mas clara las peculiaridades

de cada una de ellas:

ETAPA FRANQUISTA ETAPA DE ETAPA AUTONOMA
(1941-1977) TRANSICION (1981-1999)
(1977-1981)

- Centralismo - Descentralizacion - Descentralizacion
organizativo y normativo |organizativa y normativa, organizativa y
- Nula participacion de participativa de funcionamiento
los centros o los grupos |- Unificacién de las - Tendencia hacia un
deportivos en la competiciones masculina |deporte escolar mas
confeccién de las normas |y femenina bajo la misma | participativo y menos
y reglamentos estructura organizativa competitivo
- Organizacion orientada |- Simultaneidad de - Intervencion en la
a la competicién competicion en las organizacion de los
- Separacién de mismas categorias de Ayuntamientos y las
competiciones masculina |promocion y sobre los Federaciones
y femenina mismos nifos - Estructuracion del
- Separacién del deporte |- Participacion de los deporte escolar por fases
escolar del federativo centros de ensefianza en |- Desorientacion
- Obligatoriedad de la elaboracion de las conceptual
participacion en algunas |normativas y en la - Diversificacién de
disciplinas organizacién de los sistemas de organizacion
- Participacion muy campeonatos - Intervencién de los
mayoritaria de centros - Continuacién de la clubes o escuelas
privados, especialmente |concepcion del deporte | deportivas municipales
religiosos escolar en torno a en las competiciones
- Selectivo y elitista competiciones intra e escolares

intercentros

Cuadro 12: Caracteristicas de las etapas de desarrollo de la practica deportiva

Con la aparicion de las actividades fisicas y deportivas en el devenir
social y cultural de la sociedad espafiola, se ha podido alterar los
posicionamientos y las escalas de valores que la sociedad establece con
respecto a su practica. Hoy por hoy, las diversas manifestaciones deportivas y
el auge de la vida en contacto con la naturaleza ha hecho posible que se valore
mas significativamente el papel de la actividad fisica y deportiva en el

acontecer de la vida social esparola.
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Otro aspecto que influye en la concepcidn u orientacion que adquiere la
practica deportiva en general en el dmbito social, es el cambio al que se ve
sometida la poblacion. Actualmente se caracteriza por un progresivo

envejecimiento de la misma (DE KNOP y otros, 1998).

3.1.3. El desarrollo de la actividad deportiva

La practica deportiva, como se ha argumentado en otros momentos del
trabajo, cumple también funciones socializadoras, es decir, en |la
experimentacion de actividades deportivas se pueden apreciar también
aspectos que favorecen el intercambio de relaciones personales. Esto provoca
en el individuo una serie de satisfacciones tanto en el ambito personal, en su
desarrollo como persona, como a escala social, en su interaccion con los

demas, y que también forma parte del desarrollo como ser humano.

De esta manera, ‘se puede apreciar como la actividad deportiva
contribuye al desarrollo de diferentes facetas propias del acontecer de las
personas. SORIA y CANELLAS (1991) recogen las siguientes y algunos

ejemplos de las mismas:

- En el aspecto fisico y motor: coordinacién de movimientos, precision,

posicion corporal, etc.

- En el ambito intelectual-cognitivo: elaboracion de estrategias de

actuacién, anticipacion de consecuencias, etc.

- En el plano afectivo: asimilacion y maduracion de situaciones vividas,

aprendizaje del esfuerzo personal, etc.

- A escala social: aprendizaje de las reglas, participacion en grupo, etc.
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Al mismo tiempo, el deporte se ha convertido en nuestros dias en una
particular forma de vida. Son numerosas las tareas que giran en torno a la
practica deportiva, reflejando de esta manera las también numerosas formas de
vivir que se pueden tener con el deporte como una manera de subsistir. Por
ejemplo, se pueden mencionar al entrenador, fisioterapeuta, especialista en
medicina deportiva, preparador fisico, periodista deportivo, proveedor de
materiales y pendas deportivas, vendedor de esos materiales y prendas
deportivas, representante de deportistas, los denominados “reventas” de

localidades para asistir a un espectaculo deportivo, etc. Y, por supuesto, el
propio deportista.

Al hilo de todo esto, SERRANO y CABRERA (1998) sefalan que, de
forma conceptual, la participacion deportiva podria considerarse como una di-
versidad de comportamientos ligados a las distintas modalidades deportivas.
Tales comportamientos asociados pueden descubrirse en dos categorias
diferenciadas: una seria la experimentacién sensorio-motriz, la persona
practica algin deporte; y otra seria la experiencia cognitiva, la realizacién de
alguna actividad englobada en un conjunto que va desde presenciar algin
evento deportivo (en directo, en diferido, en el propio lugar donde se celebra el
acontecimiento, o por television), hasta leer o visionar un periédico deportivo o
las paginas deportivas de un periddico. Entre una y otra categoria se pueden
apreciar una gran variedad de esos comportamientos aludidos que se adhieren

a las diferentes practicas deportivas.

Evidentemente, ademas, una misma persona puede diversificar su
participacion en la actividad deportiva, ya que en algin momento puede
practicar un deporte y en otro momento puede ser, por ejemplo, espectador de
ese mismo u otro deporte (MAIZTEGUI y PEREDA, 2000). Por eso es
importante que, desde el ambito educativo, se trabajen todas los aspectos

relacionados con la participacion deportiva.
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La ejecucion de actividades deportivas supone ademas advertir una
sensacién de complacencia en la que cada individuo pretende alcanzar, a parte
de los propios objetivos caracteristicos de su realizacién, otros personales

propésitos, como puede ser la relajacion, la diversion o la evasion.

En este sentido, SORIA y CANELLAS (1991) argumentan que la
evolucién del deporte ha discurrido de dos maneras, con sus peculiares
implicaciones e intereses. Una de estas seria el deporte de alta competicién, en
el que es muy valorado el rendimiento de los sujetos; y otra seria la actividad
fisico—deportiva en el tiempo libre o como habito de salud, méas cercana a la

busqueda de bienestar.

Es precisamente esta segunda forma la que ha experimentado un
creciente interés respecto a la faceta social del deporte. Y aqui es donde se

puede destacar el novedoso ambito de la animacion deportiva.

La animacion deportiva es un elemento propio de la intervencion
comunitaria que va a influir justamente en el desarrollo social y cultural de los
grupos humanos. Y, como se puede comprobar a lo largo de este trabajo, la
practica deportiva se esta convirtiendo en un aspecto basico que también
puede incluirse en dicho desarrollo integro de los individuos. Estos mismos
autores afirman que la aplicaciéon de la animacién a la esfera deportiva puede
ser un adecuado medio para llegar a todos los niveles de la poblacion, en

cuanto a edad, recursos econémicos, ambitos sociales y culturales, etc.

Y dentro de la animacién deportiva podemos encontrar, justamente, la
figura del animador deportivo, el cual debe fomentar el favorable desarrollo de
las capacidades fisicas basicas y promover las relaciones interpersonales de
los individuos a los que dirige. Las siguientes son las distintas competencias
basicas a las que debera prestar atenciéon toda persona que pretenda ser un

animador deportivo:
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 Dinamizar al grupo de personas con las que trabaja, es decir,
potenciar la capacidad de interaccion del colectivo, procurando asi
favorecer las habilidades y destrezas expresivas de éste.

 Hacer posible la practica deportiva, para que el grupo al que se
esta dinamizando pueda beneficiarse de las ventajas de esa actividad

fisico—deportiva.

e Potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se

realizan mediante la practica del deporte.

Teniendo en cuenta la cada vez mayor demanda que motiva la
animacién deportiva en nuestra sociedad, seria preciso poder contar con un
verdadero apoyo institucional para que afirmara y reforzara el papel de este
animador deportivo (SORIA y CANELLAS, 1991).

Actualmente se puede apreciar como en la esfera deportiva se regula
esta figura a través de la formacién superior universitaria, con el licenciado en
Educacién Fisica en la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte,

y en la formacion media universitaria, con el maestro de Primaria especialista
en Educacioén Fisica.

Las otras titulaciones oficiales de caracter deportivo, como son los
monitores y los entrenadores de deportes mas especificos, se obtienen desde

las propias Federaciones, por lo que no poseen una homologacién académica.
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3.1.4. Regulacion deportiva

En cuanto al aspecto legislativo, y mas préximo a nuestros dias, la
reglamentacion estatal que orienta y dirige la disposicion del deporte en nuestro
pais, se encuentra recogida en la Ley del Deporte 10/1990, de 15 de Octubre
(BOE n°® 249, 17-10-1990).

Podemos comprobar la importancia que se le confiere al deporte en el
ambito educativo de nuestra sociedad. Asi, desde el Preambulo de la Ley del
Deporte se dice que éste es considerado como un elemento esencial del propio
sistema educativo, el cual va a posibilitar la creacién de habitos que seran
beneficiosos para la insercion social, ademas de destacar el provecho que
genera su practica en equipo de cara a fomentar la solidaridad de los seres
humanos. De esta manera se puede expresar la positiva influencia que el
deporte origina en la calidad de vida de las personas, considerandolo, como ya

se ha dicho anteriormente, como un elemento primordial.

Por otro lado, y aln desde la misma Ley, se recoge, como parte
integrante de los principios generales de ésta, que tendra que incluirse en la
programacion general del sistema educativo de nuestro pais tanto la educacion
fisica como la practica deportiva. Precisamente, se considera al deporte como
uno de los elementos primordiales que interviene en la formacién y desarrollo
de la personalidad de los seres humanos, siendo ademas una destacable

manifestaciéon cultural.

Resulta que el deporte ha adquirido una gran importancia en el seno
social, por los beneficios que su practica ofrece. Esto ha dado lugar a que se
incluya la practica deportiva en el sistema educativo, incluyendo de esta
manera a la educacién fisica en la programacién curricular béasica de la
ensefanza a escala nacional; indicandose, ademas, que debe abordarse como
una materia obligatoria en todos aquellos niveles obligatorios del sistema

educativo espafiol.
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Es por ello que se obliga a todos los centros educativos del Estado, tanto
los de caracter publico como los de caracter privado o concertado, a que
incluyan en su infraestructura las instalaciones deportivas oportunas para poder
desarrollar el area de educacion fisica y la practica deportiva; al mismo tiempo
que deben cubrirse las necesidades de aquellas personas que presenten cierta
movilidad limitada, en cuanto a su acceso a los mismos recintos o espacios
deportivos.

3.2. LOS CLUBES DEPORTIVOS: ORIGEN Y EVOLUCION

Haciendo una pequefa resefia historica, se puede establecer que el
origen de los clubes deportivos se encuentra en las esferas mas selectas de la
sociedad. Aunque, con el pasar del tiempo, la instauracién de estas

asociaciones deportivas ha ido ampliando sus fronteras, llegando a todas los
niveles sociales.

Relacionado con este devenir, en cuanto a su implantacién en todas las
capas sociales, en un principio las actividades desempefiadas en los clubes
deportivos se caracterizaban por un mayor interés ladico, eludiendo la faceta
competitiva. Y a medida que evolucionaba socialmente, también lo hacia su
consideracion, llegandose a contemplar las actividades que alli acontecian

como verdaderamente adecuadas para la formacion de los seres humanos.

Los clubes deportivos se componen de personas y de grupos de
personas, las cuales se encuentran implicadas en la prosperidad y expansion
de los mismos. Su creacién esta orientada para alcanzar una serie de objetivos
que se han determinado y previsto con antelaciéon. Por ejemplo, al fundar un
club deportivo es posible que alguna de sus intenciones sea la de fomentar la
practica deportiva en el barrio en el que esta enclavado, o ayudar a que las

personas de la tercera edad de una determinada localidad aprovechen de la
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mejor manera su tiempo libre, o intentar formar un equipo que aspire a

conseguir metas importantes en la competicién en la que participa.

Por otro lado, las organizaciones deportivas se limitan al ambito de su
finalidad, de sus diversas modalidades deportivas y en las distintas categorias
en las que puedan participar. De esta manera también se ve limitado su
desarrollo, segun las posibilidades que pueda tener. Esto se aprecia a la hora
de poder contratar a unos técnicos deportivos y no otros, en la calidad de sus

instalaciones u otros equipamientos.

Lo cierto es que los clubes deportivos son espacios en los que sus
usuarios se forman a través de su propia inquietud, participacién vy
voluntariedad. Tal y como indica GONZALEZ LOZANO (2001), lo mas
importante es cultivar la libertad, y que es posible conseguir dependiendo de

algunos matices:

El joven se da cuenta que su autonomia esta condicionada por la de los

demas, ello le llevara a descubrir una actitud de servicio.

Se propicia que los sujetos pasen de una vida en grupo, regida por
unos estatutos y una disciplina, a una forma de convivencia mas

personal, propia de un conocimiento y una comprensién mutuos.

Se trata de concienciar hacia la cualidad de las acciones,
acostumbrarse a profundizar con responsabilidad y madurez en el qué,
por qué y las consecuencias del propésito de hacer bien las cosas.



FUNDAMENTACION TEORICA. CAPITULO 3 163

3.2.1. Perspectivas actuales de los clubes deportivos

Al igual que la sociedad puede sufrir cambios en el estilo de vida de sus
miembros, la practica deportiva, como parte integrante de la sociedad, y los
clubes deportivos, como escenarios de esa actividad, también experimentan
transformaciones en consonancia con dichos cambios sociales. SORIA y

CANELLAS (1991:16) sefialan algunas de esas alteraciones:

- Como espectaculo, se convierte en uno de los mayores aglutinadores
de masas.

- Pasa a ser un importante sector econémico que mueve todo un

mercado de consumo (vestuario, servicios, etc.).

- Adquiere un papel primordial como depositario de los intereses
nacionales y politicos de los paises, ya que puede dar lugar el aumento
del prestigio internacional.

- Las modas estéticas actuales toman como modelo la tipologia del
cuerpo modelado y deportivo (musculoso, fuerte, etc.)

En este sentido, como afirma DE KNOP vy otros (1998), en los préximos
anos las asociaciones deportivas tendran que hacer frente a una serie de
problemas. Entre otros se pueden citar que, por ejemplo, al envejecer la
poblacion, los clubes contaran con un menor numero de miembros jévenes, se
producira un descenso en los beneficios por cuotas de afiliacién, lo que
provocara en contrapartida una creciente competencia por la captaciéon de
nuevos miembros.

Actualmente, los clubes deportivos son agrupaciones de caracter privado
que pretenden fomentar una o diversas especialidades deportivas organizadas
y regladas (BURRIEL y CARRANZA, 1996), por lo que dichas asociaciones
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estan enteramente sometidas a la disciplina de las distintas Federaciones,

segun su modalidad deportiva.

3.2.2. Modelos de clubes deportivos

Los clubes deportivos, segun la Ley del Deporte 10/1990, son un tipo de
asociaciones deportivas, definidas como entidades privadas que estan
integradas por personas fisicas o juridicas, con la intencién de promover una o
varias modalidades deportivas y fomentando la préactica de esas formas
deportivas por parte de sus socios, al mismo tiempo que potenciando la

participacion en diversas actividades y pruebas deportivas.

Todos los clubes deportivos han de afiliarse al correspondiente Registro
de Asociaciones Deportivas. Asi, con la certificacion de la inscripcién en dicho
Registro podra ser reconocido un club a efectos deportivos. Los clubes

deportivos pueden clasificarse en:

Clubes deportivos
Elementales

Sociedades Andnimas
Deportivas

Clubes deportivos
Basicos

Grafico 8: Tipos de clubes deportivos
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e Clubes deportivos elementales: el hecho de que se funde un club
deportivo elemental le permite obtener un Certificado de Identidad Deportiva,
de acuerdo con las condiciones y para los fines que desde un punto de vista

reglamentario se han determinado.

Sera suficiente para poder crear este tipo de clubes que sus fundadores
(personas fisicas) firmen un documento privado en el que se incluya como
minimo:

a) El nombre de los fundadores y el nombre del responsable, con todos
sus datos de identificacion;

| b) La voluntad de establecer dicho club, asi como su finalidad y su
nombre;

c) Especificar un domicilio para poder recibir las pertinentes
notificaciones y relaciones con terceros:;

d) Y estar de acuerdo y acatar las normas deportivas del Estado y
aquellas que establece la Federacién respectiva de la modalidad

deportiva que se practique.

Por otro lado, estos clubes podran componer sus propias normas
internas  de  funcionamiento, segin los principios democraticos 'y
representativos.

e Clubes deportivos basicos: los promotores pertinentes de este tipo
de club deberan inscribirlo en el Registro de Asociaciones Deportivas. Dicha
acta ha de ser aprobada ante Notario por cinco promotores, al menos, y en la
que ha de recogerse la voluntad de éstos de fundar un club con exclusivo

interés deportivo.
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En sus Estatutos se incluira como minimo:
a) La denominacién, objeto y domicilio del club;

b) Aquellos requisitos y procedimientos que son precisos para poder

adquirir o perder la condicion de socio;
c) Los distintos derechos y deberes de esos socios;

d) Los 6rganos de gobierno y de representacién, asi como el sistema de

eleccion, de acuerdo con los principios democraticos;

e) El régimen de responsabilidad de los directivos y socios, segun las

condiciones establecidas en el reglamento;

f) El reglamento disciplinario;

g) El régimen econ(’)mico—financiero y patrimonial;
h) El procedimiento para reformar los Estatutos;

i) El sistema de disolucion y destino de los bienes que, en todo caso, se

destinaran a fines similares de caracter deportivo.

o Sociedades Andnimas Deportivas: se trata de una sociedad
capitalista cuya naturaleza es mercantil. Este tipo de agrupacion para que
pueda ser constituida y pueda funcionar precisa de un capital social que esta
dividido en acciones. Estas otorgan a sus titulares el caracter de socio, con la

exclusiva responsabilidad de aportar el capital correspondiente.
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Podran ser accionistas aquellas personas fisicas cuya nacionalidad sea
la espafiola, personas juridicas publicas, las Cajas de Ahorro y entidades
espaiiolas de tendencias y razones que sean semejantes, personas juridicas
privadas de nacionalidad espafiola o sociedades en las que la participacién

extranjera en su capital no sea mayor del veinticinco por ciento.

Adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva (SAD) aquellos
clubes o sus equipos profesionales que compitan en las pruebas oficiales
deportivas de caracter profesional y en ambito estatal. Por tanto, el objeto
social de este tipo de asociacion es la de participar en competiciones
deportivas profesionales, ademas de fomentar e impulsar actividades
deportivas.

Para llevar a cabo Ia inscripcién, ésta debera realizarse en el Registro de
Asociaciones Deportivas del Consejo Superior de Deportes, ademas de en la
respectiva Federacion. Se ha de presentar una copia autorizada de la escritura
de la propia constitucion, la cual debera ir acompafiada de una instancia en los
que aparezcan los datos de identificacion. Dicha instancia sera resuelta en el
plazo de treinta dias. Asi mismo, también debera inscribirse en el Registro
Mercantil, a cuya solicitud de inscripciéon irA acompafnada la anterior

certificacion de inscripcién en el Registro de Asociaciones Deportivas.

Para fundar una SAD es preciso que se recoja en su escritura de

constitucion los siguientes datos:
a) Nombre, apellidos, edad, nacionalidad y domicilio de los otorgantes,
tanto si son personas fisicas como juridicas (segun las condiciones

anteriormente mencionadas).

b) La voluntad de los otorgantes de constituir una SAD.
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c) El metalico, los bienes o los derechos que los distintos socios puedan
contribuir o se les obligue a contribuir. Este sera el capital minimo
establecido (que habra de hacerse en metalico) y un veinticinco por
cierto mas.

d) El total de los gastos que ha acarreado la constitucién de la sociedad.

e) Los estatutos que van a regir el funcionamiento de la SAD. Al menos
deberan recoger la denominacién, el objeto social, la duracion de la
sociedad, la fecha en la que comenzaran sus operaciones, el domicilio
social, el nimero de acciones y la estructura del érgano al que se le va a

confiar la administracion.

Asi mismo, aquellos clubes que cuenten con diversas secciones
deportivas, de caracter profesional o no profesional, estableceran un
presupuesto independiente para cada seccion, que formara parte a su vez del
presupuesto general del club. Dichos presupuestos de cada seccion deportiva
profesional tendran que ir acompafnados por un informe de la Liga Profesional
correspondiente. Ademas, estos clubes con varias secciones deportivas,
profesionales o no profesionales, llevaran una contabilidad especial y separada

para cada una.

3.3. LAEDUCACION NO FORMAL EN LOS CLUBES DEPORTIVOS

Efectivamente, el deporte esta adquiriendo una gran relevancia en la
sociedad actual. Son numerosas las personas que dedican su tiempo libre o su
tiempo de ocio a practicar algun tipo de modalidad o alternativa deportiva. De
esta manera, hay que resaltar la proliferacién de entidades o de clubes que se
dedicaran a potenciar y facilitar esa demanda deportiva por parte de un

importante sector de la poblacién.
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Es mas, puede considerarse esa practica deportiva como un verdadero
estilo de vida. Asi lo manifiesta PONCE DE LEON (1998), cuando distingue
diversos estilos de vida “como respuesta a la demanda de la ciudadania por un
ocio mas pleno” (37). Entre otros, se habla del familismo (dentro del hogar y
con la familia), de la proliferacion de formas (dedicado a lo “nuevo”, como el
puenting, juegos de rol, etc.) o de la cotidianidad (aficiones rutinarias). Asi
mismo, se puede destacar el estilo de vida deportivo, que la autora caracteriza
por su nivel de competitividad tanto con el medio como con los demas y
consigo mismo.

Este mismo aspecto de competitividad es destacado por BURRIEL y
CARRANZA (1998), al considerar que basicamente los objetivos que son
establecidos desde la actividad fisica resultan competitivos. Sin duda, cierto
grado de competitividad existe en la practica deportiva, pero no
exclusivamente. El deporte ofrece otras posibilidades, como pueden ser
beneficios para la salud, relaciones sociales con el grupo, colaboracién entre
los participantes o un determinado grado de educacién. No obstante, hay que
sefalar la existencia del conflicto casi permanente que genera polémica entre
la educacién y el deporte: por lo general se enfrentan el deporte competitivo
—todo queda subordinado al triunfo— y el deporte como ejercicio de actividad
lidica, el deporte entendido como un medio para el disfrute personal, la

relacién con los otros, la promocion de la salud y otros valores transversales
(RUIZ, 1994).

3.3.1. Las actividades extraescolares fisico-deportivas

En el capitulo anterior se hizo alusién a las particularidades que en
general podian describir a este tipo de tareas, concretamente como actividades
que se ofertan desde fuera de la educacion formal, carentes de las rasgos

propios del sistema educativo. Ahora, se trata de fijarse mas concretamente en
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las singularidades que presentan las actividades extraescolares de talante

fisico-deportivo.

Hay que recordar que, en bastantes ocasiones', las ofertas de este tipo
de actividades las realiza la propia escuela, por tanto, realizandose éstas
normalmente dentro del centro escolar, pero, como su propio nombre indica
(“extra-escolar”), dispuestas fuera del curriculo, tras el horario lectivo y con
caracter voluntario. Por estas razones, TORRES GUERRERO (2000) las
denomina con el término de “Segundo Tiempo Pedagoégico”®, porque entiende
que si la escuela, aunque sea minima, tiene responsabilidad en su

organizacion y ejecucion, evidentemente tendra unas finalidades educativas.

Sin lugar a dudas, el desarrollo de las actividades extraescolares en
general, y las de caracter fisico-deportivo en particular, tendréa una significativa
repercusion en la mejora de la calidad de la educaciéon. Y para esa mejora
educativa, es evidente que todos los centros deberian contar con una oferta de
este tipo de actividades —ademas de las deportivas— lo mas amplia posible,
siendo ésta totalmente gratuita, de esta forma, este espacio extraescolar podria
considerarse muy apropiado para contribuir a la disminucién de las
desigualdades sociales, precisamente por las innatas cualidades de este tipo
de actividades (MAIZTEGUI y PEREDA, 2000).

El desarrollo integral del sujeto viene dado por la relaciéon funcional que
mantienen entre si la educacion formal, la educacion no formal y la educacién
informal. Esto quiere decir que las actividades deportivas extraescolares, al
realizarse en la instituciéon escolar, se pueden estimar como una favorable

modalidad de completar y optimizar esa formacién global.

11 . e
No se debe olvidar que hay otras instituciones, externas a la escuela, como

ayuntamientos, diputaciones, u otras privadas, que participan de alguna manera en este
espacio extraescolar, a través de financiaciones o proyectos particulares para el
desarrollo de las actividades.
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En opinién de GONZALEZ LOZANO (2001), actualmente las actividades
extraescolares estan adquiriendo un importante papel dentro de una escuela.
Al poner en marcha las de caracter fisico-deportivo, se esta al mismo tiempo
atendiendo a objetivos y cualidades provechosos para el desarrollo en general
de los sujetos. Las actividades fisicas y deportivas se proyectan al mismo
tiempo desde una visién educativa y desde una vision ludica, favoreciendo
adecuadamente el desarrollo de las cualidades y capacidades fisicas y
fomentando las relaciones personales entre sus usuarios, ocupando asi el

tiempo libre de manera auténoma, divertida y saludable.

Las actividades fisicas extraescolares han de permitir el enriquecimiento
motriz de los usuarios, por lo que deberian plantearse como tareas que
ocasionen una diversificacion del aprendizaje. De esta forma, la oferta fisico-
deportiva deberd ser amplia, para ser capaz de atender a numerosos y
diversos intereses, necesidades y motivaciones de los interesados (SANTOS y
SICILIA, 1998).

3.3.2. La otra formacion en las escuelas deportivas

Los clubes deportivos, ademas de ofrecer alguna o diversas
modalidades de deportes, para el disfrute de las personas que asi lo deseen,
pueden brindar una serie de posibilidades relacionadas con la formacion
integral de todo ser humano. Estos aspectos, relacionados con la idea que un
club deportivo también puede educar, seria una serie de cualidades que
pueden aprenderse con la practica fisico-deportiva, y que podrian denominarse
como actitudes desde el deporte, las cuales se pueden considerar forman
parte de la ensefianza recibida en aquél. Es decir, que una entidad deportiva
ofrece una doble formacién, tanto en el ambito deportivo como en el ambito

personal.
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Dichas actitudes deportivas se pueden hacer extensibles a la persona
cuando convive fuera de la esfera deportiva, son aspectos que forman parte de
la vida cotidiana de cualquier ser humano, en cualquier ambito de su devenir
personal y social. Es posible que el listado sea mayor, ya que dependera de lo
que se quiera transmitir desde el propio club a través de las personas que
forman parte del mismo, sin embargo, estas que a continuacién se muestran, y
al margen de las relacionadas con la formacién técnico-tactica, podrian
considerarse como un ejemplo significativo de tales cualidades deportivas
desde el plano de la formacién como persona, y que, desde un club deportivo,

también se procura formen parte del desarrollo de sus usuarios:

(@ D
Responsabilidad
Respeto
Compaiierismo
Amistad
Creatividad
Diversiéon
( Competitividad

_/

Grafico 9: Cualidades deportivas en la formacién como persona

a) Responsabilidad: como miembro del club e integrante de
algun equipo, cualquier persona que participe en una entidad deportiva
tendra una serie de deberes y obligaciones. Como por ejemplo puede
ser la puntualidad a la hora de entrenar o disputar algin encuentro, el
grado de liderazgo dentro del grupo (preocupandose por sus
compaferos) o la actitud de los chavales cuando se enfrentan a otros
equipos de diferentes clubes (ya que son representantes, “emisarios”,
del club al que pertenecen). Mayor aln sera esta responsabilidad, ni que

decir tiene, cuando se trate de una persona que tenga mas directamente

oacecotbacsoscascscasosacocacsccacscscssoaossasnsscsscsansssacaascaaanassaanns
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a su cargo, sea el encargado de la formacién, de un grupo de nifios,

ninas o adolescentes.

b) Respeto: se trata de tener consideracién y reconocimiento del
valor de algo, y pueden apreciarse varias orientaciones al respecto. Por
un lado, tener o mostrar miramiento, consideracién o buena educacion
en relacion con las demas personas; y, por otro lado, acatar, admitir o
aceptar como buenas aquellas normas de convivencia que rigen el

gobierno de la entidad deportiva en cuestion.

c) Compaiierismo: las relaciones con los demas miembros del
club en general, y del equipo en particular, es otro de los pilares basicos
que caracteriza la saludable, o no, labor de cualquier institucién
deportiva. Es evidente que se hace referencia a unas relaciones de
colaboracién y apoyo entre los diferentes miembros de un equipo,
fundamentalmente, y los demas compairieros del club. Se esta hablando
de la camaraderia, de la complicidad entre unos y otros, que puede
derivar en un grado mas de relacion y confianza personal, que seria la
siguiente cualidad destacada.

d) Amistad: en bastantes ocasiones, y debido al trato que diaria o
casi diariamente tienen los miembros de una entidad deportiva, los
mejores amigos que se tienen coinciden, légicamente, con los mismos
compafieros que conviven junto a uno mismo en el propio club. El
sentimiento de compafierismo da un paso mas y se convierte en
amistad, que a su vez se ve reflejada fuera del entorno deportivo.
Ademas, puede tratarse de una amistad en varias esferas de relaciones,
es decir, no sélo entre deportistas, sino también entre éstos y los
entrenadores.

e) Creatividad: teniendo en cuenta el caracter voluntario que

rodea a las actividades del tiempo libre y del ocio, en una escuela
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deportiva no puede haber sitio para una formacion mecanica y uniforme.
Ha de ofrecerse la posibilidad de realizar las tareas a partir de las
propias capacidades de cada sujeto, no se puede limitar la riqueza que
para el desarrollo y formacién de cualquier persona ofrece esa

capacidad para crear.

f) Diversion: por supuesto, no podia faltar una facultad de esta
naturaleza. Es muy importante llevar a cabo todo aquello que se esté
realizando acompafado del disfrute y la alegria, gozar con lo que se esta
haciendo. Todo parece mas facil cuando el clima de trabajo es
considerado como cordial y placentero. Aqui adquiere un especial
protagonismo los responsables de las escuelas deportivas, ya que en
buena parte depende de ellos la posibilidad de establecer ese clima
favorable para la convivencia, el aprendizaje y las interrelaciones

personales que se dan cita en dichos centros.

g) Competitividad: otro tipo de relaciones que podemos
encontrar en una entidad deportiva vienen establecidas por el
sentimiento de oposicién y rivalidad, por un lado, entre los miembros que
constituyen un determinado club, y por otro lado, cuando éstos participan
frente a los miembros de otro club. Aunque también es posible que
compitamos con nosotros mismos. Quiza sea extrafio sefalar la
competitividad como un valor o cualidad a destacar, sin embargo, de
esta capacidad de competir no hay que destacar la rivalidad, sino que ha
de considerarse mas como un impulso que nos lieve a seguir trabajando,
a seguir aprendiendo, con el propésito de superarnos dia a dia para
sentirnos satisfechos con nosotros mismos, que no es poco,

sirviéndonos asi de auto motivaciéon o de superacion personal.

Como puede apreciarse, tanto la responsabilidad como el respeto, el
companerismo, la amistad, la creatividad, la diversion y la competitividad, son

cualidades basicas que pueden estar presentes en cualquier circunstancia de
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nuestras vidas, y que los clubes deportivos de la misma manera avivan y

generan desde su particular actuacion.

TORRES GUERRERO (2000:66-67) habla de valores y actitudes
individuales y colectivos, los cuales pueden alcanzarse a través de la practica
de actividades fisicas ludico-recreativas, realizadas como procedimiento y
como contenido. El listado es considerablemente extenso, pero merece la pena

que quede reflejado en las siguientes lineas:

* Valores y actitudes individuales:

- Aceptacion de reglas y normas.

- Aceptacion de uno mismo y deseo
de mejorar.

- Actitudes de espontaneidad.

- Actitudes de desinhibicion.

- Actitud positiva hacia el
aprendizaje.

- Actitudes positivas hacia la
coeducacion

- Adquirir compromiso.

- Afectividad.

- Apreciar la cultura y las tradiciones
por medio de las actividades.

- Aprecio de la actividad fisica como
medio de disfrute.

- Autonomia.

- Auto superacion.

- Autoestima.

- Aumento de la motivacion.

- Busqueda de la originalidad.

- Catarsis y liberacién de
ansiedades.

- Confianza en si mismos.

- Comportamiento adecuado en
lugares colectivos.

- Cuidado y conservacion del
material.

- Disciplinar el cuerpo.

- Disfrutar del tiempo de ocio.

- Eliminacion de actitudes racistas y
xenofobas.

- Esfuerzo como valor positivo.

- Espiritu de sacrificio.

- Fomento de la creatividad
individual.

- Habitos de vida sana.

- Habitos de higiene y alimentacion.
- Mejora de la Tenacidad.

- Mejora de la ética personal.

- Mejora de la participacioén en las
actividades.

- Optimismo frente a las
adversidades.

- Organizacion de su Tiempo Libre.
- Respeto a la igualdad.

- Respeto a uno mismo.

- Respeto al entorno.

- Responsabilidad en todas las
situaciones.

- Superacidn personal.

- Valorar los aspectos morales.

- Valoracion del entorno como fuente
y medio de disfrute.

- Valoracién hacia las propias
posibilidades.

- Valoracién del tiempo libre como
tiempo provechoso y de disfrute.

- Valorar la continuidad y la
constancia en las tareas.

- Valoracién de las propias
posibilidades.

- Valorar las propias actividades.
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* Valores y actitudes sociales:

- Actitud integradora hacia los - Mejora de las relaciones sociales.

companeros/as. - Mejora de la amistad.

- Ayuda a compafieros/as menos - No discriminacién por razén de

dotados. ninguna diferencia.

- Comparierismo. - Respeto a los compafieros/as.

- Compartir con los demas. - Solidaridad con los comparieros/as.

- Cooperacién en los trabajos - Socializacion.

grupales. - Valoracién de las posibilidades de los

- Colaboracién con los demas. demas.

- Integracién de comparieros/as con
deficiencias fisicas y psiquicas

Para completar este epigrafe, a continuacion se reflejan los valores que

considera GONZALEZ LOZANO (2001) pudiera tener el deporte como actividad

humana. Sucintamente, algunos de los valores que destaca serian estos:

a) Salud: La practica deportiva ayuda a desarrollar habitos
relacionados con la salud (higiene, aseo personal, etc.), la costumbre de
una sana alimentacion o la valoracién por determinadas costumbres que
pueden ayudar a mantener un positivo estado de animo, asi como la

mejora de la relajacion, la respiracion y la concentracion.

b) Socializacion: Ha de valorarse las posibilidades educativas que
ofrece el deporte tanto en la participacién individual como en la de
equipo, la practica de la actividad deportiva en si y no segun el éxito o el
fracaso alcanzado, ademas de evitar situaciones violentas, agresivas o

de desprecio hacia los demas.

c) Medio ambiente: Las actividades deportivas en el medio
natural, al aire libre, hace posible que los deportistas se sensibilicen de
la importancia del mismo, con la conviccién que se implicaran mas para

conocerlo, fomentaran su respeto y favoreceran su disfrute. Sin lugar a
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dudas, las actividades en el medio natural mejoran las actitudes de

participacion, creatividad y sociabilidad.

3.3.3. Los Centros de Formacion de Jugadores

El Centro de Formaciéon de Jugadores, contando con una determinada
infraestructura tanto material como humana, pretende ser un proyecto deportivo
que posibilite al jugador en formacion y de proyeccion dedicarse por completo
al deporte que practica, de cara a alcanzar su maximo rendimiento deportivo
sin dejar de lado los ofros aspectos que pueden tenerse en cuenta en su
desarrollo integral, como es el académico y el personal. Se trata de una
institucién en la que se forman los jugadores que a ésta asisten, ya sea en el

plano deportivo como en el plano académico y personal.

El procedimiento para que el jugador pueda llegar a compaginar las
diversas actividad que forman parte de su desarrollo, el rendimiento deportivo,
el provecho en sus estudios y el desarrollo como ser humano, es procurando
facilitarle las cosas al maximo, teniendo en cuenta cualquier minimo detalle

para que solo se preocupe por aprender y perfeccionarse.

De ahi la importancia que adquiere el hecho de que se encuentren lo
mas proximamente posible la vivienda de los jugadores, el lugar donde recibir
la instruccion académica y las pertinentes instalaciones deportivas, con el fin de
que no se pierda tiempo o que se pierda el menor tiempo posible, por ejemplo,
en los desplazamientos, aprovechando ese tiempo en otro tipo de tareas que

realmente sean beneficiosas.

De esta forma, es factible poder incrementar el volumen de
entrenamiento que diariamente realizan los jugadores en comparacion con los
entrenamientos que tenian lugar en sus respectivos clubes de origen. Ademas,

el cuidado y las atenciones prestadas en este tipo de centros resultan muy
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compiletos, ya que un competente y experimentado equipo de profesionales
velan por su formacién y desarrollo integral. Los entrenadores, los médicos, los
pedagogos y los psicélogos trabajan conjuntamente con el propésito de ayudar
en su progresion a estos deportistas. Es por ello que se concede a los
entrenamientos un caracter cientifico, ya que se lleva a cabo un seguimiento

del método de trabajo empleado, asi como la evaluacion de éste.

Dicho seguimiento y evaluaciéon hara posible que se vayan regulando
cada vez mas las distintas necesidades personales y sociales que manifiesta
cada jugador, llegando incluso a poder realizar un seguimiento individualizado

de los deportistas, disefiandose un entrenamiento personalizado.

3.3.2.1. Objetivos de un Centro de Formacién de Jugadores

En el cuadro siguiente se recogen los objetivos que pueden describir la
actividad que se lleva a cabo en una instituciéon de este tipo (FEB, 1996):

¢ Seleccionar jugadores de proyeccion y convertirlos en
jugadores de nivel. Esto se lleva adelante mediante un plan de
trabajo integral sin descuidar ninguna de las areas de la
formacién personal. Estas areas son: humana, educativa, fisica 'y
técnica.

e Permitir compaginar alto volumen de entrenamiento y
estudios. Se consigue gracias a la proximidad de las pistas
deportivas con la escuela y la residencia, asi como con una
programacion diaria coherente que permita las horas necesarias
para cada jugador para rendir al maximo en los estudios.

e Seguir un plan de entrenamientos de caracter cientifico.
Gracias a que el entrenador no trabaja sélo sino formando parte
de un equipo multidisciplinar con preparador fisico, médicos,
pedagogos, psicélogos y otros profesionales. Se realiza una
evaluacion de salida y se hace un seguimiento de los efectos del
entrenamiento sobre el organismo para ir ajustando el tipo de
entrenamiento que necesita cada jugador.

0 0000000000000060000000000000000000080000000000800000000%2000
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e Potenciar y dinamizar el deporte que se practica en la zona
donde se implanta. La sola presencia de un Centro en la
Comunidad Auténoma es ya de por si un gran estimulo para los
chavales que practican dicha actividad deportiva en ella, sirviendo
asi de motivacion para mejorar con el deseo de poder ser
seleccionados para entrenar en él.

» Mejorar y formar a entrenadores jévenes que tomen parte en
el proyecto. Otro de los objetivos del Centro debe ser el de ir
incorporando entrenadores jovenes, de la zona, para ir
formandolos, ensefiandoles la metodologia de trabajo.
Experiencia que luego ellos podran aplicar a otros jugadores y
transmitir a entrenadores comparieros suyos.

Cuadro 13: Objetivos de un Centro de Formacion de Jugadores

Por otro lado, la tarea de tecnificacion con incremento del volumen de
tiempo dedicado al entrenamiento, realizado en condiciones éptimas y con una
serie de técnicos que estan cualificados al respecto, hace posible que
numerosos jugadores que participan en este Centro obtengan unos mejores
resultados, lo que les permite poder formar parte de sus respectivas

selecciones autondémicas, mejorando igualmente su nivel.

Esta mejora del nivel deportivo provoca una retroalimentacion en el
jugador, por lo que el propio deportista es capaz de observar las mejoras de su
capacidad, la cual se ve reflejada cuando es seleccionado de cara a otros
compromisos deportivos de mayor interés. Ademas, se trata de otro factor
motivacional, que puede verse aumentado cuando los jugadores tienen
posibilidades de formar parte también de la Seleccion Nacional en su categoria

desde su modalidad deportiva.
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3.3.2.2. Las éareas del plan de formacién

Las areas que comprende el plan de formacién de estos jugadores son
tres, que coinciden con los tres dmbitos que precisa un ser humano para su

desarrollo integral. El grafico siguiente muestra dichas areas (FEB, 1996):

Gréfico 6. Areas de formacion

A) Humana

En esta area se pueden distinguir varios aspectos que forman parte del

desarrollo del jugador relacionados con la faceta humana:

e Pedagogica: se ofrece al deportista todos los recursos disponibles para
que obtenga los mejores resultados académicos, ya que se trabaja en
coordinacién con el centro escolar en el que esta matriculado dicho jugador.
Esta colaboracion con la institucion escolar se refleja en la figura de un tutor de
estudios, el cual también ayuda a definir los objetivos educativos, y en la
planificaciéon del tiempo que precisa para estudiar, atendiendo asi a sus

necesidades académicas.
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Hay que insistir en la influencia educativa que presenta el deporte,
aprovechandolo como medio para transmitir valores tales como el respecto, la
amistad, la responsabilidad, la colaboracion, el trabajo o el esfuerzo de
superarse dia a dia.

e Psicoldgica: lo que se pretende en este nivel es colaborar en la
maduraciéon del jugador, haciendo todo lo posible para que éste tenga una
buena salud mental. Para ello habra que contar con un profesional de este
campo que ayudara a los deportistas, entre otras cosas, a adaptarse tanto al

Centro como a su nueva forma de vida.

B) Fisica

Los chavales que acuden al Centro de Formacion estan en edad de
formacion, eso quiere decir que sus cuerpos aln se estan acufiando, estan
comenzando a desarrollarse, por lo que hay que trabajar fisicamente con
cuidado. Dicho trabajo fisico debe estar orientado para lograr alcanzar un
desarrollo arménico del cuerpo, creando de esta manera una adecuada forma
fisica de base para, posteriormente, potenciar las cualidades fisicas propias de
la actividad deportiva que se practique.

Al igual que ocurriera en el ambito pedagdgico, aqui también se trabaja
en colaboracién con el centro escolar, con el area de educacién fisica de la
escuela, para controlar el trabajo fisico llevado a cabo y que no haya problemas

a la hora de realizar las tareas o que se produzcan sobrecargas.
C) Técnica
La actividad desempefiada desde el area técnica esta orientada para

que se adecue a la edad del jugador, trabajando a largo plazo, sin prisas,

pensando en un rendimiento futuro. El trabajo técnico abarca dos etapas:
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e Etapa de formacion: la intencién en esta etapa es la de desarrollar de
una manera favorable las capacidades técnicas y tacticas del deportista. Es un
periodo en el que deberia asentarse todo lo que se va aprendiendo, adecuando
el trabajo a la maduracién fisica. Las tareas que se propongan hacen que el
jugador sea capaz de tomar las decisiones adecuadas a cada situacion de

juego, dando lo mejor de si mismo.

e Etapa de especializacion: si la anterior era una etapa mas genérica,
para que el jugador comprendiera el juego desde todas las facetas que ofrece
la actividad deportiva, ahora es cuando se dirige su formacién hacia una
situacién mas especifica, realizando su tarea dentro del equipo en una posicién
que es la' mas idénea para el mayor rendimiento, tanto individual como
colectivo. Se especializa el tipo de juego del deportista en aquel que puede

ofrecerle una mayor proyeccion.

3.3.2.3. La estructura de un Centro de Formacion de Jugadores

Ahora se trata de reflejar la distribucion o el orden que tienen las partes

integrantes que constituyen el propio Centro, y que el siguiente grafico muestra
de manera esquematizada:

Gréfico 9: Estructura de un centro de formacién de jugadores
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A) Residencia

Efectivamente, se trata de la vivienda de los deportistas, en la que hay
que crear un ambiente familiar que la haga cémoda y acogedora. Esta
residencia debe ofrecer todos aquellos servicios que puedan facilitar el devenir
diario de los jugadores, desde un entorno sano y sin descuidar el rendimiento
deportivo, académico y el tiempo de descanso. Para ello, resulta significativa la

tarea realizada por el coordinador de estudios y por el tutor de noche.

En la infraestructura de esta vivienda se pueden observar, entre otros, el
comedor con autoservicio, la sala de estudios, la biblioteca, los dormitorios, la
lavanderia o la sala de television.

B) Centro médico

Es esencial disponer de un equipo médico en una institucion como la
que se esta describiendo. Las especialidades mas esenciales serian las de
medicina general, traumatologia, fisiologia deportiva, fisioterapia y podologia.
Por otro lado, las necesidades mas frecuentes a las que hacer frente en un
Centro de Formacién de Jugadores serian estas:

- Se estudia el potencial de crecimiento de los chavales, asi como
su calidad muscular y el rendimiento especifico para la modalidad

deportiva que se practica.

- Se realiza una evaluacion inicial del estado en el que se
encuentra cualquier jugador para, a continuacién, realizar un
seguimiento de las consecuencias del entrenamiento sobre el organismo
de cada uno.
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- Oftra tarea es la de prevenir lesiones o que no se produzcan
sobrecargas musculares. Alun asi, si se produjera alguna lesion o
sobrecarga, habria que realizar un tratamiento con las mismas,

terminando el proceso con la rehabilitacién de aquéllas.

- También se procura mantener la salud de los deportistas,

tratando las enfermedades médicas que pudieran aparecer.

C) Centro escolar

Es importante que la escuela a la que acude el jugador esté cerca del
lugar en el que vive. Eso supondria una menor pérdida de tiempo en los
desplazamientos, aprovechandolo en otros quehaceres mas significativos para

su formacion.

Como puede suponerse, también seria apropiado que existiera un
trabajo de colaboracion entre el responsable del centro, o en quien delegue,
con el coordinador de estudios o el tutor del colegio. De este modo se podria
realizar un seguimiento de aquellas necesidades que precise o dificultades que
manifieste en su desarrollo cualquier jugador perteneciente al Centro de

Formacion.

D) Centro deportivo

Hay que tener en cuenta varios aspectos a la hora de hablar del centro
deportivo. Por un lado estaria la infraestructura, el tipo de material con que se
deberia contar para poder llevar a cabo los entrenamientos, como es el
pabellén polideportivo, el gimnasio y la sala de musculacion, la pista de
atletismo u otros espacios exteriores, y, aunque de manera opcional, se podria

completar la lista con la piscina climatizada o la sauna.
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Por otro lado, estaria el grupo humano que realiza su actividad en este
centro, y que por equipo podria contar con un entrenador responsable, un

entrenador ayudante, un delegado y un preparador fisico.

A modo de curiosidad, en el cuadro que a continuacién se muestra

aparece reflejado un ejemplo de cémo seria el horario de un deportista

cualquiera en un Centro de Formacion (FEB, 1996):

24 HORAS EN LA VIDA DE UN JUGADOR

HORA

ACTIVIDAD

6:30

Suena el despertador

7:00 -8:30

Entrenamiento

8:30 - 9:30

Ducha y desayuno

9:30 — 12:45

Colegio

12:45-14:30

Entrenamiento

14:30 - 15:30

Almuerzo

15:30 —17:45

Colegio

17:45 —20:30

Libre

20:30 -21:30

Cena

22:00

Cierre TV y final de llamadas

23:00

Hora de acostarse

Cuadro 13: Ejemplo de un dia en un Centro de Formacién

3.3.4. El Centro de Formacién de Jugadores SIGLO XXI'?

El Centro de Formacién de Jugadores Sigio XXl surgié en la temporada
1996-97, creado especificamente para conseguir el maximo desarrollo de los
deportistas —en este caso, en la modalidad de baloncesto— y dotado para ello

de todas las instalaciones necesarias.

Asi, se cuenta con dormitorios, sala de estar, sala de audiovisuales,

centro de documentacion, aulas, oficina, sala de estudio, salas de profesores,

2 ECHEVARRIA, C (2001): Centro de Formacién de Jugadores Siglo XXI-Pais Vasco,
XXV Curso de entrenador superior de baloncesto, Malaga, del 9 al 20 de Julio.
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gimnasio con todos los aparatos de musculacién necesarios, polideportivo,
centro médico, salas de conferencias, y otros espacios que completan una
infraestructura adecuada para un programa deportivo de formacion de esta

indole.

3.3.4.1. La residencia

La residencia es la vivienda y el hogar de los deportistas. Se puede
considerar como comoda y acogedora, lo que permite crear un ambiente lo
mas familiar posible. Tanto el estilo como el ritmo de vida de la residencia
hacen posible obtener el méximo rendimiento deportivo y escolar de los
residentes, asi como el descanso, todo ello en un entorno sano y deportista. En
dicho edificio se pueden encontrar los siguientes habitaculos y servicios:

- Los dormitorios son habitaciones compartidas de dos camas con

alargadores, bafio completo, mesa de estudio y armario individual.

- El servicio de lavanderia para ropa deportiva y de calle de los

jugadores, dos veces por semana.

- El servicio de comedor se encuentra en un edificio anexo, donde se
sirven menus confeccionados y supervisados semanalmente por el

Departamento médico del Centro.

- Una sala de estudio, que cuenta con una pequefia biblioteca y un

ordenador.

- Una sala de estar dotada de television, video, equipo de musica y

diversos juegos.

00000000000 0000000000000000000000000000000000000002000000900
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3.3.4.2. Los equipamientos deportivos

En ellos se efectta el trabajo diario de entrenamiento, y basicamente lo
componen las areas que forman el Pabellén Deportivo y el Gimnasio, con sus
correspondientes dotaciones. Cabe destacar, la sala de musculacién completa,
la sala fitness con ergémetros, el tatami, la sauna, el circuito exterior de cross y
la sala de material, en la que se encuentran los recursos materiales que
enriquecen y ayudan el desarrollo de los entrenamientos, como balones, picas,

aros, colchonetas, cuerdas, balones medicinales, vallas o plinto.

3.3.4.3. El centro médico

Se emplea como prioridad el propio centro médico y equipo de doctores
de la propia residencia deportiva, y es indispensable la presencia y la

colaboracién tanto del entrenador-responsable como del preparador fisico.

En él se realiza todo el seguimiento cientifico del entrenamiento,
obteniéndose datos para la seleccion de talentos, prediccion de talla, calidad
muscular y rendimiento deportivo especifico. Es decir, evalla el punto de
partida en el que se encuentra el jugador y realiza el seguimiento de los efectos

del entrenamiento sobre su organismo.

El centro médico, entre otros equipamientos, dispone de consultas,
laboratorio de ergometria y de analisis hematoldgicos, bioquimicos y
hormonales. Y, por otro lado, las necesidades de prestacion mas frecuentes
son: la prevencién de sobrecargas y lesiones, el tratamiento de las lesiones, la
rehabilitacion de las mismas, el mantenimiento de la salud de los jugadores y el

tratamiento de las enfermedades médicas que puedan presentarse.
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Las especialidades mas necesitadas son: medicina general,
traumatologia, fisiologia del esfuerzo o deportiva, psicologia, fisioterapia y
podologia.

3.3.4.4. El centro escolar

Es de gran importancia la proximidad fisica del centro escolar con la

residencia (menos de 500 metros), en beneficio de la menor pérdida de tiempo

en los desplazamientos.

Las edades con las que se trabaja en este centro de formacion

corresponden en el ambito escolar a:

SEGUNDO CICLO DE ESO BACHILLERATO
3°de ESO - 1° afio CADETE 1 de Bachillerato — 1° ano JUNIOR
4° de ESO - 2° afio CADETE 2 de Bachillerato — 2° afio JUNIOR

Cuadro 13: Edades y niveles educativos

También se tiene presente la via de la Formacién Profesional, ante la

posibilidad que algun jugador optara por ella en lugar de seguir el bachillerato.

El tutor de estudios del Centro coordina las tutorias de todos los cursos,
para hacer un seguimiento de las dificultades o necesidades de apoyo que
pueda requerir cada uno de los jugadores. Este contacto se hace al inicio de la
estancia o temporada, incluso antes de empezar el mismo curso académico,

para facilitar la incorporacién de los jugadores al nuevo centro escolar.
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3.3.4.5. Los recursos humanos
El equipo de trabajo al frente es el siguiente:

- DIRECTOR (1)
- DIRECTOR ENTRENADOR Y RESPONSABLE GRUPO CADETE (1)

- ENTRENADOR Y TUTOR DE NOCHE (1)

- ENTRENADOR Y RESPONSABLE GRUPO JUNIOR (1)
- ENTRENADOR AYUDANTE (1)

- MEDICO (1)

- PREPARADOR FISICO (1)

- PSICOLOGA Y TUTORA DE ESTUDIOS (1)

- PROFESORES DE APOYO (2)

- DELEGADO Y TUTOR NOCHE (1)

- CONSERJE DEL CENTRO (1)
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CAPITULO 4. LOS EDUCADORES EN EL TIEMPO
LIBRE. LOS ENTRENADORES DE LOS CLUBES
DEPORTIVOS Y SU FORMACION

Es posible observar como la sociedad actual esta experimentando un
cambio significativo en su devenir diario, no se parece o tiene muy poco en
comun con la sociedad de unas décadas atras. Asi, respecto a ese cambio que
va deparando la realidad social, JUAREZ (1992:26) alude a una serie de

novedades que pueden influir en la misma. Serian las que se describen a
continuacion:

1. La implantacién de las nuevas tecnologias en todos los ambitos de

produccion de bienes y servicios del mundo empresarial.

2. Lareorganizacion y reestructuracion de las administraciones publicas
y privadas.

3. Las transformaciones en las ocupaciones profesionales de los
trabajadores, con la consiguiente desaparicién de algunas de las mas

antiguas y la aparicion de otras nuevas.

4. La consolidacién de nuevos sistemas de educacién en general y de

la educacion social en particular.

9. Los cambios importantes en la estructura familiar como consecuencia

del nuevo rol de la mujer al incorporarse al mundo laboral.

6. La situacion, a veces dramatica, de la juventud.
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7. La importancia cuantitativa y cualitativa de la poblacion de los

mayores.

8. Los cambios profundos del conjunto de la poblacion respecto a los
nuevos sistemas de valores, portadores del sentido integrador de la

existencia humana.

Como puede apreciarse en el listado anterior, la educacién no formal,
junto a estos cambios sociales, comienza a adquirir una significativa
importancia dentro de este cambiante panorama social. Dichas novedades
destacadas, que dan lugar a la concepcion de una nueva realidad social,
precisan de un aprendizaje por parte de las personas que participan en ella. No
basta con que los educadores responsables de estos nuevos ambitos
educativos, sean dinamicos, espontaneos o estén comprometidos. En
numerosas ocasiones se aprecia una carencia formativa en cuanto a su
preparacién técnica y pedagégica. De ahi que, como sefiala TRILLA (1998), es
precisa una formaciéon mas o menos especializada, al mismo tiempo que es
necesario crear y disponer de los equipamientos y de las infraestructuras

pertinentes.

4.1. LOS EDUCADORES EN EL TIEMPO LIBRE Y SU FORMACION

Si especial relevancia estan tomando los recientes y renovados centros
sociales y culturales, del mismo modo hay que tener en cuenta la singular
importancia que estan adquiriendo los profesionales que se responsabilizan de

dinamizar, gestionar, organizar y dirigir estas instituciones culturales y sociales.

Evidentemente, se estd haciendo referencia a los pedagogos, a los
monitores de tiempo libre, a los animadores socioculturales o a los
entrenadores. En definitiva, a los diferentes educadores sociales y culturales

que tratan de dinamizar a la poblaciéon que se beneficia de las actividades
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propuestas en estas instituciones. Antes de profundizar en la figura del
educador en el tiempo libre, hay que hacer referencia a los diferentes
protagonistas que toman parte en dicha dinamizacién. Es decir, tener en cuenta

los elementos que estan implicados en ella.

Légicamente, como ya se puede adivinar, los componentes que
intervienen en la dinamizacion de un centro sociocultural son, por un lado, los
sujetos a los que van dirigidas todas las actividades y beneficios que origina y,
por otro lado, los sujetos que precisamente dirigen esas actividades culturales y
sociales. ANDER-EGG (1985), haciendo referencia a las personas implicadas,

denomina a los que van dirigidos los objetivos de la animacién como los
destinatarios.

Cuando se decide llevar a cabo un programa de animacién, se debe
tener en cuenta a quiénes va dirigido, ya que, dependiendo de cuales son los
destinatarios se actuara y recibiran un tratamiento concreto y especifico, por lo
que se debe tener en cuenta aspectos tales como la edad, el sexo, la religién,
aficiones, etc. Estas trazas son las que van a determinar o justificar el proyecto
de animacién en el Gltimo momento.

Y en cuanto a los que dirigen dichas programaciones de dinamizacion
cultural y social, este mismo autor los denomina como los responsables de la
animacién. Son los que se comprometen a realizar y llevar a buen puerto el
cometido que entrafan dichos proyectos, ademas de preocuparse por las

personas que se van a beneficiar con su labor.

Por su parte, VENTOSA (1997) considera otro agente mas que puede
considerarse también como fundamental en la dinamizacién. Se trata de la
propia institucién cultural. Es considerada como el escenario en el cual se va a
elaborar y realizar los distintos programas de intervencién, ademas de que
aporta los medios precisos para poder llevarlos a cabo. Evidentemente, los tres

integrantes que se han descrito como los posibles elementos basicos de la
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dinamizacion cultural, estan a su vez relacionados entre si, la actuaciéon de uno

influye en la accién de los otros.

ANIMADOR 2NN

POBLACION

Grafico 10: Triangulo contractual de la animacién

Asimismo, en este epigrafe se va a intentar centrarse mas
concretamente en la actuacién de la figura de ese dinamizador, del profesional
que se va a responsabilizar de ese desarrollo personal, social y cultural, al que
se puede considerar como el motor primordial de la participacion y

comunicacion de los usuarios.

4.1.1. Algunos rasgos del educador en el tiempo libre

En las diferentes actividades sociales y culturales que se proponen para
los grupos de personas que participan en ellas, se puede encontrar a un
individuo que cumple una importante misién dentro de ese colectivo. Es,
indudablemente, el educador en el tiempo libre de un centro cultural, el cual
interviene como auténtico dinamizador o animador de esa entidad social y

cultural en la que realiza su actividad profesional.

Echando un vistazo al diccionario de la Real Academia Espafiola, el

término de “animador” viene definido como aquella persona que tiene como
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tarea organizar fiestas o reuniones y mantener el interés y animaciéon de los

concurrentes.

Ademas de la posibilidad de organizar diferentes tipos de festejos o
celebraciones, el aspecto que posiblemente mejor determine o precise la
naturaleza de la funcién o de la labor del animador social y cultural, del
educador en el tiempo libre, sea esa capacidad de estimular y alentar al grupo
del que es responsable o que puede estar a su cargo. Pero no sélo ello,
ademas debe ser capaz de conservar ese estado de vivacidad y esa atencion o
disposiciébn que presenta el grupo hacia las tareas o actividades que se

proponen.

Se trata de una persona, efectivamente, capaz de dinamizar a un
colectivo, que estimula y motiva el desarrollo de las capacidades de los sujetos.
Es capaz de coordinar a un grupo, teniendo en cuenta las distintas y singulares
personalidades que se dan cita en dicha agrupacion, promoviendo de esta
manera no solo que todos sus miembros puedan participar, sino que ademas

se sientan participes del desarrolio y progreso de esa actividad grupal.

Podria considerarse al educador en el tiempo libre como aquella persona
habil y experimentada en la intervencion socioeducativa, una persona que esta
capacitada para poder trabajar con aquella poblacién que puede manifestar
necesidades especificas, como ejemplo pueden citarse a los jévenes en
situacion de riesgo, a las personas de la denominada tercera edad, e incluso
atendiendo a los infantes en actividades extraescolares —mas adelante se
hace alusién a algunos de los posibles ambitos de trabajo del educador en el

tiempo libre—.

Se trata de una persona que esta formada tanto en las técnicas de
animacion como en las de gestion y planificacion de programas, ademas de
una destacada preparacion para adaptarse a los nuevos ambitos y formas de

intervencion. Este intento por concretar cémo seria la figura del educador en el
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tiempo libre, lleva a reflexionar acerca del trabajo que podria desempeiiar dicho
técnico, es decir, intentar considerar qué tareas son las que pudiera llevar a
cabo un educador social cuando trabaja junto a esa poblacién con necesidades

sociales. Esencialmente podrian considerarse las siguientes:

C DN
N’

Apoy”?

Grafico 11: Labores esenciales de un educador social

a) Prevencion: se trata de educar u orientar a los sujetos para
eludir aquellas actuaciones o comportamientos considerados como
perjudiciales o dafiinos para la convivencia social, con la salvedad que

se lleva a cabo desde el ambito considerado como no formal.

b) Apoyo: otra de las labores seria la de procurar ayudar a
aquellos individuos a potenciar y/o mejorar sus interrelaciones
socioculturales, colaborando para que alcancen una adecuada madurez

como seres humanos que conviven unos junto a otros.

Este apoyo llevado a cabo por el educador en el tiempo libre puede
depender del nivel de socializacion de las personas y del contexto donde se
interacciona. Y es que, al igual que cada sujeto es diferente a otro por su
peculiar naturaleza, por su innata constitucion humana, el contexto donde dicho
sujeto se desarrolla también influye significativamente en su particular
formacion como ser humano. Por otro lado, esa capacidad de estimular, de
motivar y de coordinar a una agrupacién, debe procurar hacerse desde un

clima basado o caracterizado por la colaboracién de todos los componentes de
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la misma, un clima de cordialidad y de respeto, que son los principales pilares

de toda relacién interpersonal.

ANDER-EGG (1985) considera varios aspectos principales en relacion a
la funcion o rol especifico que desempefia el educador en el tiempo libre como
dinamizador dentro del grupo. En primer lugar, hace referencia a sus relaciones
con el grupo. El responsable del centro cultural debe sentirse como un miembro
mas del grupo, ademas de hacer sentir que lo es realmente. A este respecto, el
autor considera al animador, por un lado, como un “asistente técnico” del propio
grupo, ya que pone a disposicién del mismo diversos conocimientos de
caracter técnico y de habilidades; y, por otro lado, es considerado como un
“asistente”, en cuanto acude, participa y se implica en las reuniones del grupo

como uno mas, es decir, que forma parte de la vida del grupo.

En segundo lugar, alude a la habilidad del animador en cuanto que
capacita para el trabajo grupal. Este profesional, para que funcione
adecuadamente el grupo, deberia proponer y ensefiar de una manera practica
aquellos medios de accidén y procedimientos que sean los mas adecuados.
Para ello, ha de saber mezclar tanto la parte técnica del trabajo en grupo como
el desarrollo de la personalidad de cada uno de los miembros para llegar a la
eficacia y a la productividad. Lo que pretende el responsable del grupo es
ayudar a éste para desarrollar la iniciativa'y la marcha de las capacidades de

sus miembros como fruto de ese trabajo grupal.

Y en tercer lugar, se refiere a su accién dentro de las reuniones. El papel
del dinamizador desde este punto de vista cambia dependiendo del grupo o del

grado de madurez del mismo, si se trata de un mismo colectivo.

No obstante, el educador en el tiempo libre, como dinamizador o
animador cultural y social, debe prestar atenciéon siempre a sus intenciones
dentro del grupo, procurando, por ejemplo, que sus comentarios personales

sean una opiniéon mas, sin influir en los miembros del grupo, o no discutiendo
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con éstos, ya que lo que deberia hacer es comprender lo que se dice y propone

desde el grupo, y hacer comprender lo que él dice y propone al grupo.

En otro orden de cosas, como tal educador, una de las caracteristicas
que hay que destacar es la comunicacion, la cual permite que se produzca
esa interrelacion, esa concordancia e intercambio de pareceres y sensaciones
entre el educador en el tiempo libre y las personas que aprenden y conviven
junto a él. Una comunicacién a la que habria que considerar de una manera
integra y global, es decir, un intercambio personal que abarca realmente tanto

la comunicacion verbal como la comunicaciéon no-verbal.

Las relaciones entre varias personas no sélo se establecen con la
palabra, también habria que tener en cuenta la importancia que adquieren los
gestos y las expresiones del cuerpo humano, las cuales pueden resultar en
ocasiones mas significativas que la propia lengua. Por ejemplo, como se
destaca en el libro de KNAPP (1995), son importantes en la comunicacién la
apariencia fisica y la ropa, la postura, las expresiones faciales, la mirada, etc.
Uno de los aspectos mas importantes que ha de tener en cuenta el educador
social a la hora de establecer esa interaccion personal con los individuos con
los que trabaja, como ya se ha dicho, es que deberia hacer sentirse al grupo
como tal, potenciar la participacion dinamica de todos y cada uno de los
miembros del colectivo, donde cada persona se desarrolle junto al conjunto.

No obstante, la comunicacién es una de las consideraciones que forman
parte de una serie de aspectos que podrian caracterizar de algin modo la
manera de actuar de una persona que es responsable de la dinamizacion,
ensefanza y aprendizaje de un determinado colectivo social. Estos aspectos a
los que se esta haciendo referencia serian varias acciones que, por otro lado,
pueden considerarse como una forma sensata de proceder en cualquier
circunstancia de la vida de cualquier persona, con la diferencia de que en la
figura del educador social, por sus circunstancias profesionales, se podria

considerar como basicas.
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Dichos rasgos se pueden apreciar en el grafico siguiente:

Grafico 12: Aspectos que caracterizan las acciones de los educadores sociales

En primer lugar, el educador en el tiempo libre deberia ser un gran
observador. La observacidon es una de las mejores maneras de recoger
informacién sobre lo que esta aconteciendo a nuestro alrededor, en cuanto al
ambiente, los sujetos y sus comportamientos o las relaciones interpersonales

de los mismos.

Después de intentar percatarse de todo aquello que sucede en torno al
grupo con el que trabaja, procuraria analizar las diversas situaciones que
puedan darse en éste, pensando en cdmo intervenir para desarrollar y mejorar
la marcha del colectivo, recapacitando y madurando las ideas con la pretension

de conocerlo y dinamizarlo en consecuencia.

Asi, en tercer lugar, se podria hablar de la accién del educador en el
tiempo libre, esto es, cuando llevaria a la practica las acciones o tareas que
considere mas oportunas, tras reflexionar sobre ello, en beneficio del desarrollo

del grupo, y, por tanto, del desarrollo de los sujetos.

Por dltimo, y no por ello menos importante, habria que mencionar el
proceso de retroalimentacion. Se trata de reflexionar sobre los resultados

obtenidos tras la intervencién llevada a cabo, intentando reconstruir la practica
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para mejorar en un futuro aquellos aspectos que han resultado contradictorios y
potenciar los que hayan sido satisfactorios. De esta manera es como se va
cimentando la experiencia, es decir, el aprendizaje y el conocimiento que va

contribuyendo a la mejora profesional.

Aunque, como podra entenderse, estos modos de actuar no son tan
sencillos como a primera vista puedan parecer, se trata de tareas con cierto
grado de complejidad; hay que recordar que se esta trabajando con personas,
labor que resulta un tanto ardua, sobre todo cuando lo que se pretende es

educar.

Por supuesto, los aspectos que han sido destacados van a contribuir a
que el educador en el tiempo libre pueda dirigir, coordinar y dinamizar con
mayor eficacia ese grupo del que es responsable. Sin embargo, es posible que,
para llegar a conocer a los miembros del colectivo con los que se trabaja y asi
alcanzar el esperado desarrollo Optimo del conjunto, quiza habria que
comenzar por conocerse uno mismo. Asi también lo entiende LOPEZ (1997),
quien argumenta que, para una mejora progresiva en la direcciéon de grupos, es
importante partir de la formacién del que dirige como persona y del auto
conocimiento. Y ese conocimiento de si mismo, siguiendo a dicho autor, habria
que apreciarlo desde tres aspectos diferentes, esto es, conocerse uno tanto

consigo mismo como con los individuos y con el grupo.

Se trata, por un lado, de descubrir el perfil interior que uno posee como
persona, conocer la propia personalidad, hasta qué punto soy honesto, qué
nivel de creatividad poseo, de cuanta paciencia dispongo, como definiria mi
sentido del humor, si soy capaz de abrirme a nuevas ideas, etc. Cuantas veces
se ha podido escuchar eso de que para triunfar hay que dar lo mejor de uno
mismo, hay que confiar en las propias posibilidades (De acuerdo, debo confiar
en mis propias posibilidades, pero ;cémo hacerlo, si apenas me conozco?). En
esta misma linea, habria que tener en cuenta la influencia que ejerce sobre la

propia personalidad aquello que piensan los demas de como soy, de como es
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mi forma de ser (¢;Realmente soy como dicen los demés o ensefio lo que
quieren ver, o ensefio lo que yo quiero que vean?)

Ciertamente, se trata de cuestiones que habria que tener en cuenta,
interrogantes que deberiamos considerar cuando nos ponemos delante de los
otros a convivir e interactuar social y culturalmente. Y mas adn cuando esta

convivencia e interaccion humana se lleva a cabo de una manera constante.

4.1.2. Tipos de educadores en el tiempo libre

El dinamizador es considerado como el impulsor que ejecuta y se
encarga de transformar las aspiraciones y demandas de un colectivo desde un
programa de intervencion.

Segun los tipos de animadores que VENTOSA (1997) distingue,
dependiendo de la relacién que mantengan éstos con el grupo del que son
responsables, ademas de tener en cuenta la relacion que mantienen con la
institucion en la que se desenvuelve sus actividades, se puede hacer extensible

a los educadores de tiempo libre, destacando los siguientes:

El educador en el tiempo libre natural o espontaneo: es el lider de
un grupo con el que mantiene una relacidon carismatica, basada en la
espontaneidad e improvisacién de actuaciones desde dentro del propio grupo
al que pertenece (intervencion intragrupal). En realidad atn nos encontramos
en un estadio de pre—dinamizacion a tener en cuenta porque suele ser, en
muchas ocasiones, el punto de partida del proceso madurativo y formativo de
un animador. Este animador esta investido por un estatus carismatico respecto
del grupo con y desde el que actua en una relaciéon egocéntrica, donde él es el
centro del grupo. Por tanto, dentro del triangulo contractual es el vector

animador—poblacion, el que centra las relaciones a este nivel.
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El educador en el tiempo libre militante: viene a ser el monitor o
dirigente de asociaciones u organizaciones desde las que suele actuar con
caracter voluntario. Pero con una intencionalidad clara, en relacién y referencia
al grupo con el que trabaja, quien pasa a ser el centro de su actuacion. El
estatus de este tipo de animador es grupal y por ello se prima mas la relacién

poblaciéon—animador.

El educador en el tiempo libre profesional: representa al técnico de
la animacion cuyo trabajo se desarrolla desde la institucién que le contrata de
forma normalmente extrinseca (desde fuera de los grupos) y abierta a varios
grupos, poblaciones e incluso territorios. El estatus de este tipo de animador es
institucional, por cuanto que es este vértice el que aglutina los otros dos
(animador y poblacién). La relacion preponderante de este nivel es, en

consecuencia, la que se establece entre institucibn—animador.

4.1.3. El educador en el tiempo libre como lider

En todo grupo de seres humanos existe siempre una persona que se
erige como en el alma de éste, la que dirige al resto de los miembros, la que
hace que todos permanezcan unidos, el abanderado de la “pandilla”. Y esta
caracteristica se puede encontrar en cualquier ambito o circunstancia de
nuestra vida, en cualquier coyuntura que influye en nuestro devenir de cada
dia. Por ejemplo, en un equipo deportivo, en un partido palitico, en el grupo de
amigos del barrio, en un aula. Incluso se puede pensar en la propia familia,
seguramente alguno de nuestros consanguineos cumple esa funcidén de guia.
Asi, el ejercicio del liderazgo se convierte en algo cotidiano, que vive y forma
parte de nosotros. Es una particularidad de la naturaleza humana que siempre

estara presente en nuestro devenir.

Junto a los rasgos que han podido describir la funcién del educador en el
tiempo libre, es posible llegar a contemplar que su imagen dentro de cualquier
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colectivo se convierta asimismo en la imagen que representa a dicho grupo, es
decir, que posiblemente pudiera convertirse en esa figura de lider. La
sensacion o la naturaleza que proyecte un determinado grupo puede ser la
sensacion y la naturaleza que describa al educador en el tiempo libre. Es decir,
que la actitud, la cualidad o el caracter de un colectivo especifico puede ser el
reflejo de la actitud, la cualidad o el caracter de su educador. Esta capacidad
de liderazgo hace que precisamente se perciba al educador en el tiempo libre
como un miembro méas y no como un agente externo que nada tiene que ver y

nada comparte con el colectivo del que, una vez mas, es responsable e
integrante.

Como dice LORENZO DELGADO (1997:14) “Liderar es ir mas lejos... es
implicar, crear colaboracién, buscar la satisfaccion de trabajadores y usuarios,
innovar y mejorar continuamente.” Y ese es precisamente uno de los
quehaceres de cualquier educador en el tiempo libre con respecto a su
particular comunidad. Por ello, si es posible considerar al profesional que se
responsabiliza de un colectivo en un centro cultural como el lider del mismo.
Aunqgue también es cierto que, siguiendo la idea del mismo autor (1998), ser el
lider de un determinado grupo social no es necesariamente dirigirlo, ya que se
puede ser, en este caso, el Educador Social —responsable de aquél—y no ser
el lider. No obstante, es probable que resulte mas eficiente el aprendizaje de un
grupo, para que cambie y/o mejore su dinamica, en el que coincida el ejercicio
del liderazgo con la figura del educador. Es decir, que si el verdadero lider del
colectivo es el responsable del mismo, el dinamizador, y en éste recae esa
funcion de guia, el devenir, aprendizaje y transformacion del grupo se vera

enriquecido considerablemente.

Si en una orquesta a la que le falta la figura del director, sonaran todos
los instrumentos al mismo tiempo, s6lo escuchariamos ruido. El educador en el
tiempo libre como lider seria ese director que armoniza los sonidos de los

instrumentos del grupo para crear la muasica. Asi también lo consideran NUNEZ
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y LOSCERTALES (1997), exponiendo que el liderazgo en el grupo es una

funcion relevante para poder consolidar la estructura de un colectivo.

Sin embargo, no existe un estilo de liderazgo que pueda considerarse
comun o general. Al igual que cada persona presenta sus propias
caracteristicas, un colectivo de personas sera de la misma forma unico y
exclusivo. Por tanto, el liderazgo que presente o ejerza el responsable de un
determinado colectivo estara en funcion de las peculiaridades que caractericen

a ese mismo grupo.

En cuanto a esta capacidad de liderazgo, y teniendo en cuenta los
aspectos que influyen en la misma, se ha aludido a las caracteristicas de la
persona responsable del grupo, que sera quien ejerza ese liderazgo, y se ha
hecho referencia igualmente a las caracteristicas que pueda presentar el
colectivo en el que se lleva a cabo el desarrollo comunitario. Ahora habria que
referirse al contexto donde tiene lugar dicho desarrollo social y cultural,
describiendo de una manera integra y adecuada los mencionados aspectos
qgue han de tenerse en cuenta en cuanto al liderazgo del educador en el tiempo

libre.

ALVAREZ NUNEZ (1985:218) manifiesta al respecto lo siguiente: “EJ
papel concreto que debe jugar como director del grupo variara en funcién de la
interaccién peculiar de este conjunto de elementos”, siendo los elementos de
este conjunto al que hace referencia las ya mencionadas caracteristicas tipicas
del individuo que va a ejercer el liderazgo, las singularidades del grupo en

cuestion y las peculiaridades del contexto donde se desarrolla la accion.

Por otro lado, no so6lo se trata de dirigir a las personas que forman parte
del colectivo social en donde se desarrolla la actividad diaria, definiendo los
roles que podran realizar tanto los miembros del grupo internamente como éste

mismo de cara a la comunidad, sino que ademas hay que hacerlo de la manera
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mas provechosa y efectiva posible. De esta forma, el educador en el tiempo
libre, para ser un auténtico lider, deberia (GENTO, 1996):

» Ser capaz de dinamizar personas o grupos de personas en una
direccion determinada, contando para ello en todo momento con la
aceptacion voluntaria de sus seguidores y con la participacion libre y de
colaboracion de éstos en la definicion y consecucién de objetivos
favorables al grupo.

e Ser capaz de promover la liberacion de la energia interior de
otros seres humanos, para que se esfuercen voluntariamente hasta

alcanzar sus propias metas de una manera eficaz y placentera.

e El adecuado ejercicio de su rol conlleva el acercamiento al
detalle de todas y cada una de las personas que forman una institucién o
colectividad.

A continuacién se pueden observar algunas cualidades que pudieran
edificar la personalidad de un lider social, esas dotes que cimientan la

capacidad para organizar a otros, y que pueden ser las siguientes:

o)

Seduccion Personal Poder de conviccion  Caracter  Confianza en si mismo

Comprensivo Buen sentido del humor

EDlcADoR soCl.

Reflexivo Dialogante

KResponsabIe Trabajador Optimista y,

Cuadro 13: Posibles cualidades de un lider



EL VALOR FORMATIVO DE LOS CLUBES DEPORTIVOS

1. Seduccion personal: deberia ser capaz de atraer la atencion
de los demas para dirigirla hacia el cumplimiento de los objetivos que se
han marcado. Se trata de una persona educada, cordial, alegre,
considerada, etc., serian todos aquellos aspectos positivos, o la mayor
parte, que pueden llamar la atencién en la primera impresiéon que se
tiene de un ser humano, y que van a marcar la imagen que se tiene de
dicha persona. Aunque, también es cierto, esa forma de ser debe
mantenerse siempre, ya que, en caso contrario, la estima y el respeto

que parecia gozar se puede ir perdiendo.

2. Poder de conviccion: es una de las caracteristicas mas
relevantes para la acciéon del liderazgo y que, por otro lado, pocas
personas poseen. El arte de la persuasion se apoya en el propio carisma
de la persona que, tan s6lo con su presencia, es capaz de atraer a los
demas. Trata de conseguir que los otros individuos cambien su opinién o
su comportamiento, seduciéndolos con las palabras y las conductas mas
adecuadas, y utilizandolas en el momento mas apropiado, para guiar sus
pensamientos y acciones hacia la practica deseada. Es mas, afadiria
esa capacidad de saber motivar atendiendo a las caracteristicas

particulares de los miembros del colectivo.

3. Caracter: seria de gran valor poseer una firmeza de animo que
permitiera no dejarse intimidar por ninguna circunstancia o problema que
siempre aparece en la tarea directiva. Afrontar con energia y con
temperamento todo lo que supone el coordinar a un colectivo humano.
Controlar y orientar ese talante con la intencién de estar siempre en
guardia, resolviendo satisfactoriamente aquellos conflictos que aparecen

en la accion.
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4. Confianza en si mismo: el lider deberia dar la sensacién de
estar seguro de lo que hace, no titubear ni amedrentarse con su actitud
ante ninguna situacién que pueda aparecer, conociendo realmente los
asuntos que le afectan. De ahi la importancia que adquiere su capacidad
de decision, sabiendo tomar la alternativa adecuada de una manera
firme y sin vacilaciones para resolver cualquier asunto dudoso. Ademas,
habria de poseer una sana estabilidad emocional y un buen equilibrio
psicoldgico. Por otro lado, es fundamental, a parte de esa confianza en
si mismo, generar confianza en los demas, mostrando siempre su
disponibilidad para quienes lo necesiten, ademds de demostrar ser una
persona integra, manifestando una honradez y una rectitud siempre

fiable en la forma de actuar.

5. Comprensivo: seria preciso ser una persona que manifiesta
una actitud de respeto y de tolerancia hacia los seres humanos que con
ella conviven. Ser una persona receptiva y que sabe escuchar todo lo
que tengan que contar, tanto aspectos negativos como aspectos
positivos de aquellos acontecimientos que rodean la vida de los
miembros del grupo y que, de una manera u otra, afectaran a la
dindamica del mismo. La comprensién se convierte en un compromiso

que no se puede eludir.

6. Buen sentido del humor: no hay nada mas agradable que
encontrarte con una persona que posea una forma de ser que rebose
alegria y sea complaciente con los demas. En ocasiones es necesario
mostrar las cosas desde un punto de vista gracioso o ridiculo. Es
evidente que se trabaja mucho mejor cuando el ambiente que rodea a la
tarea es jocoso y ameno. Aunque, también es cierto, hay que tener
cuidado con ese buen ambiente que se pretende crear, todo exceso

nunca es bueno.
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7. Reflexivo: no sélo se trata de hablar o actuar después de
haber pensado las cosas, de considerarlas con detenimiento para, como
se suele decir, “no meter la pata”. Ademas, se trata de meditar sobre
todo aquello que ha sucedido en un instante, o durante el dia, para
mejorar lo que se haya podido realizar mal o afirmar aquello que se haya
podido hacer bien. Es valorar las actuaciones que se han llevado a cabo
durante la realizacién de las diferentes tareas, tanto personales como

grupales, con la intencion de pensar con atencién en lo realizado.

8. Dialogante: el auténtico lider deberia tener esta capacidad,
para discutir o negociar con algin miembro del grupo sobre un asunto,
intentando llegar a un acuerdo. Seria un error tratar de imponer alguna
decision sin atender a cualquier consideracién que se presentara por
parte de algun sujeto del resto de personas del colectivo. Es una accién
propia de seres humanos maduros, sensatos. Ademas, con esta actitud

demuestra también ser respetuoso con los demas miembros del grupo.

9. Responsable: habria de tener un perfecto conocimiento de los
deberes y obligaciones que forman parte de la funciéon dinamizadora, al
mismo tiempo que deberia saber cdémo cumplirlos correctamente.
Asimismo, seria fundamental saber asumir los errores que a su tarea le
competen, en su justa medida, ni ser demasiado critico consigo mismo
por los fallos que se produzcan ni depositar excesivamente la culpa en
los demas. Por otro lado, deberia saber reconocer los esfuerzos de las
demas personas que colaboran en el trabajo diario, no caer en el

egoismo de atribuirse los méritos de éstos.

10. Trabajador: no se puede exigir lucha, esfuerzo, constancia,
en la realizacién de una actividad si uno no demuestra que también es
capaz de exigirse lo mismo. En este caso, seria necesario “predicar con
el ejemplo”, para hacer funcionar o desarrollar de una manera adecuada

la actividad que se estd desempeifiando. Hay que estar siempre “al pie
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del cafén”, incluso, en ocasiones, realizando actividades que no le
competan como Educador Social, dando una imagen de estar preparado
integralmente.

11. Optimista: desde un punto de vista realista, sin salirse de los
limites que marca la existencia verdadera y efectiva, el lider deberia
pensar siempre en positivo, deberia tender a ver y juzgar las cosas del
modo mas favorable posible. Habria de mostrar que lo que busca lo va a
hallar, sin perder por un instante la esperanza de que todo funcionara
correctamente. Estar siempre dispuesto a conseguir lo que se propone, y
a solucionar cualquier problema que impida la buena marcha del trabajo

que se lleva a cabo en el grupo.

4.1.4. Cualidades del educador en el tiempo libre

Al hilo de lo expuesto en los epigrafes anteriores, a continuacion se van
a detallar las cualidades que deberia poseer todo profesional responsable de la
dinamizacién de una institucidn cultural, con la intencion de que realice su labor
al frente del grupo lo mejor y mas eficaz posible. La tarea primordial de un
dinamizador o animador ha de basarse en conocer y aceptar a cada
componente de su grupo humano, tal como es, y a partir de ahi se podra
fomentar su autoperfeccionamiento, lo cual influira positivamente en la actitud
de participacion y en la dinamica del mismo grupo (LOPEZ-BARAJAS, 1977).

Un sujeto que quiera ser educador en el tiempo libre en un centro
cultural y social debe reunir una serie de caracteristicas que formen parte de su
esencia como persona, una serie de cualidades humanas, unos rasgos que
estan directamente relacionados con su personalidad, para que pueda llegar a
dinamizar a otras personas o grupos de personas, para que pueda promover la
liberacion de energia de otros seres humanos, para que pueda conocer y

acercarse a cada una de las personas con las que diariamente trabaja.
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El educador en el tiempo libre, como animador de un grupo del que es
responsable, interviene en diferentes ambitos (social, cultural, sociocultural,
deportivo, de formacion, etc.). Sea cual sea dicho ambito, su papel comprende
una serie de aspectos complementarios (ANDER-EGG, 2000):

¢ Un aspecto seria el de actuar como catalizador/dinamizador/facilitador,
que excita, promueve o motiva a las personas, estimulando la participacion

activa de éstas en aquellos programas o actividades oportunos.

¢ Otro cariz seria como asistente técnico, entendido en el sentido de, para
que el colectivo aprenda en la préctica, el animador proporciona los elementos,
conocimientos e indicaciones técnicas como asesoramiento para mejorar la
realizacion de los programas y las actividades que ellos mismos consideran mas
adecuadas, con la finalidad de dar respuesta a sus necesidades y problemas. En
este caso, el animador convive con los problemas de su grupo, intentando

resolverlos junto a los sujetos.

e Una tercera particularidad seria como mediador social, en primer lugar,
procurando ayudar a coordinar, realizar y evaluar las practicas sociales de las
mismas personas para que puedan tener una mayor y mejor comprension de sus
propias experiencias. Y en segundo lugar, mediar entre dos extremos en
conflicto (ya sean individuos, colectivos o asociaciones), con la intencidn de
encontrar areas de acuerdo, facilitando asi la obtencién de soluciones que
permitan resolver las situaciones problematicas que hayan sido motivo de

disyuntiva.

e Y un cuarto aspecto seria el de actuar como transmisor, esto es,
proporcionando informaciones, conocimientos, habilidades y practicas de nuevas
experiencias, para que las personas que forman parte del grupo interioricen esos

conocimientos y capacidades obtenidos, lo que les facilitard y ayudard a dar
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solucion por si mismos a los inconvenientes que se les presente, mejorando al

mismo tiempo su calidad de vida.

Por su parte, FRANCIA (2000:65) expone las siguientes como las

caracteristicas que son esenciales en un buen animador:

— Ser coherente.

— Persona de equipo, no sélo animador de equipos.

— Sabe coordinar y estimular.

— Funciona desde el ser del animador y no es esclavo del rol.

— Esta preparado para la vida, prepara para la vida y pone vida en todo
lo que prepara.

— Permite e impulsa el protagonismo del grupo (lo que pueda hacer la
personay el grupo, no lo haga el educador).

— Sabe discernir personalmente y en grupo: sabiendo siempre que la
persona es el centro.

— Distingue y jerarquiza muy bien lo que son fines, proceso, método,
medios y técnicas.

— Es paciente y sabe aguantar.

— Sabe motivar y tiene recursos para crear el clima que conviene.

— Ha de mostrarse seguro, aun en la busqueda.

— Es buen comunicador y favorece la buena comunicacion.

Asi mismo, DE MIGUEL (1995) ha elaborado un estudio sobre el perfil
del animador, observandose como en muchas de las cualidades sefialadas se
refleja su capacidad de originar en las personas actitudes participativas y

sociales. Algunas de ellas se recogen de la siguiente manera:

* Es capaz de organizar actividades que lleven a la participacion activa.

* Sabe estimular al colectivo para que adopte una postura activa ante la vida y el

trabajo.
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* Apertura al cambio con actitud de acercamiento y consenso.
* Disposicidn para el trato con las personas; facilidad para la relacion.

» Es capaz de establecer un clima de comunicacién real, dialogante, de

intercambio y tolerancia intergrupal.
« Sabe trabajar en grupo contando con las opiniones de otros, sin imponer.
* Se considera como uno mas del grupo, con un rol determinado.

* Capacidad para impulsar o desarrollar las obras que se inicien. Animo, fuerza y

alegria, contagiosos y dindmicos.

De la misma forma, VENTOSA PEREZ (2001) indica las siguientes como
ejemplos de posibles habilidades, tanto sociales y de comunicacion, como otras
relacionadas con la dinamizacién y creatividad, que deberia tener un educador

en el tiempo libre:
— Habilidades sociales y de comunicacion:

- Capacidad para expresar ideas en grupo.

- Capacidad de escuchar.

- Expresar de forma positiva emociones y sentimientos.
- Personalizar las relaciones y enviar mensajes «yo».

- Capacidad de empatia.

- Afrontar y resolver conflictos interpersonales.

- Afrontar las criticas.
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— Habilidades relacionadas con la dinamizacién y la creatividad:

- Capacidad para motivar y animar al grupo.
- Disponer de una amplia gama de técnicas y juegos y saberlos
utilizar.

- Capacidad de improvisacion.

A modo de sintesis y de recapitulacion de todas las clasificaciones
mostradas, analizadas y estudiadas a lo largo del proceso investigador, las
cualidades que se expresan a continuacién se aproximarian al perfil deseable
del responsable que dinamiza un grupo en un centro social y cultural,

esenciales para la disposicion de las relaciones interpersonales:

Ser un lider B Buen sentido del humor g Seduccion personal

Educador en el tiempo libre

Confianza en si mismo ¥ Comprensivo g Reflexivo

Grafico 14: Cualidades del Educador en el tiempo libre

— Ser un lider: Segln lo expuesto en el punto anterior, es
evidente que se incluya el liderazgo como una capacidad del educador
en el tiempo libre de un centro cultural. Ciertamente, ese caracter
dinamizador, capaz de estimular y de impulsar las acciones de las
personas que interactian en un centro cultural, hace que lleve consigo

esa disposicién de orientacién y de guia.
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— Buen sentido del humor: No hay nada mas agradable que
encontrarte con una persona que posea una forma de ser, una forma de
comportarse, que rebose alegria y sea también complaciente con los
demas. En ocasiones, se hace preciso mostrar las cosas desde un punto
de vista gracioso o ridiculo. Es evidente que se trabaja mucho mejor

cuando el ambiente que rodea a la tarea es jocoso y ameno.

— Seduccién personal: Debe ser capaz de atraer la atencion de
los demas para dirigirla hacia el cumplimiento de los objetivos que se
han marcado. Se trata de una persona educada, cordial, alegre,
considerada, etc.; son aquellos aspectos positivos que nos pueden
impactar en la primera impresion que tenemos de un ser humano, y que
van a marcar la imagen que tendremos de dicha persona. Aunque, por
otro lado, también es cierto que esa forma de ser debe mantenerse
continuamente, ya que, en caso contrario, la estima y el respeto que

parecia gozar se puede ir perdiendo.

— Confianza en si mismo: El educador en el tiempo libre debe
dar la sensacién de estar seguro de lo que hace, no titubear ni retraerse
ante ninguna situacion que pueda aparecer, conociendo realmente los
asuntos que le afectan. De ahi la importancia que adquiere su capacidad
de decision, sabiendo tomar la alternativa adecuada de una manera
firme y sin vacilaciones para resolver todo asunto dudoso. Asimismo, es
fundamental, a parte de esa confianza en si mismo, generar confianza
en los demas, mostrando siempre su disponibilidad para quienes lo
necesiten, ademas de demostrar ser una persona integra, manifestando
una honradez y una rectitud siempre fiable en la forma de actuar. Y una
de las mejores maneras de generar confianza en los demas es la de ser

uno mas en el grupo.
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— Comprensivo: Es preciso ser una persona que manifieste una
actitud de respeto y de tolerancia hacia los seres humanos que con ella
conviven. Ser una persona receptiva y que sabe escuchar todo lo que
tengan que contarle, tanto aspectos negativos como aspectos positivos
de aquellos acontecimientos que rodean la vida de los miembros del
grupo y que, de una manera u otra, afectaran a la dinamica del mismo.
De este modo, la comprension se convierte en un compromiso que no se

puede eludir, formando parte de su particular naturaleza.

— Reflexivo: No sélo se trata de hablar o actuar después de
haber pensado las cosas, de considerarlas con detenimiento. Ademas,
se trata de meditar sobre todo aquello que ha sucedido en un instante, o
durante el dia, para mejorar lo que se haya podido realizar mal o afirmar
aquello que se haya podido hacer bien. Es valorar las actuaciones que
se han llevado a cabo durante la realizacion de las diferentes tareas,
tanto personales como grupales, con la intencion de pensar con atencién

y detenimiento en lo realizado.

La participacion del educador en el tiempo libre serd mayor cuando
comienza a funcionar un determinado grupo, ya que éste no se considera adn
maduro. Sin embargo, esa participacion ira disminuyendo conforme el grupo en
cuestion vaya madurando. Es decir, se considera que se es un buen educador
en el tiempo libre cuando aquél ayuda a éstos a que se gobiernen y a que
funcionen de forma auténoma, cuando les ayuda a que maduren (ANDER-
EGG, 1985).
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4.1.5. La formacién de los educadores en el tiempo libre

Es evidente la importancia que esta adquiriendo el empleo del tiempo
libre en la sociedad actual, en cualquier &mbito y para cualquier persona. Se ha
convertido en una necesidad formativa, sobre todo para los mas jéovenes, que

seran los que en breve guien el desarrollo social de nuestras comunidades.

Asi han ido surgiendo diversas instituciones cuyo cometido se centra en
la preparacion especializada de unos venideros ayos capaces de educar a sus
conciudadanos en la utilizacion y mejor aprovechamiento del tiempo libre.
Estos educadores tienen su origen fundamentalmente en Francia y Bélgica,
paises en los que poseen una notable estabilidad.

Haciendo un poco de historia, hay que decir que Francia fue el primer
pais que pasoé a institucionalizar la formacién profesional de dinamizadores de
tiempo libre, haciendo ya cuarenta afios de los primeros cursos (1959-60). Fue
en 1964 cuando se abrié la primera escuela de animadores (DE LA TORRE,
1986).

En Espana, en el ambito territorial de gestion del Ministerio de Educacion
y Cultura, se establece el titulo de formacién profesional de Técnico Superior
en Animacion Sociocultural, regulado por el REAL DECRETO 2058/1995, de 22
de Diciembre (BOE n° 45, 21-2-1996), y se determina el curriculo para las
enseflanzas de formacion profesional vinculadas a dicho titulo en el REAL
DECRETO 1264/1997, de 24 de Julio (BOE n° 219, 12-9-1997).

El mencionado curriculo sera de aplicacién supletoria en las
Comunidades Auténomas que estén en pleno ejercicio de sus competencias
educativas.

En este epigrafe se va a analizar la propuesta legislativa que realiza la

Junta la Andalucia tanto para la regulacién y creacion de las escuelas de
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tiempo libre y animacién sociocultural (DECRETO 239/1987, de 30 de
Septiembre y DECRETO 292/1987, de 9 de Diciembre) como para el
establecimiento de los programas de formacion en las escuelas de tiempo libre
y animacién sociocultural desde la Comunidad Auténoma de Andalucia
(ORDEN de 21 de Marzo de 1989). Su generalizacion al resto de propuestas es

bastante factible.

4.1.5.1. Regulacién de las Escuelas de Tiempo Libre y Animacion
Sociocultural

La finalidad de las Escuelas de Tiempo Libre (TL) y Animacién
Sociocultural (ASC) es la de formar, preparar y reciclar a los Monitores de

Tiempo Libre, Animadores Socioculturales y Directores Técnicos en Animacion.

Aqui, como en los dos siguientes epigrafes, se va a intentar destacar
aquellos matices que mejor describan y detallen los distintos aspectos que
caracterizan a las mencionadas Escuelas de TL y ASC.

Por un lado, podra ser reconocida como una Escuela de TL y ASC
cualquier persona fisica o juridica, de caracter privado o publico, que acredite

una serie de requisitos.

La documentacién que es necesario presentar para tal reconocimiento

es la que a continuacién se especifica:
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- Titular del centro, denominacién, domicilio, recursos econémicos
y normas de régimen interno, que, como minimo, contendran los
érganos de direccion, administracion y sistema de participacion.

- Proyecto educativo de la Escuela, ajustado a las normas
constitucionales.

- Memoria de las instalaciones, locales y recursos didacticos de
los que puede disponer la Escuela.

- Programa de Formacién de los distintos niveles, el cual, como
minimo, debera cumplir el Programa Oficial dispuesto por la
Consejeria de Cultura.

Cuadro 14: Documentacién que es necesario presentar para fundar una

Escuela de Tiempo Libre y Animacién Sociocultural

Asimismo, estas Escuelas deberan contar con un Equipo Docente, el

cual estara integrado por una serie de miembros y presentar una serie de

caracteristicas que se recogen en el cuadro que a continuacion se presenta:

MIEMBROS CARACTERISTICAS
Titulacién universitaria. Capacidad y
Director |experiencia en el ambito del tiempo libre y la
animacién sociocultural.
Jefe de Titulacién universitaria. Capacidad y
Estudios |experiencia en la Psicopedagogia del tiempo libre
y la animacién sociocultural.
Titulacion requerida segun las materias.
Profesorado | Experiencia en el ambito del tiempo libre y la
animacién sociocultural.
Expertos En actividades de tiempo libre y animacion
sociocultural.

Cuadro 15: Equipo Docente
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Por otro lado, hay que destacar los ya mencionados niveles formativos,
en los que se otorgan los correspondientes diplomas, y los requisitos

necesarios para acceder a éstos. Es lo que se recoge a continuacion:

NIVELES DIPLOMAS REQUISITOS
Tener cumplidos 18 afios, o
1 Monitor de Tiempo Libre | cumplirlos durante el curso.
12 via de Tener cumplidos 18 afos y poseer el
Animador acceso |Diploma de Monitor de Tiempo Libre.
2 Sociocultural | 22 via de Tener cumplidos 21 afios y acreditar
acceso | pericia suficiente en la practica de la
animacion.

Poseer el Diploma de Animador
Director Técnico en Sociocultural, o poseer el titulo de

3 Animacién licenciado en Pedagogia o Ciencias
de la Educacién o Titulo de Diplomado
en Profesorado de Primaria.

Cuadro 16: Niveles Formativos

De igual forma, estas Escuelas deberan enviar anualmente a la
Direccion General de Juventud de la Consejeria de Cultura, por un lado, la
memoria de actividades realizadas el curso anterior y, por otro lado, la
programacién del nuevo curso que se vaya a impartir, el cual contendra los

siguientes aspectos:

- Definicion y justificacion de los objetivos.

- Areas de contenidos desarrollados, talleres y actividades no regladas.

- Horario y médulos. Calendario.

- Ndmero de plazas y criterios de seleccién del alumnado.

- Relaciéon del profesorado y Equipo Docente, titulacion y curriculum
personal.

- Metodologia a utilizar.

- Método de evaluacién de las distintas fases.

- Precio del curso.
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4.1.5.2. Creacion de la Escuela Publica de TL y ASC

La creacion de este tipo de Escuela, como se recoge en el propio
Decreto 292/1987, de 9 de Diciembre, propiciara la formacion de
dinamizadores y educadores que desarrollen su actividad en ambitos juveniles,
una institucién que esté al servicio de los jévenes para posibilitar un adecuado
empleo del tiempo libre. Asi, se pretende garantizar la diversidad, ya que la
intencién es la de fomentar la participacién y la de impulsar tanto la creacién

cultural como la educacién para la paz y la solidaridad.

Los fines que se pretenden con la creacién de dichas Escuelas de TL y

ASC se recogen en los puntos que a continuacion figuran:

- Formacién, preparacion y reciclaje de monitores de tiempo libre,

animadores socioculturales y directores en animacion.

- Promover, organizar, coordinar y apoyar los distintos programas
destinados a la formacién inicial y de reciclaje de aquellos agentes

culturales tanto profesionales como voluntarios.

- Realizacion de investigaciones en las materias que le sean propias.

- Facilitar la coordinacion de las iniciativas, los intercambios de

experiencias y el debate en el campo de la Animacién Sociocultural.

Del mismo modo, para llegar a cumplir dichos fines, es necesario
desarrollar las siguientes actividades:

Cursos reglados para obtener los diplomas de monitor de tiempo libre,
animador sociocultural y director técnico en animacion. En dichos cursos

se han contemplar diversas ramas y especialidades formativas.
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Cursillos y seminarios de introduccién, ampliacién o reciclaje en las

materias y problematicas de la animacién e intervencién sociocultural.

Programas de investigacién e intervencion social y cultural que le sean

propios.

Programas de actividades de coordinacién, intercambio, informacion y
debate.

Cualquier otra actividad de naturaleza complementaria que también

pueda contribuir a la consecucién de los fines de la Escuela.

Otros aspectos que se destacan en la creacion de la Escuela Publica de
TL y ASC de Andalucia son el establecimiento y composicién de los Organos

Colegiados y Unipersonales, y que se detallan seguidamente de una manera
esquematica:
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Organos
Colegiados

Comision
Asesora

Miembros
Natos

- Director General de Juventud (Presidente)
- Director de la Escuela
- Gerente de la Escuela (Secretario)

Miembros
designados
por el
Consejero de
Cultura

- Uno de la Federacion Andaluza de municipios
y provincias

- Uno del Consejo de la Juventud

- Dos representantes del profesorado de la
Escuela

- Un representante de la Consejeria de
Educacion y Ciencia

- Tres vocales designados por el Consejo de
Cultura

Funciones

- Velar por el ajuste de los programas generales
y actividades de la Escuela en funcién de la
realidad y demandas socioculturales de la
juventud

- Evaluar y proponer al Consejero de Cultura la
programacion general de cada curso
académico, al igual que el plan de actividades
de la Escuela

- Conocer el desarrollo de los cursos y
actividades del Centro y su funcionamiento
habitual

- Proponer al Consejero de Cultura los planes
de coordinacién en el desarrollo de los fines y
programas de la Escuela de las distintas
empresas publicas y privadas

- Proponer al Consejero de Cultura el
Reglamento de Régimen Interior

Otros
aspectos

Se reunira trimestralmente, siempre que lo
convoque su presidente o lo solicite un tercio de
los miembros

Claustro del
Profesorado

Participacion

Integrado por la totalidad del profesorado de la
Escuela, presidido por el Director de ésta

Funciones

- Programar las actividades de la Escuela

- Elegir sus representantes en la Comision
Asesora

- Fijar y coordinar criterios sobre la labor de
evaluacion y recuperacion del alumnado

- Coordinar las funciones de orientacion y
tutorias del alumnado

- Promover iniciativas en el ambito de la
investigacion y experimentacion pedagdgica
- Otras encomendadas por los Organos de la
Escuela

Cuadro 17: Organos Colegiados
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Organos
Unipersonales

Director

Eleccion

Nombrado por el Consejero de Cultura, propuesto
por el Director General de Juventud

Funciones

- Dirigir, coordinar y supervisar el cumplimiento de
lis fines y actividades encargadas a la Escuela

- Presentar a la Comisién Asesora la
programacién general de cada curso académico y
el plan de actividades de la Escuela

- Representar a la Escuela

- Visar las certificaciones y documentos oficiales
de la Escuela

- Participar en la Comision Asesora de la Escuela
- Ofras competencias atribuidas para cumplir los
fines de la Escuela

Gerente

Eleccion

Nombrado conforme a lo establecido en la
legislacion que regula la funcién pablica de la
Junia de Andalucia

Funciones

- Gestion ordinaria econémica y administrativa,
control de gastos e ingresos y gestion de la
hacienda y patrimonio de la Escuela

- Distribucién de los créditos a incluir en el
anteproyecto del presupuesto de la Consejeria de
Cultura

- Expedicién de cuantos documentos y
certificados le sean requeridos sobre sus
competencias

- Elaboracién y actualizacion del inventario del
patrimonio de la Escuela

- Informar y proponer la creacion, modificacion o
supresion de puestos de trabajo

- Otra funcién asignada por los érganos de la
escuela

Cuadro 18: Organos Personales

4.1.5.3. Establecimiento de los Programas de Formacién de las Escuelas

de TLy ASC

Es necesario establecer los programas basicos que seran impartidos por

aquellas Escuelas que quieran ser reconocidas oficialmente como de TL y

ASC, ya que es importante la demanda de educadores de este tipo en

numerosos ambitos sociales.

De este modo, en el siguiente cuadro se recoge las particularidades de

los programas oficiales de los cursos de formacion de los diferentes agentes
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socioculturales, como pueden ser las fases, los bloques tematicos o la duracién

de los distintos niveles formativos:

NIVELES FASES Duracién
(horas)
Formacion Teodrica Presencial 195
1. Monitor de Tiempo Libre |Formacion Practica 100
Memoria—Proyecto fin de curso
Formacién Tedrica Presencial 450
2. Animador Sociocultural | Formacién Practica 150
Memoria—Proyecto fin de curso
3. Director Técnico en Formacién Teo6rica Presencial 750
Animacién Formacion Practica 250
Memoria—Proyecto fin de curso
Cuadro 19: Programas de los cursos de formacion
En los Anexos I, Il y Il se recogen los bloques pedagégicos y los

contenidos especificos que integran la fase tedrica presencial de cada

Programa Basico para la obtencién de los distintos diplomas de los respectivos

niveles de formacién, al igual que aquellos quehaceres que han de realizarse

tanto en la fase practica como en la memoria—proyecto de los mismos.

4.1.5.4. Funciones de los agentes socioculturales

A continuacién se enumeran aquellas funciones y tareas que se les

confieren a los Monitores de Tiempo Libre, a los Animadores Socioculturales y

a los Directores Técnicos de Animacion, recogidas también en la ORDEN de 21

de Marzo de 1989, y que permiten una caracterizaciéon mas completa del

trabajo que estan llamados a desempeiiar:



FUNDAMENTACION TEORICA. CAPITULO 4

227

Monitor de Tiempo Libre

1. Detectar las necesidades de intervencién en el tiempo libre de un
grupo reducido de personas conectandolo con su medio. :
2. Animar, dinamizar y facilitar el desarrollo de un grupo pequefio de
personas.

3. Disefiar, dirigir y ejecutar un taller o disciplina de su especialidad.

4. Localizar recursos para el desarrollo de las actividades.

5. Participar en un proyecto de animacién general responsabilizandose
de las tareas especificas que le son encomendadas.

Animador Sociocultural

1. Detectar las necesidades de intervencion en una pequefia comunidad
o grupo definido de poblacién con caracteristicas especificas.

2. Programas un proyecto de intervencion en una pequefia comunidad o
grupo definido de poblacion.

3. Dirigir, ejecutar y evaluar acciones de animacion en el ambito
sefnalado, actuando como responsable de un programa sectorial.

4. Localizar y generar recursos para el desarrollo de la intervencion
programada.

5. Coordinar el equipo de monitores que colaboren en el desarrollo del
programa de intervencion.

6. Participar en un equipo multidisciplinar que desarrolle una accion a
gran escala.

Director Técnico de Animacion

1. Investigar necesidades de intervencion sociocomunitaria.

2. Diseiiar, dirigir, coordinar y gestionar programas de intervencion
sociocultural multisectorial.

3. Evaluar la eficacia—eficiencia de los programas a medio y largo plazo.
4. Coordinar las actuaciones e intervenciéon de equipos de animadores
socioculturales que desarrollan un programa multisectorial.

5. Integrar los programas de intervencion sociocultural en un plan de
desarrollo comunitario amplio global.

6. Disefiar y llevar a cabo programas de dinamizacién cultural para
amplios sectores de poblacion.

7. Captar y gestionar recursos, llevar a cabo la elaboracién y
seguimiento del presupuesto y control de gasto.

Cuadro 20: Funciones de los agentes socioculturales
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4.1.5.5. La Escuela “Don Bosco” de Tiempo Libre y Animacién

Sociocuitural

En la region de Andalucia, concretamente en la capital de Sevilla, esta
situada la Escuela “Don Bosco”, una entidad dedicada a la formaciéon de
educadores de tiempo libre y de animacion sociocultural, reconocida por el
Instituto de Juventud de la Junta de Andalucia e inscrita con el nimero uno en
el Registro de Escuelas de Tiempo Libre y Animaciéon Sociocultural de la
Comunidad Auténoma de Andalucia.

Este epigrafe pretende mostrar, a modo de ejemplo, la realidad ya
existente en torno a este tipo de instituciones, siendo “Don Bosco” la asociacién

elegida.

En esta escuela se ofrecen los titulos de Monitor de Tiempo Libre y de
Animador Sociocultural, diferenciando los requisitos y los contenidos propios de
cada uno de ellos. Seglin lo expuesto en los epigrafes anteriores, para
completar el ciclo de formacién en tiempo libre y animacion sociocultural, sélo
faltaria ofrecer la titulacién de Director Técnico en Animacion, que por ahora no

se oferta en dicha Escuela.

Antes de intentar describir el proceso que se sigue en cada uno de los
cursos para obtener la titulacion correspondiente como Monitor de Tiempo
Libre o como Animador Sociocultural, habria que mencionar el tipo de
organizacibn que presenta esta Escuela. Como en cualquier institucion
educativa, encontramos la figura del director, unida a la del jefe de estudios y al
secretario. En este caso particular, una misma persona actia como jefe de
estudios y como secretario. Y junto a ellos esta el grupo de profesores y

expertos, mas de setenta, que se van a encargar de la docencia de los cursos.

Para obtener el titulo de Monitor de Tiempo Libre es preciso ser mayor
de edad, haber cumplido los dieciocho afios. Por otro lado, a la hora de
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conseguir el grado de Monitor, en la Escuela “Don Bosco” se pueden
diferenciar varias fases, una de ellas es de caracter tedrico presencial y la otra
es de caracter practico:

Monitor de tiempo libre

Fase tedrico-presencial

Aire Libre

Grupos Juveniles

Fase formacion practica

Grafico 15: Fases Monitor de Tiempo Libre. Escuela “Don Bosco”

En cuanto a la fase teérico presencial, en este curso 1999/2000 se han
ofertado varios cursos de caracter basico. El Curso Basico | tiene una duracién

de 55 horas, mientras que el Curso Basico Il, con una duraciéon de 50 horas,
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ofrece las especialidades de Monitor de Tiempo Libre al Aire Libre y Monitor de
Tiempo Libre de Grupos Juveniles. Igualmente, para obtener Ila
correspondiente credencial de Animador Sociocultural, es preciso tener el titulo

de Monitor de Tiempo Libre o haber cumplido los veintiin afios y tener

experiencia en practicas de animacion:

Animador Sociocultural

Fase teorico-presencial

Fase formacion practica

Grafico 16: Fases Animador Sociocultural Escuela “Don Bosco”
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Evidentemente, los contenidos de la fase tedrico presencial del
Animador Sociocultural varian con respecto a la titulacion de Monitor de
Tiempo Libre. Estos serian los Bloques Tematicos del Curso de Animador

Sociocultural y la duracién correspondiente a cada uno de ellos:

Blogue Tematico |

“Animacién Sociocultural y Pedagogia” 100 horas

Bloque Tematico Il

“‘Hombre, sociedad y cultura” 90 horas

Blogue Tematico Il

“Gestidon y Recursos” 60 horas

Bloque Tematico IV

“Animacion juvenil” 100 horas

Con respecto a la fase de formacion practica de ambos cursos, ésta
comienza cuando finalice la fase tedrico presencial, con una duracién de 100
horas en el caso de la titulacién de Monitor de Tiempo Libre y de 150 horas en
el caso de la ftitulacion de Animador Sociocultural. Ademas, después de
terminada la primera fase, el alumnado debera realizar y presentar una
memoria-proyecto de fin de curso en relacién con una tarea de intervencion
sociocultural segun el nivel de formacién que se haya cursado y la

especializacién escogida.

Si se observan los graficos que muestran las distintas fases que
constituyen los cursos de Monitor de Tiempo Libre y de Animador Sociocultural,
se podra advertir que, al igual que la fase de formacién practica, también existe

otro elemento en comun. Se trata de los Cursos Monograficos, una serie de
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cursos que van a complementar la formacioén tanto del Monitor de Tiempo Libre
como del Animador Sociocultural.

Durante su formacion, el sujeto podra elegir una serie de cursos
monogréaficos que completen dicho desarrollo. Concretamente, de toda la oferta
que se realiza, se elegiran como minimo seis cursos de 15 horas de duracién.
El siguiente listado muestra los distintos cursos monograficos que se ofertan en
la Escuela “Don Bosco™:

- Técnicas de dinamica de grupo | (A)

- Dindmica de grupo Il (A)

- Juegos para divertir y educar

- Técnicas de aire libre

- Interpretacién y expresion teatral

- Coeducacion en el tiempo libre (A)

- Talleres en el tiempo libre

- Socorrismo y primeros auxilios (A)

- Reciclaje de papel y plastico

- Veladas, fiestas y fuego de campamentos
- Educacién ambiental (A)

- Disefo de programas de ocio juvenil (A)

- Técnicas de animacion a la lectura y escritura en bibliotecas y
ludotecas (A)

- Organizacion y gestion de ludotecas (A)

- Payasadas

- Taller de danza y bailes

- Animar con titeres

- Juegos y deportes cooperativos

- Programa de habilidades sociales para jovenes (A)
- Planificacién de un campamento (A)

- Juegos del mundo

- Magia, globos y otros juegos
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- Turismo rural (A)
- Técnicas y programas de modificacién de conductas con jévenes
en situacion de conflicto (A)

- Educacién Intercultural (A)

Los cursos monograficos que estan sefialados con la letra “A” entre
paréntesis quiere decir que son cursos que pueden elegir exclusivamente las
personas que realizan el curso de Animador Sociocultural, mientras que los
sujetos que realizan el curso de Monitor de Tiempo Libre pueden escoger

cualquiera de ellos, tengan o no el simbolo (A).

4.1.6. El educador en la dinamica de los grupos

La relacién directa que se establece entre el educador y los grupos en
los que intervienen es muy importante. Por esta razén, es necesario hacer
referencia a los conocimientos que deben tener este tipo de especialistas para
llevar a cabo su trabajo con la maxima eficacia.

Lo primero que se debe plantear es qué es un grupo. Un grupo podria
considerarse como un conjunto de personas en el que se tiende a satisfacer las
necesidades del colectivo en general y de sus miembros en particular. Estas

podian ser las caracteristicas generales destacables de un grupo:

- En todo grupo existe un proceso de comunicacién en el acto de

interaccion entre sus miembros.

- Los sujetos que componen el grupo tienen conciencia del mismo.

- Hay unos objetivos comunes a alcanzar.

- Se da un grado de cohesion que mantiene a los miembros.
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- Existe una habilidad para actuar de forma unitaria.

- El grupo se encuentra inmerso en un ambiente concreto.

Por otro lado, se pueden distinguir algunas clases de grupos, conocidos
con los términos de “primario” y “secundario”. Estas serian las caracteristicas

que describen a cada uno de estos grupos.

a) Grupo primario

Son grupos limitados en el nimero de individuos.

Cada miembro conoce a todos los demas.

Se establecen relaciones interpersonales.

Los objetivos son comunes asi como los sentimientos y las
emociones.

Este tipo de grupos favorece el crecimiento personal.

A su vez, existen diferentes tipos de grupos primarios segun su

formacién, pudiendo encontrar:

- Grupo natural: es aquel que surge de forma espontanea (la familia, la
pandilla de amigos, grupos de trabajo formados de forma voluntaria,

etc.).

- Grupo artificial: es el grupo que tiene su origen en una voluntad exterior
a sus miembros (el aula, grupos de trabajo formados por un

dinamizador, etc.).
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b) Grupo secundario

Son grupos formados por un gran numero de individuos donde
las relaciones interpersonales son dificiles de conseguir.

La gran mayoria de sus miembros no se conocen, esto hace que
la ausencia de alguno no altere para nada las relaciones.

Suelen ser grupos funcionales.

En lo que respecta a las relaciones entre el educador y el grupo, la
personalidad de cada uno de los sujetos que integran un grupo es reflejo de los
subgrupos o grupos en los que ha participado y participa. Una misma persona
puede tener “roles” muy distintos, o incluso opuestos, en distintos grupos a los
cuales pertenece en un momento de su vida.

La pertenencia a un grupo determina en el individuo la existencia de
unos “estereotipos”, una peculiar ideologia, asi como un “estandar de
conducta” o patrones de accibn comunes a sus miembros, lo que
denominamos estilo de vida.

En cuanto a la motivacién que nos lleva a pertenecer a un determinado
colectivo, en general existen tres tipos de estimulaciones en las personas que
integran los grupos, manifestandose en cuanto a sus intereses y necesidades
de la persona:

e Seguridad: las personas que integran el grupo buscan satisfacer sus
necesidades intelectuales, creativas, afectivas, etc., confiando en el

amparo del grupo.

¢ Nuevas experiencias: los sujetos quieren formar parte de un grupo
con el objetivo de tener nuevas experiencias, ya sea las de conocer
nuevas personas o bien diferentes contextos, saliendo de su habitual

rutina.
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¢ Respuesta: consiste en el deseo natural que tienen los integrantes
del grupo de sentirse utiles frente a los demas, buscan ser

necesitados por las otras personas.

Los obstaculos principales que se suelen encontrar en la participacion

son:

- Temor al ridiculo.

- Temor a sentirse observado por el grupo.
- Ignorar los objetivos del grupo.

- Ignorar el asunto o situacién presente.

- Falta de tiempo.

- Incompatibilidad de valores e ideologia.

- Intereses creados.

- La educacién recibida para no participar.
- La estructura social y politica del pais.

- Miedo a tomar una posicioén determinada.

Los roles que pueden darse dentro de un grupo por parte de las

personas que lo forman se pueden resumir de la siguiente manera:

— Papeles positivos para la convivencia y la tarea comin de un grupo:

El que escucha comprensivamente estando atento a cada una
de las personas que hablan, procurando ver el lado positivo de

sus intervenciones.

El conciliador intenta ataja cualquier salida de tono de las otras

personas, haciendo volver al grupo al tema que se estaba
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tratando cuando la tensién promete estallar en desacuerdos vy

salidas fuera de tono.

El gracioso que siempre tiene la palabra ocurrente en el
momento oportuno en el que el grupo lo necesita para tener un

momento de distensién y coger fuerzas.

El colaborador es el que no se desvia del objetivo, estando en
los momentos de cansancio o de bloqueo del grupo para

arrastrarlos y seguir trabajando.

El critico: es necesario, ya que cuando todos los componentes
del grupo ven soélo lo bueno, él se pregunta por los puntos

negativos que pueden hacer fracasar el objetivo.

El creativo es ocurrente dejando sorprendidos a sus comparfieros
de grupo, distinguiéndose por asociar varias ideas parciales y

potenciar a todas desde la relacién nueva que ha establecido.

— Papeles negativos para la convivencia y tarea comun de un grupo:

El que interviene constantemente de modo compulsivo: se siente
protagonista acaparando demasiado tiempo en la intervenciones.
El educador o animador debe hacerle caer en la cuenta, directa o
indirectamente, de que se estd pasando. Midiéndole las
intervenciones, evitando el mirarle, y silenciandolo cuando intenta

interrumpir de entrada a otros.

El que se opone a todo: es una persona dificil de manejar por el
educador o animador, lo mas complejo no son sus negativismos

sino el estilo y la actitud que contagia al resto del grupo.
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El rival del animador: esta persona intenta convertirse en lider
infomal del grupo sin tener claridad en sus objetivos. El educador
o animador nunca debe dejar a la deriva ni en mano de otros a un

grupo del que él tiene la responsabilidad en esos momentos.

4.2. LOS ENTRENADORES DE LOS CLUBES DEPORTIVOS Y SU
FORMACION

Son diversos los motivos por los que una persona se decide a ser
entrenador. Algunas de estas inquietudes pueden ser las que aparecen a

continuacion:

- Un hobby. como una actividad que, dentro del tiempo libre, se
puede realizar porque apetece o por placer. Es una actividad que se
lleva a cabo por distracciéon, con la propia diversién como principal

objetivo en el momento de su puesta en practica.

- Una forma de educar. como se ha procurado indicar a lo largo
del trabajo, también se puede educar en el ambito no formal. Si existe
una figura que destaca por su actividad como educador en la esfera no
formal de la educaciéon es precisamente la del entrenador de algun
equipo, ya que su tarea consiste precisamente en formar y ensefar al
colectivo que tiene a su cargo, tanto en el aspecto fisico—deportivo,
propio del singular deporte que se practica, como en el aspecto social y

humano, ambito en el que constantemente se esta influyendo.

- Otra manera de ganarse la vida: aunque se trata de un camino
muy complicado. Vivir del deporte como entrenador profesional es algo
que pocos llegan a conseguir, ya que se trata de una actividad que

depende de numerosos factores. Como ejemplo se pueden mencionar la
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preparacion o formacion técnica del mismo, el grado de confianza
depositada en éste por los directivos que lo contratan, que acomparien
de una manera positiva los resultados deportivos de su equipo, el cada

vez mas relevante apoyo de la prensa deportiva, etc.

Por otro lado, hay que tener en cuenta el tipo de formacién que recibe un
individuo que pretende llegar a ser entrenador. En el articulo 55 de la Ley del
Deporte (10/1990, de 15 de Octubre) se recoge claramente que sera el
Gobierno, considerando la propuesta del Ministerio de Educacién y Ciencia, el
que regule las ensefianzas de los técnicos deportivos. A la hora de expedir la
documentacion que acredite la respectiva titulacion oficial de técnico deportivo,

sera el propio Ministerio de Educacién y Ciencia el encargado de establecerla.

Asi mismo, el lugar en el que podra llevarse a cabo la formacion de
aquéllos podra ser en centros que hayan sido reconocidos por el Estado o, en
su caso, por las Comunidades Auténomas con competencias en materia de
educacion. Actualmente en nuestro pais, el ambito deportivo esta regularizado
de una manera oficial por la formacién superior universitaria en la Facuitad de
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, y se pretende reformar la
universitaria media, aquella en la que se desarrolla el docente de Primaria
especialista en Educacion Fisica. Las demas titulaciones oficiales de caracter
deportivo, como son los entrenadores y los monitores de deportes especificos
que estan relacionados con las distintas Federaciones correspondientes a cada

modalidad deportiva, no poseen homologacion académica.

En cuanto a los programas de formacion, deberian incluir aspectos que
potenciaran y perfeccionaran tanto las habilidades especificas que son
necesarias para la ensefianza técnica del deporte como aquellas habilidades
que son precisas para la ensefianza a escala social y comunicativa. Es decir,

para el desarrollo como deportista y para el desarrollo como ser humano.
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Sin embargo, DE KNOP y otros (1998) argumentan que la mayor parte
de dichos programas de formacién para entrenadores prestan mas atencion a
los contenidos relacionados con la preparacién técnica, encontrandose muy
descuidada la otra faceta de su formacién, la que se corresponde con las
habilidades interpersonales y sociales. Aunque, por otro lado, “la misma
carencia la encontramos en los programas de pregraduacién y graduacién para
profesores de educacion fisica. Se presta muy poca atencion a la necesidad de
una direccion adecuada desde el punto de vista pedagdgico en el deporte
juvenif (39). Para todo ello, seria oportuno poder disfrutar del respaldo
institucional de cara a reforzar aquellos agentes que deben llevar a cabo esos

programas de formacion.

Ahora bien, una vez que se consigue obtener la particular credencial
como entrenador, hay que considerar una segunda parte. Me estoy refiriendo a
lo que hay después de obtener el titulo correspondiente, se trata de hacer
hincapié en la formacién permanente del entrenador. Respecto a este cariz se
pueden distinguir varias posturas. Una en la que la preocupacion por ese
desarrollo es minima, en la que un sentimiento de conformismo y dejacién
inunda la actitud del sujeto ante dicha formacién ciclica; y otra, que se basa
fundamentaimente en la voluntad y en la preocupacién por seguir avanzando,
progresando y mejorando en esa actividad como responsable de la practica
deportiva y educativa del colectivo que esta a su cargo. Una autoformacion y
un reciclaje continuo que, por ejemplo, puede obtenerse mediante la reflexion y
la retroalimentacion de la propia practica, las lecturas de nuevos manuales o la
asistencia a charlas, simposiums, clinics, congresos, etc. que guarden relacion

con la actividad deportiva llevada a cabo.

No hay que olvidar que la sociedad ha ido evolucionando y con ella,
evidentemente, también lo ha hecho el deporte y la formacién de los técnicos
deportivos. Por tanto, en esa evolucion y progreso de los entrenadores hay que
considerar que no sbélo es suficiente con aprender los conocimientos y las

habilidades propias de dicha actividad, seria conveniente actualizar esas
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nociones y habilidades técnicas, ya que hoy por hoy la actividad deportiva ha

cambiado con respecto a otras épocas.

Ademas, hay que tener en cuenta los avances cientificos que nos
invaden actuaimente y forman parte de nuestro devenir diario, por lo que es
preciso conocer las nuevas tecnologias y aplicarlas al trabajo desempefiado
por el técnico deportivo. Por otro lado, también han de considerarse los
novedosos métodos didacticos del proceso de ensefianza—aprendizaje y el
avance en los estudios relacionados con la psicologia, permitiendo de esta
manera una mejora de la calidad como entrenadores—educadores. O las mas
recientes investigaciones relacionadas con las capacidades fisicas de los seres
humanos, para hacer una tarea alin mas completa y beneficiosa para los que

disfrutan de la practica deportiva.

4.2.1. Las competencias del entrenador

Teniendo en cuenta la responsabilidad que representa la actividad de un
entrenador, hay que procurar que la formacién del mismo sea lo mas completa
y adecuada posible.

Un entrenador deberia ser capaz de emplear de una manera oportuna
los diferentes medios y métodos de ensefianza y de evaluaciéon segun la
planificacion de su actividad deportiva para, de este modo, poder formar a sus
jugadores en el plano fisico sobre las técnicas y las tacticas del deporte que se
practica, corrigiendo y premiando las distintas acciones que éstos realizan de
forma desatinada y apropiada respectivamente, ademas de educarlos en el
plano personal, intentando ensefiarles a cumplir las esenciales normas de

interaccion personal, convivencia y socializacion.

De igual forma, el entrenador debe ser capaz de motivar y dinamizar a

los miembros del colectivo del que es responsable, promoviendo la realizacién
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de la actividad deportiva. De esta manera podra ayudarles a progresar en sus

capacidades fisicas y personales, en su formacion integral.

En otro orden de cosas, es preciso que el técnico deportivo conozca el
entorno en el que esta trabajando, que comprenda el medio donde desarrolla
su actividad y en donde va a participar el grupo que estad formando. Ese
conocimiento del entorno englobaria tanto a la instituciéon en la que desarrolla
su tarea como el ambiente social en el que esta integrada dicha entidad, es

decir, que conozca el medio social mas préximo.

A continuacién se muestran algunos aspectos que PAGES (1991)
destaca como elementos que podrian caracterizar el estilo y las funciones del

entrenador. Serian estos:

- Creer que el deporte tiene grandes posibilidades educativas, y tener
claras las metas que se quieren conseguir, sistematizando los valores
del deporte mediante la definiciéon de unos objetivos y de unos medios
educativos que debera adaptar a la realidad concreta de su equipo.

- Ser coherente con la opcién de una educacién integral, trabajando los
objetivos educativos desde el deporte, no justificando la trampa ni la

violencia.

- Considerar el colectivo como ambito privilegiado para educar en
valores y buscar la integracion, la participacion, el crecimiento personal,

la sociabilidad, la identificacion, etc.

- Animar y motivar al colectivo o equipo, ayudandole a centrar sus
opciones: facilitar la realizacién de la actividad y animar a todos a
participar.
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- Tener un ftrato personal individualizado, esto es, una actitud
observadora que le permita descubrir e interpretar las llamadas reales de
los sujetos. Ayudar para que nadie se sienta excluido, proponiendo
actividades en las que cada cual tenga su papel, siendo sensible a las
distintas necesidades y capacidades, garantizando que cada uno tenga
alguna posibilidad de éxito, respetando a todas las personas implicadas,
siendo tolerante.

- Facilitar la comunicacién, estableciendo momentos de didlogo para

analizar y afrontar los conflictos propios de la vida de equipo.

- Favorecer el entendimiento de unos con otros, potenciando las
relaciones personales y la ayuda mutua, teniendo en cuenta la

coeducacion.

- Favorecer la cooperacidn, potenciando el sentido de grupo y, al mismo
tiempo, el respeto por los que no son del propio equipo, relativizando el
afan de triunfo.

- Seleccionar cuidadosamente las actividades y la forma de llevarlas a
cabo para que regulen conflictos, faciliten actitudes cooperativas,
favorezcan el esfuerzo y la superaciéon personal y colectiva, ayuden a
descubrir y valorar las diferentes actitudes y las potencien, ayuden a

dominar el cuerpo y el movimiento y que sean apropiadas a cada edad.

- Posibilitar aprendizajes instrumentales y técnicos, proponiendo la
adquisicion gradual de habilidades, movimientos y control necesarios

para la realizacion de actividades deportivas.

- Establecer un marco organizativo y normativo, plateando y dialogando

sobre las reglas del juego, sobre la distribuciéon de tiempos y espacios,
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sobre la estructuracién de los grupos y equipos, clarificando los

derechos y deberes.

- EI monitor o entrenador deportivo que vive asi su experiencia educativa
encuentra y refuerza su propia identidad, no sbélo como atieta, sino

también como educador.

A propésito de este Ultimo elemento citado, el siguiente epigrafe trata

precisamente de la posible labor del entrenador como educador.

4.2.2. El entrenador como pedagogo

Lo que se pretende con este epigrafe es intentar llegar a conocer la
forma en la que deberia actuar un entrenador como educador, esto es, los

comportamientos que como docente puede adquirir y desarrollar.

Y es que, como afirma DELGADO (1995), el entrenador es un factor
trascendental para que en la practica deportiva se consigan unos resultados
favorables y de calidad. Entre otras cosas, el técnico deportivo ha de poseer
una formacién profesional y académica que sea sélida, ademas de una
destacada capacidad para la reflexion sobre su propia practica, estar
convencido de lo eficaz que resulta el trabajo en equipo, en colaboracion, y
adaptarse a los cada vez mas frecuentes avances técnicos, cientificos y

profesionales de la actividad deportiva.

Son diversas las maneras de actuar que un entrenador puede adoptar
durante su actividad como preparador deportivo y educador. Observando estos
distintos comportamientos del técnico deportivo durante su entrenamiento se

pueden apreciar los tipos de conductas que desarrollan.
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DELGADO (1995) diferencia una serie de categorias de proceder del
entrenador deportivo. No obstante, el listado de conductas que aparece a
continuacion es una adaptacion de las mismas, completando la relacién con

algunas otras que pueden ser interesantes:

¢ Retroalimentacion: el técnico deportivo informa al deportista o
al equipo acerca de que la actividad llevada a cabo ha sido favorable v,
por tanto, puede seguir. En esta informacién se pueden apreciar varias
cosas, por un lado que la tarea realizada ha sido satisfactoria y puede
continuar repitiéndose de esa misma manera, y por otro lado que la
tarea efectuada ha sido igualmente satisfactoria aunque puede

mejorarse en ciertos aspectos.

e Corregir: parecido a lo que ocurriera en la conducta de
retroalimentacion, aunque, en este caso, el entrenador informa al
deportista o al equipo acerca que la actividad llevada a cabo no ha sido
favorable, describiendo la manera en cémo deberia ejecutarse

satisfactoriamente esa actividad para poder seguir.

e Premiar: en este caso, el técnico deportivo expresa claramente
su parecer complaciente ante la actividad que ha realizado el equipo o
algun deportista en particular. Se puede recompensar verbalmente, con
alguna expresion de animo, también de una forma no verbal, empleando
algun gesto que represente esa actitud satisfactoria, o valorando la
actividad desempefiada otorgandole algun tipo de puntuaciéon valedera
para obtener un determinado galardén, se trata ademas de otra forma de

motivar al deportista o al equipo.

e Descontento: este tipo de conducta hace que el entrenador
exprese claramente su completa insatisfaccion ante la actividad que ha
realizado el equipo o algln deportista en concreto. Se puede manifestar

este quejoso parecer de un modo verbal, con alguna afirmacion de
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desanimo, también de una forma no verbal, mediante algin aspaviento

que represente esa actitud insatisfactoria.

Tanto el premio como el descontento se diferencian de la
retroalimentacion y de la correccion, respectivamente, de dos formas: en
primer lugar, los primeros (el premio y el descontento) estan dirigidos
exclusivamente a una tarea que ha pasado y, en segundo lugar, el
contenido de la informacién proporcionada no revela qué es aquello que
debe realizarse cuando la actividad se repita otra vez (DELGADO,
1995).

o Castigar: después de reprender la actuacion del deportista, el
entrenador le obliga a realizar otro ejercicio como sancion tras el fallo
cometido en la realizacion de la actividad, o valorando la tarea
desempefiada de una forma negativa, descontando posibilidades para

obtener un determinado galardén.

¢ Preguntar: el técnico deportivo plantea una serie de cuestiones
que estan relacionadas con las acciones que se desarrollan durante el
entrenamiento. El entrenador pregunta al deportista o a los miembros del
equipo y éstos han de responder, provocando en ellos una efectiva

actitud de reflexion.

e Ironia: el entrenador, mediante el uso de palabras o de gestos
(sobre todo utilizando las primeras), intenta dar a entender al equipo o al
deportista, seglin las circunstancias, lo contrario de lo que se esta

diciendo.

¢ Dirigir: se trata de un comportamiento en el que el técnico
deportivo ordena al deportista o al equipo qué es lo que tiene que hacer,
le manda a que realice una tarea, l6gicamente, relacionada con la propia

practica deportiva.
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e Explicar: en este caso el entrenador pretende dar a conocer
alguna informacién relacionada con la materia para que pueda
comprenderse por parte del deportista o del equipo, muy utilizada,

evidentemente, cuando esa informacién es novedosa.

e Informar: estd muy relacionada con la conducta descrita
anteriormente, ya que el técnico deportivo lo que hace es responder a
las cuestiones relacionadas con la materia planteadas por algin

deportista del equipo.

¢ Modelo: el entrenador realiza la tarea que debera realizar el
propio deportista, mostrando de esta manera como se hace dicha
actividad deportiva, esto es, para que el deportista se fije en la forma de

ejecucion.

e Observar sin intervenciéon: durante la ejecucién de las
actividades deportivas que componen el entrenamiento, por parte de los
deportistas, el entrenador contempla y controla la realizacion de las
mismas, aunque no llega a actuar, es decir, no corrige ni premia ni

explica sobre esa practica, se limita a observar.

e Observar con intervencion: como podra adivinarse, este
comportamiento hace que el entrenador, al mismo tiempo que observa el
devenir de las actividades deportivas realizadas por los deportistas,
actle simultaneamente para corregir, premiar o explicar sobre la

ejecucion de las mismas.

e Gestionar: con este término se hace referencia a cuando el
técnico deportivo participa en aquellas conductas que complementan al
entrenamiento. Algunos ejemplos citados son los de mantener el orden

dentro del grupo, organizar las tareas o poner y quitar los diferentes
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materiales que seran Utiles para la ejecucion de algunas de las

actividades.

o Sin actividad: desgraciadamente, podemos encontrar al
entrenador que no participa en ninguna actividad que esta relacionada
con la materia. Sin embargo, esta conducta puede ser igualmente
voluntaria como involuntaria. Es decir, puede el entrenador no participar
porque desee inhibirse, por ejemplo, leyendo un periddico y no prestar
atencion a la practica, o puede que alguna persona ajena al equipo haga
una inesperada visita al entrenamiento y tenga que atenderla

necesariamente, aunque sea de forma momentanea.

En un entrenamiento se pueden observar diversas combinaciones de
estas conductas que se han descrito, es decir, un técnico deportivo puede
comportarse durante su trabajo de numerosas maneras. Es posible que liegue
incluso a manifestar todas las conductas anteriormente expuestas, ya que,
como ser humano, las interrelaciones personales que se producen en la
practica deportiva entre el entrenador y los deportistas que pretende formar y

educar dan mucho de si.

4.2.3. Los estilos de ensefianza del entrenador

Efectivamente, se trata de hacer referencia a aquellas formas de actuar
por parte del entrenador a la hora de transmitir los conocimientos o las

habilidades para que sean aprendidos por los deportistas.

Al igual que ocurriera con las conductas, de todos los estilos de
ensefanza que se aludan, hay que tener en cuenta que se emplearan unos u
otros segun las circunstancias del entrenamiento, segun el contenido a
transmitir y segln los deportistas a los que se pretende formar deportiva y

personalmente. Esto es, en un mismo entrenamiento se pueden utilizar varios
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estilos de ensefianza por parte del técnico deportivo, todo dependera de la
coherencia o la correlaciéon que exista entre la materia o los contenidos que se
procuran transferir y las demas particularidades que rodean la practica
deportiva, como pueden ser la maduracién de los deportistas, los recursos que

se utilicen en las sesiones o la organizacién de las mismas.

Lo que es evidente es que, se utilice el estilo de ensefanza que se
utilice, la socializacion de los sujetos se vera favorecida, ya que en este
proceso se incluyen aspectos tales como la convivencia, la amistad, la
cooperacion o el respeto. Asi mismo, se debe intentar que todo lo que se
ensefie y todo lo que pueda aprenderse ha de transferirse a situaciones reales,

es decir, que se interiorice para alcanzar un aprendizaje significativo.

Siguiendo a DELGADO NOGUERA (1991), a continuacién se muestran
los estilos de enseflanza propios de la actividad fisica, adaptados a las
singulares caracteristicas que presenta la tarea docente de un entrenador en la

actividad deportiva. Estos diversos estilos de ensefianza son:

Tradicionales

Individualizados

Participativos

Grafico 17: Estilos de Ensefianza

Por Descubrimiento
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A) Estilos de Ensefianza Tradicionales

Se trata de los modos de ensefianza mas antiguos que un entrenador ha
podido utilizar en el desarrollo de su actividad. Aqui la figura del técnico
deportivo es lo mas importante, ya que es el que toma todas las decisiones, es

decir, se crea una dependencia total de su persona.

Por otro lado, el deportista que entrena con alguno de estos estilos lo
unico que tiene que hacer es obedecer, simplemente actuar como le haya
dicho su entrenador. Esto quiere decir que las decisiones que se puedan tomar
tanto al comienzo de las sesiones como durante las mismas y al finalizar éstas,
son potestad del entrenador. Es mas, la organizacion de los entrenamientos
son estrictos y con un riguroso control sobre las distintas situaciones que en

ellos tengan lugar.

También se argumenta con respecto a estos estilos de ensefianza que
las relaciones afectivas entre el entrenador y sus deportistas no son posibles.
Algo que no es cierto del todo, ya que, de una manera u otra, continuamente se
produce algun tipo de relacién entre las personas que realizan una actividad.
Sera un vinculo mas o menos cercano, pero esta relacion existe. Asi, se
pueden distinguir varios estilos de ensefianza considerados como tradicionales,
cuya terminologia empleada para describirlos es bastante apropiada. Estos son

el Mando Directo, la Modificacion del Mando Directo y la Asignacién de Tareas.

Se diferencia el segundo del primero en que existe una mayor flexibilidad
a la hora de organizar las sesiones y a los deportistas, ya que éstos no tienen
por qué seguir el ritmo que ha marcado el entrenador, y el control no resulta tan
severo o inflexible. Respecto al modelo de Asignacion de Tareas, la atencion

esta puesta precisamente en las actividades que se realizan,
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En los tres casos, la formacion que se lieva a cabo es global, es decir,
una formaciéon masiva en la que no se atiende al trabajo individual de los

deportistas.

B) Estilos de Ensefianza que fomentan la Individualizacion

Después de conocer el tipo de formacion desarrollado en los estilos de
ensefanza anteriormente descritos, se puede adivinar que ahora se trata de
fomentar el trabajo individual de los deportistas, en los que son ellos mismos

los que han de aprender a realizar las tareas por si mismos.

Cada persona es Unica, cada ser humano tiene sus propias
particularidades, no se aprende de la misma manera, ya que cada uno
presenta unas singulares caracteristicas, como puede ser el ritmo de
aprendizaje, el interés que suscita la actividad o la madurez motriz que haya
alcanzado el individuo. El entrenador se centra mas en ayudar y orientar al
deportista o grupo de deportistas en su formacion técnica, por tanto, éstos van
adquiriendo un papel mas activo. Y en cuanto a la relacién entrenador—

deportista, se produce una mayor interaccion.

De entre los distintos estilos de ensefianza que fomentan la
individualizacién se puede mencionar, por un lado, el Entrenamiento por
Grupos, utilizado cuando en un equipo existen diferentes niveles con respecto
a las capacidades de los deportistas o cuando se pretende formar a los
jugadores en un determinado puesto o tarea especifica a desempefiar dentro

del grupo, o algun tipo de concepto técnico~tactico.

Por otro lado, estan los Programas Individuales. Es posible que se
atienda particularmente a un deportista antes, durante o después de la sesion
de entrenamiento con la intencién de que mejore en algun aspecto concreto, de
esta manera alcanzar el nivel general que posee el equipo. En este caso se

precisa del deportista un gran nivel de responsabilidad, ya que la formacion que
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reciba en esta atencién individualizada va a depender considerablemente de si

mismo.

C) Estilos de Ensefianza que posibilitan la Participacion

Evidentemente, como su propio nombre indica, en estos estilos de
ensefanza puede comprobarse la absoluta intervencion del deportista en su
proceso de formacioén y aprendizaje. Dicha participacion dependera del nivel de
emancipacion de los deportistas, de la capacidad de éstos para tomar
decisiones y del tipo de actividad que se va a realizar.

Estos estilos de ensefianza favorecen el trabajo colaborativo entre los
deportistas, ya que se puede observar lo que hace el compaiiero. Y, por otro
lado, la retroalimentacion se produce de manera inmediata, puesto que sera el
mismo deportista el mayor implicado en su formacién. En cuanto a las
relaciones, en todo estilo de ensefianza es importante la que mantienen los
deportistas entre ellos, aunque en éste adquiere una mayor relevancia por ese

caracter mas activo de las sesiones de entrenamiento.

Como ejemplo se puede aludir al Entrenamiento Bilateral, donde los
deportistas, en grupos muy reducidos (parejas o trios), colaboran
reciprocamente en la formaciéon de sus compaieros. Para ello se hace
necesario potenciar y favorecer la capacidad de observacion del deportista,

seguida de la emisién de un juicio respecto a la actuacion de aquellos.

También se podria citar el Entrenamiento por Subgrupos. En la sesién
de trabajo se divide al equipo en reducidos grupos, y en cada uno de estos
subgrupos habra uno o varios responsables que ayudan en su tarea al

entrenador.
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D) Estilos de Ensefianza que promueven el Descubrimiento

Se obliga a los deportistas a que busquen ellos mismos las soluciones
que se plantean con las actividades deportivas. Se produce asi un aprendizaje
por descubrimiento, donde el entrenador no ha de indicar las respuestas, debe
ser el propio deportista en que las descubra. Lo que si ha de hacer el técnico
deportivo es reforzar aquellas respuestas que sean correctas, que sean la

mejor solucién a los planteamientos de la sesion de entrenamiento.

Ademas, con estos estilos de ensefianza se potencia la capacidad de la
toma de decisiones, al igual que provoca una mayor actividad mental, en que la
reflexion adquiere un papel relevante. Es por ello que la creatividad también

tiene su lugar en estos modelos de ensefanza.
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INTRODUCCION

El interés por este caso concreto del Club Polideportivo Granada'74
viene determinado por una serie de razones, cuyo orden de designacién no
significa que unos tengan mas importancia que otros. En primer lugar, se ha
podido comprobar cémo efectivamente en esta ultima década del siglo XX y
principios del siglo XXI, la sociedad le ha ido prestando mas atencién al tiempo
libre y al tiempo de ocio, reservandole un destacado espacio en el quehacer
diario de las personas. Una de las tareas que mas predilecciéon ha motivado a
los individuos para disfrutar de ese tiempo libre y de ese tiempo de ocio ha sido
la practica deportiva, actividad que genera numerosos beneficios en el
desarrollo integral de! ser humano.

En segundo lugar, al igual que adquiere una mayor relevancia en la vida
de las personas el tiempo libre y el tiempo de ocio, 0 a qué dedican las
personas ese tiempo libre y ese tiempo de ocio del que pueden disponer y
disfrutar, ha de tenerse en cuenta el desarrollo y divulgacién que han

experimentado las instituciones sociales y culturales de tiempo libre.

Si a la mayor importancia que se le ha otorgado al tiempo libre y al ocio,
siendo las actividades fisico—deportivas una de las ocupaciones que mas se
han extendido, se le afiade una mayor difusion de las entidades o asociaciones
dedicadas a satisfacer ese tiempo disponible, observamos la trascendencia que
adquiere la educacién no formal en el desarrollo de los sujetos, una educacion
desde fuera del plano institucional que también hay que considerar, ya que ésta
es un proceso constante y la educacién no es algo exclusivo de las

instituciones escolares que s6lo pueda apreciarse en sus margenes.

De ahi que, en tercer lugar, sea evidentemente un club deportivo uno de

los escenarios mas adecuados, ya que se trata de un escenario en el que se



260 EL VALOR FORMATIVO DE LOS CLUBES DEPORTIVOS

disfruta del tiempo libre y ocio, que se trata de una institucién sociocultural en la
que la actividad fisica y el deporte son considerados como los protagonistas, y
donde se produce un desarrollo o perfeccionamiento de las facultades

intelectuales y morales de la persona desde el ambito no formal.

Por ultimo, el Club Polideportivo Granada’74, ademas de ser uno de los
clubes mas representativos de la provincia de Granada y de la Comunidad de
Andalucia, es una entidad en la que se pueden practicar diversas modalidades
deportivas: baloncesto, futbol, fitbol-sala, balonmano, tenis, natacion o
gimnasia ritmica, con numerosos equipos en todas las categorias de la
competicién, es decir, con numerosos nifios, nifias y jévenes en sus canchas
de juego y entrenamiento, que participan y se benefician de las ventajas de la
actividad deportiva. Y un Club Polideportivo Granada’'74 que durante el Gltimo
cuarto del siglo XX, continuando su labor en el siglo XXI, ha formado parte de

la vida de varias generaciones de deportistas de la ciudad.



261

CAPITULO 5
INVESTIGACION

METODOLOGIA DE LA

ESTUDIO DEL CASO. CAPITULO 5



EL VALOR FORMATIVO DE LOS CLUBES DEPORTIVOS

262



000 0000000000000 000I00000I00000000000000000O0OC0CGOCVOCVCGROIOIGIOGNOGOIOGIOIOIDOOS

ESTUDIO DEL CASO. CAPITULO 5 263

CAPITULO 5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

51. METODOS DE INVESTIGACION CUANTITATIVOS Y
CUALITATIVOS

Para una adecuada visién de este capitulo, y en un intento por facilitar
su lectura y mejora del texto, dentro de cada apartado se ofrece cierta
informacion que sustenta teéricamente el desarrollo del mismo y a continuacion
se especifica lo que en la practica de la investigacién se ha realizado,
pretendiendo asi describir de una mejor forma el planteamiento, el desarrollo y

los resultados que han ido constituyendo este trabajo de investigacion.

Al revisar diversos textos que incluyen elementos relacionados con las
metodologias de investigacion, tanto de naturaleza cuantitativa como
cualitativa, se puede apreciar como aln contintan ofreciéndose desacuerdos o
incompatibilidades entre ambos métodos. El término método podria definirse
como un procedimiento o conjunto de éstos, como una manera peculiar,
ordenada y sistematica, de hacer cierta cosa. Podria calificarse como una serie
de operaciones y actividades que se realizan de una manera ordenada dentro
de un proceso ya establecido, con el propésito de conocer, reflexionar e
intervenir sobre una particular realidad.

Tradicionalmente los denominados métodos cuantitativos de
investigacion han disfrutado de un notable prestigio, pudiendo incluso
estimarse en ocasiones como excesivo dicho auge, de ahi que se haya
procedido durante otro tiempo a resaltar con mayor frecuencia y relevancia los
fundamentos de los métodos cualitativos de investigacion. Es evidente la
disconformidad que existe con relacion al mayor o menor ajuste de las diversas

posiciones metodolégicas para realizar una investigacion, ya que en cada uno
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de ellos se presenta un grupo de partidarios que postulan que sus respectivos

métodos son los mas convenientes.

Posiblemente, la principal diferencia entre un estudio de caracter
cuantitativo y otro de caracter cualitativo esté en el tipo de conocimiento que se
procura. Esa disparidad esta relacionada con la diferencia que existe entre
ambos métodos en cuanto a la busqueda de causas, los investigadores
cuantitativos enfatizan el control y la explicacién frente a la busqueda de
sucesos, los investigadores cualitativos enfatizan la comprensién de las

singulares interrelaciones que se produzcan (STAKE, 1998).

Sin embargo, decantarse principalmente por un método de investigacion
u otro va a depender de las exigencias de la situacién en la que se lleve a cabo
la investigaciéon. Algunos ejemplos de modos de investigacion que pueden
incluirse en los denominados métodos cuantitativos serian los tests “objetivos”
de lapiz y papel, las técnicas experimentales aleatorias, las cuasi-
experimentales, los andlisis estadisticos variados o los estudios de muestras.
De la misma manera, otros ejemplos de modos de investigacion englobados en
los métodos cualitativos podrian ser la etnografia, los estudios de caso, las

entrevistas en profundidad o la observacion participativa.

El presente trabajo de investigacion se trata de un estudio de caso, lo
que hace deducir que este particular proceso de indagacion se puede incluir en
los denominados métodos cualitativos de investigacién, aunque, como ya vera

mas adelante, también se ha utilizado alguna técnica de analisis cuantitativo.

Los meétodos cualitativos y cuantitativos, segin FILSTEAD (1997),
constituyen algo mas que simples diferencias entre procedimientos de
obtencién de datos y estrategias de investigaciéon. Principalmente, estos
enfoques simbolizan diferentes aspectos epistemoldgicos para poder
considerar la naturaleza de la realidad social y del conocimiento. Después de

estas reflexiones, en los siguientes apartados se va a intentar describir algunas
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de las particularidades que caracterizan tanto a los métodos cuantitativos como

a los métodos cualitativos.

5.1.1. Métodos cuantitativos de investigacion

Los métodos cuantitativos, de forma generalizada, podrian ser definidos
como técnicas de contar, de medir y de razonamiento abstracto, por lo que son
reconocidos como mas estructurados. Tras realizar una investigacién
cuantitativa, lo que se pretende es generalizar los resultados obtenidos. Se
trata, por tanto, de una investigacién normativa, en la que el objetivo final es

precisamente conseguir leyes generales que hagan referencia al grupo.

En el siguiente listado se destacan una serie de caracteristicas que

podrian describir el caracter de este tipo de investigacién (LUQUE MARTINEZ,
1997:98):

- Ser mas estructurada.

- Emplear datos de naturaleza cuantitativa, mas facilmente expresables
con humeros.

- Trabajar con muestras mayores y, normalmente, representativas.

- El analisis de datos es de tipo estadistico y persigue generalizar los
datos de una muestra de una poblacioén.

- Es interesante para la investigacion que orienta una accién,

investigacion concluyente.

Dicho caracter mas estructurado y la obtencidon de datos numéricos
supone que, para la recogida de datos, la forma mas conveniente y oportuna
seria la de preguntar directamente (por ejemplo, con cuestionarios, encuestas,
sondeos) a la poblacién objeto de estudio. No obstante, durante el proceso que
sigue el investigador para obtener la informacidn deseada a través de

preguntas, existen una serie de riesgos, a los que el mismo LUQUE
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MARTINEZ denomina “amenazas o ruidos”, que deberian tenerse en cuenta
para que no se viera mermada la calidad de los registros. Algunos ejemplos de
estos riesgos o dificultades se pueden atribuir al investigador, por disefiar mal
el cuestionario o elegir una muestra que no es representativa; al entrevistador,
por su escasa experiencia; o al entrevistado, no respondiendo por desconfianza

0 no siendo sincero en sus respuestas.

Precisamente, y tal como se ha dicho anteriormente, en esta
investigacion se ha utilizado el cuestionario como instrumento de recogida de
datos. Este instrumento del método cuantitativo de analisis se describe con

mas detalle en otro epigrafe de este mismo capitulo.

5.1.2. Métodos cualitativos de investigacién

De manera general, los métodos cualitativos pueden ser definidos como
técnicas de comprension personal, de introspeccion y de sentido comun. La
mayoria de los estudios cualitativos estan obsesionados por el contexto natural
en el que se lleva a cabo la investigacion, siendo el centro de atencion de los
mismos aquellas personas que participan de manera directa en los
acontecimientos del proceso indagador. Uno de los principales usos que se
hace de ellos es para comprender el comportamiento en cuanto a la toma de

decisiones o en la manera de actuar.

Con la investigacion cualitativa lo que se pretende llevar a cabo son
descripciones lo mas detalladas posibles de acontecimientos, personas o
instituciones que pueden ser observables, en las que adquieren un
considerable interés los pensamientos y acciones de los propios informantes,
siempre desde los contextos naturales. Y ese ha sido el propédsito de este
trabajo, su elaboracién ha procurado llegar a describir las particularidades que
presenta, en este caso, una institucion, y mas concretamente una entidad

deportiva para verificar si, desde su particular actuacién, se trata realmente de
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una entidad en la que se puede educar a las personas que forman parte de la

misma o no posee esa potencialidad educativa.

Algunas de las caracteristicas de este tipo de métodos podrian ser las
siguientes:

- Por su enfoque mas abierto, la informacién obtenida estd menos
estructurada.

- La muestra es mas reducida y parcialmente representativa, lo que
significa que los resultados obtenidos no son facilmente generalizables.

- Se pretenden entender los motivos y las razones mas profundas de las
personas.

- Los datos obtenidos no son facilmente cuantificables en numeros.

- El' andlisis de la informacion es de tipo interpretativo.

Por su parte, TAYLOR y BOGDAN (1986:20) sefialan los siguientes
aspectos de la investigacion cualitativa:

1.- La investigacion cualitativa es inductiva. En los estudios
cualitativos los investigadores siguen un disefio de investigacion flexible.

Comienzan sus estudios con interrogantes s6lo vagamente formulados.

2.- En la metodologia cualitativa el investigador ve el escenario y
a las personas desde una perspectiva holistica; las personas, los
escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino considerados
como un todo. El investigador cualitativo estudia a las personas en el

contexto de su pasado y de las situaciones en las que se hallan.

3.- Los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que

ellos mismos causan sobre las personas que son objeto de su estudio.

Se ha dicho de ellos que son naturalistas, es decir, que interactian con

los informantes de un modo natural y no intrusivo.

I E——————— :
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4.- Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las
personas dentro del marco dc referencia de ellas mismas. Para la
perspectiva fenomenoldgica y, por lo tanto, en la investigacion
cualitativa, es esencial experimentar la realidad tal como otros la

experimentan.

5.- El investigador cualitativo suspende o aparta sus propias
creencias, perspectivas y predisposiciones, ve las cosas como si ellas

estuvieran ocurriendo por primera vez.

6.- Para el investigador cualitativo, todas las perspectivas son
valiosas; busca una comprension detallada de las perspectivas de otras

personas.

7.- Los rhétodos cualitativos son humanistas. Los métodos
utilizados para estudiar a las personas, necesariamente influyen sobre el
modo en que las vemos. Cuando reducimos las palabras y actos de la
gente a ecuaciones estadisticas, perdemos de vista el aspecto humano
de la vida social. Si estudiamos a las personas cualitativamente,
llegamos a conocerlas en lo personal y a experimentar lo que ellas

sienten en sus luchas cotidianas en la sociedad.

8.- Los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez en su
investigacion. Los métodos cualitativos nos mantienen préximos al
mundo empirico. Estan destinados a asegurar un estrecho ajuste entre

los datos y lo que la gente realmente dice y hace.

9.- Para el investigador cualitativo, todos los escenarios y
personas son dignos de estudio. Ningliin aspecto de la vida social es

demasiado frivolo o trivial para ser estudiado.
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10.- La investigacion cualitativa es un arte. Los métodos
cualitativos no han sido tan refinados y estandarizados como otros
enfoques investigados. El investigador es un artifice. El cientifico social
cualitativo es alentado a crear su propio método. Se siguen lineamentos
orientadores, pero no reglas. Los métodos sirven al investigador; nunca

es el investigador esclavo de un procedimiento.

Otras caracteristicas a destacar igualmente sobre las corrientes que se
engloban en la metodologia cualitativa son las que en el siguiente listado se
muestran sugeridas por BISQUERRA (1989):

a) El investigador como instrumento de medida. Todos los datos
que se obtienen son filtrados por el criterio del propio investigador; de
este modo, los resultados pueden ser subjetivos. Para evitar esto, el
investigador deberia adiestrarse en una disciplina personal, que requiere
auto conciencia, examen riguroso, reflexion continua y ‘anélisis
recursivo’. La ‘comprension intersubjetiva’ es otro procedimiento que se
suele utilizar: el investigador explicita los aspectos subjetivos a los
participantes en el estudio; esto produce una blsqueda de

profundizacién en la comprensién de las experiencias de los sujetos.

b) Estudios intensivos en pequeiia escala. Se basa en la
exploracion intensiva de unos pocos casos. A veces se estudian casos
muy especiales, que son hechos que ocurren raras veces y son una
fuente de investigacion que probablemente no se pueda abordar
mediante métodos cuantitativos (como una erupcion volcanica o una

explosion atémica).

c) Teorias e hipétesis. No suele probar teorias o hipotesis. Se

trata mas bien de un método para generar teorias e hipétesis.
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d) No tiene reglas de procedimiento. El método de recogida de
datos no se especifica previamente. Las variables no quedan definidas
de manera operativa, y tampoco suelen ser susceptibles de medicion. La
base esta en la intuicién y en los aspectos artisticos del producto. La

investigacion es de naturaleza flexible, evolutiva y recursiva.

e) Recursiva. El disefio de investigacién es emergente, esto es, se
va elaborando a medida que avanza la investigacion. El problema inicial
se va reformulando de manera constante para confirmar que los datos
recogidos contribuyen a la interpretacion del fenémeno. Cuando se
encuentran desajustes importantes, se puede volver a plantear el
problema, pero adoptando las modificaciones que se consideren

oportunas.

f) Holistica. Abarca el fendmeno de forma general, en su conjunto.

No se detiene en dividirlo en variables o en discernir entre ellas.

g) Analisis estadistico. En general no permite un  analisis
estadistico, a veces pueden hacer recuentos de frecuencias y
categorizaciones, pero solamente cuando se estda muy seguro de lo que

se cuenta.

h) Imprevistos. Se pueden incorporar hallazgos que no se habian
previsto (serendipity: término que se utiliza para hacer referencia al
descubrimiento de algo que no entraba en los objetivos de la

investigacion).

Los métodos cualitativos se caracterizan por ejercerse en un contexto en

el que los problemas de investigacion germinan dentro del mismo. Asi, el

investigador cualitativo, segin PEDONE (2000), esta interesado en entender y

describir una escena social y cultural de forma intrinseca, desde dentro. Una

mejor descripcion y un mejor estudio se considerara cuanto mas cerca esté el
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investigador de entender el punto de vista del actor social, convirtiéndose de
esta manera al mismo tiempo en un tipo de cientifico y narrador, ya que la
investigacion cualitativa, como esta misma autora considera, es la ciencia y el

arte de describir un grupo o una cultura.

En este mismo sentido, SCHWARTZMAN (1993) afirma que la
investigacion cualitativa facilita igualmente el aprendizaje de las culturas y las
estructuras organizacionales, puesto que proporciona al investigador maneras
de analizar tanto el conocimiento como el comportamiento de la poblacién,

pudiendo describir y definir sus habitos, costumbres y vivencias.

A modo de sintesis, antes de pasar al siguiente epigrafe, en el que se
intenta profundizar en otros aspectos que caracterizan a la investigacion
cualitativa, el siguiente cuadro (fuente: PEREZ SERRANO, 1994a:54) recoge

algunos aspectos que sirven como elementos de analisis comparativo entre las

caracteristicas de la metodologia cuantitativa y cualitativa de investigacion:

PUNTO DE
COMPARACION

INVESTIGACION
CUANTITATIVA

INVESTIGACION
CUALITATIVA

Foco de la investigacion.
Centro de interés

Cantidad (cuanto, cuantos).

Cualidad (naturaleza, esencia)

Raices filosdficas

El positivismo, el empirismo
I6gico.

La fenomenologia, la
interaccién simbdlica.

Conceptos asociados

Experimental, empirica,
estadistica.

Trabajo de campo, etnografia,
naturalista.

Objetivo de la investigacion

Prediccién, control,
descripcion, confirmacion,

Comprension, descripcion,
descubrimiento, generadora

comprobacion de hipétesis. de hipétesis.
Caracteristicas del disefio Predeterminado, estructurado. | Flexible, envolvente,
emergente.

Marco o escenario

Desconocido, artificial.

Natural, familiar.

Muestra

Grande, aleatoria,
representativa.

Pequefia, no aleatoria, tedrica.

Recogida de datos

Instrumentos inanimados
(escalas, pruebas, encuestas,
cuestionarios, ordenadores).

El investigador como
instrumento primario,
entrevistas, observaciones.

Modalidad de analisis

Deductivo (por métodos
estadisticos).

Inductivo (por el investigador).

Hallazgos

Precisos, limitados,
reduccionistas.

Comprehensivos, holisticos,
expansivos.

Cuadro 21: Tabla comparativa entre la metodologia cuantitativa y cualitativa
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Por un lado, la investigacion cuantitativa tiene sus origenes en la
sociologia y en las ciencias fisico-naturales, procurando fragmentar la realidad
con la intencién de facilitar su analisis, al mismo tiempo que pretende estudios
extensivos sobre muestras representativas de sujetos. Se suele identificar con:
generalizable, fiabilidad, orientacion hacia metas, objetivo y metodologia
cuantitativa, ademas de corresponderse con descriptores matematicos.

Y, por ofro lado, la investigacion cualitativa tiene sus origenes en la
antropologia, cuya intencién es la de llegar a una comprensién holistica de la
realidad, lo que significa que no puede ser transcrita a términos matematicos,
ya que su estudio se caracteriza por la profundidad. Se suele caracterizar como
no generalizable, holistica, orientada hacia procesos y subjetiva. Utiliza

descriptores verbales, que generalmente resultan ser menos precisos.

Como la naturaleza de este trabajo de investigaciéon es eminentemente
de caracter cualitativo, a continuacién en el contenido del siguiente epigrafe se
intenta profundizar algo mas en las singularidades que pueden caracterizar a

dicha investigacion.

5.1.3. Desarrollo de la investigacién cualitativa

Fundamentalmente, aunque se ha utilizado alguna técnica de recogida
de informacién de naturaleza cuantitativa, en el presente estudio los métodos
cualitativos han sido los que han primado este proceso investigador, debido al
objeto de estudio y la propia naturaleza del mismo, de ahi la mayor referencia

que se hace a este tipo de indagacién.

Siguiendo las reflexiones y aportaciones de RODRIGUEZ, GIL Y
GARCIA (1996), a continuacién se muestran, a grandes rasgos, las fases que

pueden determinar o describir el proceso de investigacion cualitativa (grafico).
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Sin embargo, no hay que entender las mismas como un estandar de obligada
actuacion; estas fases estan enlazadas unas con otras, lo que quiere dar a
entender que el desarrollo de la investigacion cualitativa se hace de una forma
continua y articulada, ya que esta conexion de las fases es uno de los aspectos
que se destacan del enfoque cualitativo: “el continuo proceso de toma de

decisiones a que se ve sometido el investigador” (pag. 63):

Grafico 18: Fases de la investigacion cualitativa

a) Gestacion

En esta primera fase se distinguen una etapa reflexiva y otra etapa de

disefio, las cuales se describen a continuacion.
a.1. Etapa reflexiva
El punto de partida de la investigacion son los propios conocimientos, la

particular experiencia y las singulares iniciativas éticas y politicas del

investigador, quien va a intentar establecer, precisar y describir el objeto de
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estudio. En este momento de la investigacion dicha tematica de estudio no

tiene por qué estar definida plenamente.

El origen de este peculiar asunto puede estar en “la propia vida
cotidiana, lo que le preocupa a la gente; la practica educativa diaria; las
experiencias concretas que resultan significativas; el contraste con otros
especialistas; o la lectura de los trabajos de otros investigadores” (pag. 66).
Normalmente, siempre existe un motivo por el cual se elige un tema especifico

de investigacion.

En este caso, se podria decir que el motivo que ha impulsado la
presente investigacion ha sido mdltiple. Mas aln se puede concretar que la
motivacion para realizar este trabajo ha sido por inquietudes, por un lado,

profesionales y, por otro lado, personales.

Profesionalmente, el tiempo libre y el tiempo de ocio que las personas
disponen al cabo del dia o de la semana cada es mayor y mas significativo, y
una de las actividades que mas se suelen utilizar para ocupar dichos tiempos
es la practica fisico-deportiva. Eso hace que las entidades dedicadas vy
preocupadas por la actividad fisica y deportiva también adquieran una
significativa consideracion en nuestra sociedad, ya que aglutinan a muchas
personas dentro de sus estructuras. Y personalmente, ha sido una
investigacion hecha con especial carifio, no sélo por la naturaleza del trabajo
en si, sino también por la afinidad sentida hacia este importante proyecto
social, educativo y deportivo que es el Club Polideportivo Granada’74 en el que

he colaborado durante siete afios como entrenador de baloncesto.
a.2. Etapa de disefo
Se trata de un periodo dispuesto para planificar aquellas actividades que

posteriormente se llevaran a cabo. Es un periodo para proyectar, para idear el

procedimiento y los medios que llevaran al investigador a realizar el proceso
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indagador. Es el momento de planificar las actuaciones, en definitiva, de
disenar la investigacion. El investigador cualitativo afronta esta etapa tomando
decisiones sobre una serie de aspectos, y estas decisiones van a concretar la

manera en la que se va a actuar a lo largo del proceso de investigacién.

Después de decidir el marco tedrico del estudio, aparecen los
interrogaciones de investigacion, con la intencidén de definir adecuadamente el
objeto de estudio, ya sea un sujeto, una situacién, una organizacién o una
comunidad concreta. Es necesario poder determinar, por un lado, el lugar
donde se desarrollara la investigacion y, por otro lado, la posibilidad de sefialar
como se va a acceder a dicho escenario, describir las particularidades de la

poblacion e indicar los recursos con los que se cuentan.

Asi, el objeto de estudio de esta investigacion se ha ido consolidando a
lo largo de todo el proceso indagacién, con la intencién de descubrir el
particular valor formativo de esta entidad deportiva elegida. En los siguientes
epigrafes del documento se especifica con mas profundidad el planteamiento

del problema de la investigacion y los objetivos de la misma.

b) Trabajo de campo

En esta segunda fase, el investigador comienza a obtener la informacion
que precisa para su estudio cualitativo; aunque, evidentemente, existen
numerosas formas de conseguir dicha informacion. Ahora las decisiones que
debe tomar el investigador giran en torno al acceso al campo, la recogida de

datos y cuando deberia abandonar el mismo.
b.1. Acceso al campo
Lo que se pretende dar a entender es que el investigador comienza a

recoger la informacion esencial que necesita para su estudio, empieza a

acceder a los datos que necesita. El primer acercamiento es de caracter fisico
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y formal, cuando entra en aquel lugar (aula, institucién, organizacion, hogar,
etc.) donde va a iniciar su trabajo mediante la observacioén, y la complicada
tarea de ganarse la confianza de las personas que pueden participar en la

investigacion.

Se podria considerar como el momento mas dificil del proceso
indagador, el tener que acceder por primera vez al campo. Por un lado, hay
que intentar centrarse en el objeto de estudio de la investigacién; por otro lado,
procurar acercarte a los sujetos que van a ser los protagonistas de la misma; y
ademas, ir aprendiendo qué tipo de roles tiene cada uno de los participantes y
la relacibn que mantienen entre ellos, esto es, poder identificar a los

informantes mas adecuados.

Asi, dichos informantes se seleccionan intencionadamente a lo largo de
todo estudio. Esto quiere decir que “la investigacion cualitativa se desarrolla

basicamente en un contexto de interaccién personal” (pag. 74).

En este caso particular, el acceso al campo de estudio no ha supuesto
ningun problema relevante. El acercamiento a las personas que forman parte
de la poblacion del Club Polideportivo Granada’74 ha sido totalmente

satisfactorio y de sana concomitancia.

b.2. Recogida de datos

En un primer momento, la recogida de informacion suele ser muy amplia.
Mediante las distintas formas de observacion, encuesta y otros materiales de
escritura, se van recogiendo todos los datos que llegan al investigador. Y poco
a poco esta informacién se ira seleccionando, se prestara mayor atencién a
una informacién mas concreta y definida. Como manifiesta BISQUERRA
(1989:258): “En investigacion cualitativa se pueden utilizar técnicas de recogida
de datos como los estudios de casos, las entrevistas en profundidad, la

observacion participante, fotografias, video, grabaciones, etc. Con esto se
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pretende estudiar lo que la gente ‘dice y hace’, en lugar de lo que ‘dice que

hace’, mas propio de las encuestas y métodos cuantitativos.”

Ahora es cuando el investigador comienza a centrarse en lo que
considera mas interesante y relevante para el desarrollo del estudio, a saber
qué es lo que alli acontece, al mismo tiempo que los participantes comienzan a
comprender la finalidad de la investigacion.

b.3. Abandono del campo

Llega un momento en que el investigador no puede recoger mas
informacién de una forma productiva, debido fundamentalmente a que su
integracion en el campo puede considerarse como absoluta. Eso hace que

pueda perder objetividad y sensibilidad en relacion a las tareas cotidianas que
se estén produciendo.

c) Analisis

Ciertamente, el trabajo de analisis de los datos obtenidos sucede a lo
largo de todo el desarrollo de la investigacion. Se trata de un proceso algo mas
regulado y ordenado, para el cual podria establecerse una especie de
procedimiento que guiaria dicha evolucién analitica. Se habla asi de las
siguientes tareas: sintetizar la informacion; interpretar la informacion; obtener

las conclusiones; y verificar los resultados.
Estas tareas no tienen por qué sucederse en el tiempo, es posible que
acontezcan simultaneamente, o quiza pueden “estar presentes varias de ellas

dentro de un mismo tipo de tarea” (pag. 76).

d) Exposicién de resultados
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La ultima fase del proceso de investigacion consiste en presentar las
conclusiones obtenidas después del trabajo realizado, el investigador da a
conocer mediante su informe final las respuestas a su estudio. Dicho
documento final, como es precisamente el caso de este documento, recoge los
datos que van a servir para fundamentar la pertinente indagacion. Y asi
concluye el trabajo de investigacion, verificandose ciertamente que la energia
para su realizacion y desarrollo ha brotado de la evidente implicacion y

compromiso humano dispuesto en el propio proceso indagador.

5.1.4. Utilizacién conjunta de ambas metodologias

Como se suele decir, en el término medio esta la virtud. En el caso que
nos ocupa, respecto a las diversas metodologias cualitativa y cuantitativa, se
trataria de intentar conciliar ambas perspectivas. Esa es precisamente una de
las reflexiones que hace ALVAREZ MENDEZ (1997), manifestando que en el
panorama actual de investigacion el interés se esta centrando en buscar las
posibles compatibilidades y complementariedad de las mencionadas corrientes,
procurando de este modo un trabajo conjunto, pero sin llegar a confundirlas.
Siempre que sea posible, parece conveniente utilizar simultaneamente los dos

enfoques.

Cada método puede aprender del otro, reforzandose también
conjuntamente los conocimientos y experiencias que caracterizan a los dos.
Esto, evidentemente, va a favorecer la calidad de cada uno de los métodos, ya
que podran descubrirse nuevos sesgos y nuevas formas para atajarlos. La
pluralidad de la metodologia va a posibilitar tener una perspectiva integral y
mas completa del objeto de estudio, ya que cada proceso presenta diferentes
facetas. Los datos cuantitativos y los datos cualitativos son dos formas de
poder acercarnos a la realidad, no siendo excluyentes unos de los otros, sino
que pueden ser suplementarios o integrables (WILCOX, 1993).
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REICHARDT y COOK, (1986) y (1997), apuntan una serie de ventajas y
de inconvenientes sobre el empleo conjunto de técnicas cuantitativas y
cualitativas, y son las que se describen a continuacién en los siguientes

apartados, siguiendo las observaciones de dichos autores.

» Ventajas en las utilizacion conjunta de ambos métodos

- Diversas finalidades: habitualmente son numerosos los objetivos que
se pretenden atender durante una investigacion, y en circunstancias también
muy variadas. De ahi que esta variedad requiera indudablemente una
pluralidad de métodos de investigacion, ya que interesa tanto el proceso como
el resultado.

- Complementariedad: la combinacion de ambos métodos permite llevar
a cabo un trabajo indagador completo, ya que las apreciaciones que se les

puede escapar a uno de los métodos, se consiguen a través del otro.

- Triangulacién: con el empleo conjunto de ambos métodos, ciertamente
se favorece la correccion de los sesgos que pueden aparecer en cualquiera de

ellos, validando de este modo los datos obtenidos en el proceso investigador.

Respecto a esta Ultima ventaja mencionada, la triangulacién es una
forma de llevar a cabo el analisis de los datos, a través de la puesta en comun
de toda la informacién obtenida con los diferentes instrumentos empleados
para la misma. El resultado final se plasma en el informe de investigacién,
documento que recoge el andlisis elaborado por el investigador. Sin lugar a
dudas, los comportamientos humanos han de ser evaluados utilizando diversas
técnicas, con el propdsito de ser mas objetivos a la hora de obtener las

pertinentes conclusiones.

e Inconvenientes en la utilizacion conjunta de ambos métodos
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- Posible coste elevado: una de las complicaciones estriba en que la
combinacion de ambas metodologias puede resultar muy costosa, ya que

podrian emplearse conjuntamente las técnicas mas caras de las mismas.

- Excesivo tiempo: es posible que con la amalgama de métodos
cuantitativos y cualitativos se emplee demasiado tiempo en la investigacion.
Puede que no haya tiempo suficiente para el empleo conjunto de estas
técnicas, a no ser que se realicen de manera paralela las tareas de ambos
métodos.

- Falta de experiencia: esto es, que las personas que realizan la
investigacion no tengan el suficiente conocimiento y preparacion a la hora de

manejar los métodos cuantitativos y cualitativos.

Lo cierto es que los investigadores, como ya se ha dicho, han de
conformar o adaptar lo mejor posible la diferente metodologia de indagacién a
las circunstancias de la misma, independientemente de sus creencias o valores
en lo que a inclinacién o tendencia se refiere en cuanto a la naturaleza de los

métodos de investigacion, cuantitativos o cualitativos.

A lo largo de este capitulo se hara referencia tanto a aquellas
particularidades que han orientado el desarrollo de este estudio como aquellos
procedimientos que se han usado y aplicado a la hora de recoger la
informacion pertinente, e igualmente se hara una descripcion de los propios y
especificos medios empleados. Esta investigacion ha pretendido basarse en un
estudio de casos, uno de los métodos cualitativos que mas se recomiendan
para intentar comprender un contexto determinado, ya que pueden estudiarse
numerosos y variados aspectos que, por un lado, estan todos relacionados

entre si y, por otro lado, se analizan en su propio ambiente.
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5.2. EL ESTUDIO DE CASOS

Se podria sefalar que un estudio es un esfuerzo en el que se aplica el
entendimiento con la intencién de conocer alguna cosa, se trata de una obra en
que un autor estudia y explica una cuestiéon. Un caso podria considerarse como
un suceso o acontecimiento, como un hecho importante que se produce. Asi, el
estudio de casos es un tipo de investigacion cualitativa, un estudio de campo
en el que se consideran como mas relevantes las interpretaciones de las

personas que son objeto de estudio y no las interpretaciones ofrecidas por el
investigador.

El estudio de caso es un examen intensivo de una entidad particular, de
una categoria o especie. Esta técnica permite la recopilacion y conclusién de
manera detallada de toda la informaciéon posible sobre un sujeto, una

institucion, una empresa, o un movimiento social exclusivo y peculiar
(PEDONE, 2000).

Como puede deducirse del propio término, en un estudio de casos lo que
se pretende es observar e investigar acerca de un asunto, materia o cuestion
particular. Ese caso concreto despierta al mismo tiempo un interés también
peculiar, por eso se lleva a cabo la pertinente indagacion, para conocer los
aspectos que caracterizan a dicho caso exclusivo. De esta misma manera lo
manifestaba BECKER (1969), argumentando que las metas del estudio de caso
son poder llegar a comprender a los diferentes grupos o instituciones que son
objeto de analisis o investigacion. Se estudia un sujeto, un grupo de personas o
una institucién en particular, intentando conocer sus modos de proceder,

intenciones, valores, en definitiva, su propia y caracteristica naturaleza.

Efectivamente, en el estudio de caso no sélo se analiza en profundidad a
un sujeto de forma individual, igualmente se puede indagar acerca de un
pequeno grupo considerando a sus miembros de manera global. Pero, como ya

se ha dicho, en definitiva lo que se investiga son las peculiaridades de una
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unidad individual, tanto si es un sujeto como si se trata de una aula, una
institucién, un club o una comunidad. La finalidad de la actividad investigadora
es la de conocer y analizar profunda e integramente aquellos aspectos que los

caracterizan.

Por su parte, PEREZ SERRANO (1994:83) ha definido el estudio de
caso como: “Una metodologia de analisis grupal, cuyo aspecto cualitativo nos
permite extraer conclusiones de fenémenos reales o simulados en una linea
formativa-experimental, de investigacién y/o desarrollo de la personalidad
humana o de cualquier otra realidad individualizada y tnica’. Esto quiere decir
que el estudio de caso puede considerarse como un analisis y una descripcion

holistica de un aspecto o unidad particular.

Por tanto, el estudio de casos hace referencia al modelo n=1,
considerando que la totalidad que se investiga es la persona, grupo o
institucién unidad, y dicho estudio puede llevarse a cabo tanto en un momento
determinado como a lo largo de un tiempo mas prolongado. Desde esta
particular investigacion llevada a cabo en un club deportivo, la indagacién de
caracter cualitativo que ofrece el estudio de caso puede calificarse, como
sefiala LOPEZ-BARAJAS (1995), por una perspectiva global y practica, con la
intencién de ahondar en la comprensiéon de los significados implicitos en la
realidad. En este caso, la accién formadora que desde el club deportivo se
proporciona y transmite a sus usuarios trata de identificar aquellos aspectos
que cada miembro del mismo presenta, junto a otras caracteristicas comunes

fundamentales y psicoldgicas.

STAKE (1998) afirma que la investigacioén llevada a cabo con estudio de
casos no puede considerarse como una investigacion de muestras, es decir,
que lo que caracteriza a un caso concreto no puede servir para comprender
otros casos. Es posible que lo que singulariza a un elemento o0 a un asunto
determinado no sea representativo de otros casos. Asi, en el estudio de casos

lo que se pretende es comprender lo mejor y mas integramente posible un caso
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particular, no utilizarlo para ver en qué se distingue de otros. Precisamente,
resulta que la comprension es el aspecto que se destaca o que puede
caracterizar a una investigacion de caracter cualitativo. Ademas, segin VON
WRIGHT (1987), la comprension esta a su vez vinculada a la intencionalidad,
es decir, con el claro propésito de realizar algo.

Por otro lado, y siguiendo a STAKE, se distinguen varios tipos de
estudios de casos, los cuales son denominados con los términos de intrinseco
e instrumental. El primero de ellos, el estudio intrinseco de casos, se
caracteriza porque se necesita aprender sobre un caso particular, se decide
estudiar una cuestién especifica, se esta interesado en un asunto concreto, lo
que no interesa es que con su estudio se pueda aprender sobre otro problema
general. En cambio, la finalidad del estudio instrumental de casos es intentar
comprender una situacién general a través del estudio de un caso particular. Es
la situacién contraria que se ha manifestado con el anterior estudio de casos. Y
muy relacionado con éste ultimo aparece el denominado estudio colectivo de
casos, en el que se estudian varios casos particulares relacionados con el

mismo asunto, los cuales deben estar bien coordinados entre si.

Segin ADELMAN vy otros (1980), estas podrian ser algunas de las

ventajas que presenta esta metodologia cualitativa de investigacion a la que se
esta haciendo referencia:

- Los datos del estudio de casos son en realidad “fuertes”, pero dificiles
de organizar. Por el contrario, otros datos de investigacién son a menudo
“debiles”, pero susceptibles de una facil organizacién. Los estudios de

casos estan en la realidad, en la propia experiencia.

- Hace posible generalizaciones desde un ejemplo a otros casos. Su

fuerza esta en la complejidad del suceso.
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- Permite formar archivos de complejos descriptivos lo suficientemente

ricos, que permitan reinterpretaciones posteriores.

- Es un paso hacia la accién. Su percepcion puede interpretarse

directamente y ponerse en practica.
- Presenta datos de investigacion o evaluacion de modo mas accesible
al publico en general, aunque sea a expensas de su extension. El

lenguaje y la forma de presentacién son accesibles.

Otras ventajas del estudio de casos en investigacion son estas otras que

destaca PEREZ SERRANO (1994):

a) Puede ser considerado como una manera de continuar ahondando en
un proceso de indagacién a partir de una serie de datos que han sido

analizados estadisticamente.

b) Ciertamente, se trata de un método apropiado para investigaciones
que se realicen a pequefa escala en un limitado marco de tiempo, de

espacio y de recursos.

¢) Es un método abierto, el cual no cierra en si mismo la posibilidad de

retomar otras condiciones personales e institucionales diferentes.

d) Para el profesorado que colabora en la investigacién resulta de gran
utilidad, al igual que para el propio investigador, ya que planifica
situaciones de progreso de la tarea escolar desde parametros

fundamentales en las experiencias practicas.

e) Lleva a los participantes a la necesidad de decidir, a tomar parte de
forma personal, a destapar prejuicios irracionales, a reforzar una

decision buscada con objetividad, como integracién de la totalidad de la
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informacién disponible y dando a cada elemento su lugar dentro del

conjunto.

Conjuntamente, como otra posible ventaja a destacar, el estudio de

casos permite que puedan aproximarse o acercarse la teoria y la practica
(LOPEZ-BARAJAS, 1995).

Por otra parte, una de las objeciones que corrientemente se destaca del
estudio de casos es la posibilidad de considerar y tratar de manera general
cualquier punto o cuestion. Otros inconvenientes son los que también destaca

PEREZ SERRANO (1994), y que se muestran a continuacion en el siguiente
listado:

a) Problemas del investigador: al quedar implicado en las cuestiones
estudiadas pues el investigador es el instrumento primario de recogida y
analisis de datos.

b) Problemas respecto del caracter confidencial de los datos.

¢) Problemas surgidos de la pugna por el acceso a los datos y el control

de los mismos por parte de diferentes grupos interesados.

d) Problemas derivados de varias causas: que la audiencia sea incapaz
de distinguir entre los datos y su interpretacién por parte del investigador
o de la subjetividad en los juicios; el coste del tiempo en la relativa
utilidad de algunas técnicas, la dificultad para obtener evidencias
documentales y su posterior analisis; las posibles reacciones
«negativas» en relacién con los informes escritos; la necesidad de una
importante carga ética enfrentada al personalismo; el tiempo empleado
en el estudio del caso y la entrega del informe realizado; la excesiva
acumulacion de la informacion recibida; la pasividad en la toma de

decisiones, el prohibitivo coste econémico de determinados trabajos de
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campo y la necesidad de una cierta habilidad literaria en el informe
etnografico, son algunos de los inconvenientes segun las revisiones

efectuadas sobre el tema.

e) Problemas relativos a la publicacion, como la necesidad de preservar

el anonimato de los sujetos o de las instituciones.

Los posibles pasos que pueden seguirse en este tipo de investigacion
cualitativa podrian ser los que, a modo de ejemplo, considera LOPEZ-
BARAJAS (1995). En primer lugar, seleccionar la unidad de analisis;
posteriormente establecer las diferentes categorias que se pretenden observar
(funciones y relaciones); a continuacion se podria precisar el tipo de entrevista
mas adecuada al respecto (abierta, semiestructurada, o estructurada);
seguidamente se procederia a identificar otros hechos, declaraciones o
pruebas que puedan estimarse como importantes segun los objetivos
planteados; antes de finalizar se realizaria la oportuna interpretacion cualitativa
de aquella informacién obtenida; para, finalmente, terminar con las propias con-

clusiones.

Como ya se ha dicho al comienzo del capitulo, el estudio de casos,
como investigaciéon cualitativa, intenta facilitar la comprensién de los
acontecimientos que ocurren en el singular contexto estudiado, abordando

dicha indagacién de una manera integra, holistica.

Con la presente investigacion, y utilizando la nomenclatura de STAKE,
se va a realizar un estudio de caso intrinseco, ya que lo que interesa es
conocer la singularidad que presenta el Club Polideportivo Granada’74 en un
asunto concreto: el valor formativo de este club deportivo en el desarrollo
integro como persona de sus usuarios, en el desarrollo técnico—deportivo de
los propios jugadores y en el adecuado uso por parte de los sujetos para

ocupar su tiempo libre y de ocio.
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5.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La educaciéon es un proceso que no se detiene, se trata de una
competencia que es continua, posiblemente tenga su comienzo cuando el ser
humano nace, formando asi parte de su propia naturaleza, y no se detenga
hasta que éste perezca. Esa constante educacién, esa prolongada y

continuada formacion, se puede dar en el individuo en cualquier instante de su
existencia.

En la casa, en el camino a la escuela, en el aula, en el recreo, en el
barrio, en el supermercado, en la gasolinera, en el campo, etc., cualquier
escenario es valido para comprobar que evidentemente tiene lugar una accién
educativa que influird en el desarrollo del sujeto como persona. Eso quiere
decir que no solo la educaciéon considerada como formal es la que tiene la
potestad sobre ese desarrollo. Mas alld de la esfera institucional, el proceso
educativo también tiene cabida, de ahi que en el ambito no formal también
exista educacion. Igualmente, por pertenecer a esta misma condicién, en el

tiempo libre y el tiempo de ocio puede advertirse el proceso educativo.

Del mismo modo, una de las tareas caracteristicas que comprenden las
diversas actividades de tiempo libre y de ocio son las de caracter deportivo,
aquellas que estan orientadas a desarrollar una actividad fisica o a practicar
algan determinado deporte. Dicha actividad deportiva se puede llevar a cabo de
forma independiente y personal o perteneciendo a algun tipo de club deportivo.
Por tanto, este es uno de los escenarios mas significativos del tiempo libre y de
ocio.

Como se ha podido comprobar en el Capitulo 1 de la fundamentacién
tedrica, un club deportivo no es sélo una entidad no formal en la que se
desarrollan actividades fisicas, se trata ademas de una institucién de formacién

social y cultural. Es decir, las personas que acuden a un club deportivo reciben
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una formacién tanto fisica y deportiva como social y cultural, una formacién que
abarca los distintos aspectos que pueden influir en el desarrollo de una persona
como tal. Y precisamente de ahi proviene el interés que ha motivado el
presente trabajo de investigacion, cuyo problema puede expresarse en los

siguientes términos:

Intentar conocer el valor formativo que un club deportivo,
en este caso el Club Polideportivo Granada’74, puede ofrecer a la
poblacién del mismo, sobre todo a los nifics, nifias y jovenes
como usuarios que practican deporte y a los entrenadores que se
encargan de su formacion, en tres ambitos concretos: desarrollo

personal, técnico-deportivo y de ocio-tiempo libre.

La formacion integra de un ser humano comprende diversos aspectos,
tales como los sociales, culturales, afectivos, cognitivos, psiquicos y fisicos. En
un club deportivo parece obvia esa educacion o desarrollo en el ambito fisico
de la persona, y con esta investigacion lo que se pretende es indagar sobre
aquellos otros aspectos que también forman parte de la educacién de una
persona, intentando descubrir la peculiar manera en la que son tratados desde

una entidad de caracter deportivo como es el Club Polideportivo Granada’'74.

5.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Cada vez mas la sociedad actual es consciente de que es preciso
incorporar como un componente mas de la cultura y de la educacién basica
aquellas habilidades, facultades y conocimientos que estan relacionados con la
actividad fisica y deportiva, y que favorecen el desarrollo personal y la mejora
de la calidad de vida.

En consecuencia, a través de los siguientes objetivos lo que se pretende

es llegar a comprender cdmo efectivamente el ejercicio fisico y la practica de
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algun deporte, desde una entidad deportiva, influye en el desarrollo integral
como persona de los miembros que forman parte de ésta. Es decir, la solucién
al problema de indagacion planteado.

Dichos objetivos serian:

1.- Analizar el valor formativo de la actividad fisica y deportiva en

contextos educativos no formales.

2.- Identificar los valores y actitudes que pueden contribuir al desarrollo
integral como persona en el seno de un club deportivo.

3.- Examinar la influencia del deporte en la sociedad, y mas

concretamente en el area social donde el club se haya ubicado.

4.- Reconocer las posibilidades para convertir el tiempo libre y el tiempo

de ocio en actividades gratificantes.

5.- Reflexionar sobre el adecuado uso del tiempo libre y el tiempo de
ocio por parte de la poblacién objeto de estudio.

6.- Analizar las ventajas que supone la practica deportiva como actividad

de tiempo libre y ocio frente a otras actividades.
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5.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS

A la hora de recoger los datos relativos a esta investigacion, y para que
sea lo mas completa posible, se han utilizado una serie de instrumentos tanto
de naturaleza cuantitativa como cualitativa. En los siguientes puntos de este
mismo epigrafe se intenta caracterizar cada una de las técnicas empleadas, asi
como las particularidades surgidas en esta investigacion tras su puesta en

accion.

5.5.1. Triangulacién, técnica de investigacion

Podria decirse que la triangulacién es como una amalgama de diversas
metodologias, las cuales se utilizan durante la investigacién de un mismo tema
o cuestion. Se trata de una técnica de investigacion en la que se entrelazan
distintas fuentes de informacién, tanto de personas como de documentos u
otros instrumentos, o la combinacién de ellos, con la pretensién de compararlos
y contrastarlos entre si. Esto quiere decir que los datos se obtienen desde
diferentes perspectivas y empleando diferentes procedimientos o métodos, ya
que, como manifiesta PEREZ SERRANO (1994:81): “Es necesario compensar
la debilidad del dato inherente a la metodologia con una convergencia y/o
complementariedad de diferentes procedimientos, lo cual ofrece la ventaja de

revelar distintos aspectos de la realidad empirica”.

A la hora de examinar cualquier realidad, parece conveniente que al
recopilar la informacién necesaria se realice con técnicas y métodos distintos,
esa diversidad en el momento de recoger los datos es la que va a proporcionar

mayor seguridad y garantia al proceso investigador.

En opinién de GAITAN y PINUEL (1998), se dan cuatro tipos de
triangulacion basicos, y una quinta modalidad que resulta de la combinacion de

los anteriores. Son los que se muestran en el siguiente listado:
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1.- Triangulacién de datos: se recogen datos de diversas fuentes
para su contraste, incluyendo diversidad:

- temporal: se recogen datos en distintos momentos para

comprobar si los resultados son constantes;

- espacial: se contrastan datos recogidos de distintas partes para

comprobar las coincidencias;

- personal: se utilizan distintos individuos o grupos para contrastar

los resultados.

2.- Triangulacién de investigadores: se utilizan distintos
observadores para comprobar que todos ellos registran lo mismo;
diversos investigadores contrastan sus resultados respectivos sobre el
mismo tema.

3.- Triangulacion tedrica: se trabaja sobre teorias alternativas,
incluso también contrapuestas, mas que sobre un Unico punto de vista.
De esta forma, se pretende tener una interpretacion mas comprensiva
del fenémeno.

4.- Triangulacién metodolégica: se aplican distintos métodos y se
contrastan los resultados para analizar las coincidencias y divergencias.
Se pueden utilizar distintos instrumentos y se contrasta si se llega a las
mismas conclusiones.

9.- Triangulacion multiple: se combinan varios tipos de
triangulacién: datos, observadores, teorias y metodologias. La
combinacién de niveles de triangulacion consiste en utilizar méas de un

nivel de analisis: individual, social e interactivo.

Respecto a esta peculiar técnica de investigacion, en el presente trabajo

de indagacion llevado a cabo se ha utilizado la triangulacién de datos, ya que
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para su elaboracién y proceso se ha obtenido informacién procedente de
diversos métodos para recoger aquella que concierne a la propia investigacion,
como son los cuestionarios pasados a los entrenadores y usuarios, las
entrevistas realizadas a los directivos y otras personas vinculadas a la
institucion, y las historias de vida como documentos biograficos que han

ayudado a enriquecer el analisis que se ha realizado.

5.5.2. El cuestionario

Respecto a las técnicas de recogida de datos de caracter cuantitativo, se
puede destacar el empleo del cuestionario. A modo de descripcion, este
instrumento se caracteriza por presentar un listado de preguntas o
interrogantes, las cuales han sido confeccionadas y dispuestas por la persona
responsable de la investigacion de una manera reflexiva, con la intencién de
recoger aquella informacion que se requiere relevante para el devenir de la

propia investigacion.

Asi, el cuestionario se puede considerar como un proceso en el que se
descubren los pensamientos mas generales acerca de algin matiz concreto de
la realidad en la que se esta indagando, partiendo de la relaciéon que pueda
existir entre las nociones teédricas definidas en un primer momento de
valoracion y la realidad donde se quiere contrastar dichos planteamientos. Los
datos recolectados y registrados son sometidos a un procedimiento de

tabulacién y analisis, obteniéndose conclusiones contrastables.
A) Disefio del cuestionario
Segin PADILLA, GONZALEZ y PEREZ (1998), el primer paso que

habria que dar en la elaboracién del cuestionario seria describir lo mas

detalladamente posible el objetivo u objetivos que se pretende alcanzar o
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conseguir. De ahi que el propio objetivo del cuestionario pueda considerarse

como la primera fuente de informacién.

A este respecto, HARVATOPOULOS, LIVAN y SARNIN (1992)

consideran que un cuestionario puede responder a tres objetivos:

Estimar magnitudes. Por ejemplo, para estimar el porcentaje de

votantes de un partido politico en unas elecciones.

Describir una poblacion. Detallar las caracteristicas de un determinado

grupo social (por ejemplo: intereses, problemas, composicién étnica,
etc.).

Verificar hipétesis. Se trata de obtener los datos para examinar
hipotesis sobre relaciones entre variables (por ejemplo: varia la intencion
de voto con la edad, la importancia atribuida al trabajo depende del
género, etc.).

Una vez considerado el propésito del cuestionario, a continuacion habria
que reflejar el mencionado objetivo, u objetivos, en las diferentes preguntas que
lo constituyen, para lo cual, el investigador se centra en la redaccion de las
cuestiones, intentando ajustar coherentemente los contenidos que se pretender
medir. Evidentemente, durante la confeccion del cuestionario, y como
acertadamente expresan COHEN y MANION (1980), hay que prever que las
preguntas que lo forman presenten unas singulares caracteristicas para
obtener una mayor y mas concreta informacion respecto al tema de

investigacién seleccionado. Estos serian los rasgos a los que se ha aludido:

1. Las preguntas formuladas a los encuestados deberian proporcionar
unas respuestas que cubran plenamente la informacién que se solicita o

se pretende obtener.
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2. En segundo lugar, la confeccion de las cuestiones deberia allanar la
comprension de la misma, por lo que es aconsejable prestar atencion en

cuanto a la manera de redactar aquéllas.

3. Por otro lado, también seria conveniente tomar una decision respecto
a forma mas favorable de obtener las explicitas respuestas. Es decir, si

éstas seran , por ejemplo, abiertas o cerradas, sencillas o muitiples, etc.

4. Finalmente, habria que determinar el lugar que, por orden légico y
racional, deberian ocupar cada una de las preguntas en el particular

cuestionario.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la forma de redaccion de los
interrogantes, el cuestionario puede clasificarse en tres categorias diferentes
(RODRIGUEZ, GIL Y GARCIA, 1996):

preguntas abiertas: donde las respuestas obtenidas son formuladas, y

sin limite preciso, en el propio lenguaje del encuestado.

preguntas cerradas: donde las respuestas adquieren un caracter

confirmatorio o desestimativo ante lo que se ha preguntado.

preguntas de eleccion multiple: son también preguntas cerradas, donde
las respuestas se obtienen a partir de una serie de alternativas que

constituyen una escala.

Por su parte, GAITAN Y PINUEL (1998) manifiestan que las preguntas
cerradas son aquellas que se caracterizan porque o bien se ofrecen al sujeto
diversas alternativas u opciones excluyentes de respuesta (pregunta de una
respuesta) o bien el individuo puede responder a varias opciones conjun-
tamente (pregunta de multi-respuesta). Las preguntas mas simples de las

consideradas cerradas son las dicotdmicas, que presentan sélo dos opciones
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excluyentes entre si (si vs. no). Otras preguntas de caracter cerrado son las
que se presentan como una proposicion, en las que el encuestado debe
enjuiciar seleccionando un punto de una escala (en un continuo que va desde
“totalmente de acuerdo” a “totalmente en desacuerdo”). Segun la informacién
analizada, parece que es preferible que todos los interrogantes del cuestionario

sean cerrados, aunque en ocasiones esto no es posible.

Igualmente, las preguntas abiertas o de respuesta libre ofrecen al sujeto
la oportunidad de elegir la manera de expresion de su propia respuesta. De
esta manera, ofrece, por un lado, informacién de su conocimiento sobre la
pregunta que se le expone y, por otro lado, se pueden descubrir otros aspectos

relacionados con la investigacion y que no se habian previsto.

El hecho de revisar las preguntas que se han obtenido, se realiza como
medida de analisis de la calidad del cuestionario, con la intencién de detectar e
identificar los posibles errores y lagunas presentes en la redaccion de las
cuestiones y modificar lo que sea preciso para su mejora. Basicamente, se

podria decir que este procedimiento de revision tiene varias alternativas.

En primer lugar estd la denominada “validacién de jueces”, a la que
PADILLA, GONZALEZ y PEREZ (1998) consideran como un primer
procedimiento de caracter subjetivo. En la validacion de jueces, el investigador
se pone en contacto con otras personas con experiencia y estén familiarizadas
bien con este instrumento de recogida de informacién o bien con la tematica
que guia el estudio en cuestién, con la intencidon de revisar las preguntas que
en un primer momento el mismo investigador ha redactado para disenar el
cuestionario. Normalmente se fijan tanto en la redaccion de los interrogaciones
como en la coherente ubicacion de los mismos a lo largo del cuestionario y su

adecuado contenido respecto al objetivo de la investigacion.

Una vez hechas las pertinentes observaciones a las preguntas, se ha

ajustado, afadido, eliminado y modificado el cuestionario atendiendo a las
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consideraciones planteadas y referidas por los expertos a los que se ha
acudido para su mejora. Ahora es el momento de pasar a la segunda parte de
la revision, de naturaleza mas practica, se trata del “cuestionario piloto”. Se
presenta el listado de preguntas a un grupo de personas de caracteristicas
similares a los sujetos que posteriormente seran los verdaderos informantes,
participantes y protagonistas de la investigacion. De esa forma, las preguntas
vuelven a ser analizadas, pero en esta ocasion desde la propia practica,
detectandose asi otras incorrecciones respecto a la redaccién y contenido de
las preguntas, como puede ser por ejemplo si los enunciados estan lo
suficientemente claros y se pueden entender sin dificultad, o si las opciones de
respuesta, en el caso de un cuestionario cerrado, recogen suficiente y

eficazmente las posibilidades de respuesta.

Después de haber presentado por primera vez el cuestionario a ese
grupo experimental de personas, definitivamente se hacen los ajustes

congruentes para redactar el cuestionario final.

Un buen cuestionario deberia caracterizarse por el hecho de facilitar el
cumplimiento de su papel tanto a entrevistadores como a entrevistados. Asi,
para los entrevistadores, el cuestionario ha de ser de facil aplicacién,
codificacién y depuracién, ademas de adecuarse al tratamiento informatico de
las respuestas. La aplicacion del cuestionario a todas las personas que seran
entrevistadas ha de simplificar su cuantificacién y comparacion. Y para los
entrevistados, la estructura y la extensién del cuestionario ha de facilitar su
atencion, al mismo tiempo que deberia posibilitar el mantenimiento de su
interés. Ha de procurarse que el planteamiento de las preguntas no lleve a la
confusion, adecuandose por tanto su formulacion a los conocimientos de los
temas y al nivel de instruccién de los entrevistados (GAITAN y PINUEL, 1998).

Las estrategias mas conocidas para aplicar cualquier cuestionario
serian: por correo, por teléfono, de forma colectiva o de manera individualizada.

Teniendo en cuenta la investigacion que ha motivado este estudio de caso, por
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la especificidad o complejidad de los datos que se pretendian conseguir, y
considerando la dificultad para poder localizar a la poblacion encuestada tanto
por correo como por teléfono, ademas del coste cambiario que hubiera
supuesto hacerlo asi, finalmente la aplicacion de los cuestionarios se llevo a
cabo de forma individualizada, aunque en algiin momento pudo hacerse de
manera colectiva gracias a la disponibilidad de parte de la poblacion

encuestada reunida en las sesiones de entrenamiento.

Después de revisar diversos documentos relacionados con la cuestion
desarrollada en este epigrafe, a continuacién se reflejan las posibles ventajas e
inconvenientes que se apuntan sobre la utilizacion y empleo del cuestionario

como instrumento de recogida de informacion:

— Ventajas del empleo de cuestionarios:

* Hace posible que todos los componentes del universo tengan la misma

oportunidad de formar parte de la muestra seleccionada.

* Aporta informacion estandarizada. Los encuestados responden al
mismo conjunto de cuestiones, por lo que es mas facil comparar e

interpretar sus respuestas.

* Ahorra tiempo. El cuestionario contribuye a realizar un uso eficiente del
tiempo, ya que permite encuestar a un gran nimero de personas de una
vez, el encuestado puede responder en algunas ocasiones en el
momento mas adecuado y agiliza el analisis estadistico de las

respuestas.

+ Facilita la confidencialidad. El encuestado puede responder con
franqueza y sinceridad, contribuyendo el cuestionario a asegurar su

anonimato.
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« Ofrece facilidades para la cuantificacion, comparacién y analisis de la

informacion entre los distintos sujetos encuestados.

— Inconvenientes del empleo de cuestionarios:

 Responde a objetivos descriptivos. Resulta dificil disefiar el
cuestionario para contribuir a la explicacion de relaciones entre

variables.

» Superficialidad de la informacién. Es la contrapartida a la
estandarizacién. La formulacién de preguntas homogéneas impide

profundizar en las respuestas de los encuestados.

» Dificil elaboracién. El proceso de elaboraciéon del cuestionario lleva
tiempo y requiere experiencia y conocimientos especificos. No es facil

elaborar cuestionarios de calidad.

+ Desconocimiento previo de los sujetos entrevistados. Se ignora si estan

dispuestos a colaborar o como van a reaccionar a las preguntas.

* De la estructura practicamente cerrada de preguntas y respuestas del

cuestionario se deriva su escasa versatilidad.

» Gran costo de tiempo y esfuerzo del entrevistador, en cuanto a la
formacién y aplicaciéon de la entrevista, y del entrevistado, en cuanto a la

asimilacion de instrucciones, atencién y concentracion.

» La aplicacion del mismo cuestionario a todos los sujetos, sin considerar
sus circunstancias sociales y personales, sus aptitudes y actitudes,
puede llevar a la falta de comprensiéon o al falseamiento de las

respuestas.
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Analizando y describiendo lo que ha sucedido en este caso concreto, en
el apartado anterior se muestran los particulares objetivos que se pretenden
alcanzar con este proceso de investigacion, los cuales se han procurado que
aparezcan reflejados a lo largo de las diferentes preguntas que constituyen los
cuestionarios utilizados, que han servido de instrumento para recoger la
informacién pertinente a la descripcién de los entrenadores y usuarios del Club
Polideportivo Granada’74.

Para la confeccién de los cuestionarios, y como una primera medida de
calidad del mismo, se procedié6 a su revision a través de la validacion de
jueces, siendo un total de nueve los expertos consultados, entre ellos, cuatro
Catedraticos de Universidad —tres de la Universidad de Granada y una de la
Universidad de Malaga—, tres Profesores Titulares de la Universidad de
Granada y dos Profesoras Doctoras de la Universidad de Granada. Los
Departamentos a los que pertenecen los expertos consultados son: Didactica y
Organizacion Escolar; Pedagogia; Comunicacion, Métodos de Investigacion e
Innovaciéon Educativa; Psicologia Evolutiva y de la Educacién; Expresién
Plastica, Musical y Corporal; y Educacion Fisica y Deportiva.

Una vez hechos los primeros retoques a los interrogantes de los
cuestionarios, se presento a uno de los equipos de la seccién de baloncesto del
Granada'74, siendo este el grupo piloto, y del que surgirian las siguientes
modificaciones para, de esa forma, ultimar todos los detalles en la confeccién

definitiva de los cuestionarios.

En los Anexos IV y V aparecen recogidos estos definitivos cuestionarios,
uno para los entrenadores del Club y otro para los usuarios del mismo
respectivamente. El primero de ellos, el de los entrenadores, esta formado por
47 preguntas, mientras que el segundo, el de los usuarios, esta formado por 45

preguntas.
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Los dos cuestionarios presentan preguntas relacionadas con los tres
ambitos que han guiado el objeto de estudio de la investigacién, ademas de
otras aplicadas para obtener datos descriptivos de sus protagonistas. Las
preguntas son de eleccion multiple, obteniéndose de esta manera las
respuestas a partir de una serie de alternativas cuya numeracién varia del 1
—como menor valor— al 5 —como mayor valor—, excepto en 13 de las
preguntas sefialadas para los entrenadores, y 9 para los usuarios, debido a su

particular contenido.

5.5.3. La entrevista

En cuanto a las técnicas de recogida de datos de caracter cualitativo, el
instrumento de esta naturaleza que se ha utilizado es la entrevista, con la que
se puede obtener menos riesgo en cuanto a la pérdida de informacion que
sucede con el cuestionario, ademas de percibir el estado de animo del
entrevistado. A través de la entrevista lo que se pretende, como técnica o
instrumento de recogida de datos, es poder conseguir informacion relacionada
con aquellos objetivos de caracter primordial que caracterizan el desarrollo de
la investigacion. Dicha informacion se obtiene mediante diferentes
interrogaciones que la persona que realiza la consulta, el entrevistador, hace a
la persona que tiene que responder, el entrevistado, facilitando la informacion

que se le pide.

Una entrevista es un encuentro de caracter interpersonal, donde la
relacion entre las personas implicadas se establece en forma de conversacion,
aunque dicho didlogo se establece guiado por un determinado objetivo, en un

contexto determinado y en unas circunstancias peculiares.

En una entrevista se podrian distinguir varias fases o elementos que la

caracterizan:
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- Planteamiento
£

Confeccion Valoracion

.

Aplicacion

Gréafico 19: Posibles fases de una entrevista

e Una entrevista surge tras un planteamiento, emerge con una

determinada intencién, que seria la razén por la que se pretende llevar a
cabo la misma.

e En un segundo momento habria que proyectar y elaborar dicha
entrevista, sugiriendo y estableciendo aquellas cuestiones que resulten
mas relevantes y significativas para recoger la informacion relacionada

con la inquietud inicial.

e A continuacion habria que llevarla a la practica, donde
interaccionan el entrevistador y el entrevistado, para lo cual seria preciso
hacerlo en un ambiente en el que se respete la interaccién natural de las
personas que participan, donde el entendimiento y la confianza
(RODRIGUEZ, GIL y GARCIA, 1996) caractericen su desarrollo.

¢ En dltima instancia habria que concluir la informacién, analizar e

interpretar los datos obtenidos.
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Como puede deducirse, la interaccion entre el entrevistador y el
entrevistado se lleva a cabo mediante el lenguaje verbal. Y esta forma de
relacionarse da pie a distinguir varios tipos de entrevista. Después de observar
y apreciar diferentes clasificaciones sobre la entrevista como técnica de
recogida de informacién, habria que hacer referencia a la tipologia de
entrevistas basadas segin su estandarizacion o no y el grado de

estructuracion, diferenciando las que a continuacién se muestran:

a) Entrevista estandarizada programada o entrevista cerrada. Seria el
nivel mas estructurado de la entrevista. Se puede aludir, como aspectos que
pueden determinar esta modalidad, que la redaccién y el orden de todas las
preguntas es exactamente igual para cada persona encuestada, y que todas
las preguntas deben ser comparables, de tal forma que cuando aparecen
variaciones entre los encuestados, pueden atribuirse a diferencias reales de la
respuesta, no asignadas al propio instrumento. Los supuestos basicos que
nutren este tipo de entrevista, y que no siempre se cumplen, serian los
siguientes (VALLES, 1997):

* Qué el estimulo sea el mismo para todos los encuestados.

» Qué sea posible redactar todas las preguntas de modo que tengan el

mismo significado para todos los encuestados.

* Qué el orden de las preguntas deba ser el mismo para todos, con el fin

de conseguir un contexto equivalente.

* Qué lo anterior sea posible en la practica, tras la realizacién de
estudios piloto y la prueba del cuestionario.

b) Entrevista no estandarizada, entrevista abierta o entrevista flexible.
Este tipo de entrevista representa un segundo modelo en el que no existe un

listado prefijado de preguntas, pareciéndose mas a un dialogo despreocupado
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o de caracter informal. Eso quiere decir que carece totalmente de cualquier

estructuracion.

La entrevista abierta no requiere una previa seleccion de muestra de
corte estadistico, se realiza con personas informadas del grupo que poseen un
conocimiento acerca del tema objeto de investigacién, con la intencién de
profundizar en las manifestaciones de los sujetos, cuyo nimero requerido en la
estrategia investigadora no puede ser numeroso en relacion directa con la
exhaustividad de su explotacién. Eso hace que la selecciéon de los sujetos a
entrevistar resulte primordial para el desarrollo del proceso investigador, mas
aun cuando se plantean dudas en cuanto a la representatividad o la

generalizacion de sus respuestas.

Entre las caracteristicas que suelen atribuirse a la entrevista abierta,
GAITAN y PINUEL (1998) destacan las relativas al punto de vista del
entrevistador. Como en cualquier conversacién natural, este tipo de entrevista
se establece entre dos o mas personas y, en general, constituye una
interaccion que ha de caracterizarse por la empatia. Sin embargo, el
entrevistador, una vez que ha fijado determinados objetivos, elige al
entrevistado y procura guiar la interaccion de la mejor forma posible, con la

intencién de obtener los datos que requieren los fines de la investigacion.

La entrevista abierta, por tanto, se basa en la cooperacién que se
promueve en las interacciones de una conversacion, partiendo de la buena
voluntad entre los participes, para asegurar dicha colaboracién. Ahora bien, es
posible que el discurso del entrevistado sea incapaz de ofrecer la informacion
que se le demanda, ya sea por incompetencia del propio informante para
expresar lo que quiere comunicar (por olvido, falta de especificidad en sus
manifestaciones, incapacidad para revivir), ya sea porque este mismo actaa
con malas intenciones para que fracase la entrevista o carece de voluntad para
informar, lo que hace posible que se considere la necesidad de superar los

diferentes obstaculos de caracter comunicativo.
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Para poder superar esos inconvenientes comunicativos, VALLES (1992)

sugiere algunos incentivos:

+ el entrevistado trata de cumplir las expectativas que cree que en él

pone el entrevistador.

* la entrevista puede percibirse como un modo de reconocimiento social
para el entrevistado, que se sabe autoridad y se siente gratificado por

haber sido elegido.

* el concepto de altruismo del entrevistado, de voluntad, de ayuda a los

demas, proporcionando la informacién de que dispone.
» el deseo del entrevistado de ser escuchado y comprendido por otro.

* la ocasién que supone la entrevista para desahogarse de las tensiones

emocionales, comunicandolas.

* la curiosidad que supone la entrevista como experiencia nueva para el

entrevistado.

* la oportunidad que supone la entrevista para el entrevistado -como
proceso de interaccién comunicativa—, para encontrar sentido a la
propia vida.

* las recompensas en dinero o especies que el entrevistado recibe por

su participacion.

c) Entrevista estandarizada no programada o entrevista
semiestructurada. Entre las dos muestras de entrevista ya mencionadas,

cerrada o estructurada y abierta o no estructurada, se puede considerar este
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tercer tipo de entrevista, que se caracteriza por combinar las destrezas
descritas para las anteriores entrevistas. Se podria basar en los siguientes
supuestos:

* La estandarizacion del significado de una pregunta requiere formularla
en términos familiares al entrevistado.

* No hay una secuencia de preguntas satisfactoria para todos los
entrevistados.

» Es posible conseguir la equivalencia de significado para todos los
entrevistados, a través del estudio de estos y de la seleccién y
preparacion de los entrevistadores, de modo que se ordenen y se hagan
las preguntas a la medida de aquellos.

Se utiliza como guién las cuestiones que se han programado para llevar
a cabo la entrevista, aunque se deja total libertad al entrevistado a la hora de
expresarse para que manifieste toda clase de ideas, lo que también supone no
tener que seguir obligatoriamente el listado de preguntas proyectado. La
intervencién libre en el momento de contestar por parte de la persona
encuestada, puede hacer que responda igualmente a otras cuestiones que se
habian previsto posteriormente a lo largo de la entrevista, o que pudiera incluir

otros aspectos relevantes para la investigacion y que no se habian previsto en
un primer momento.

De la misma manera, otra clasificacion que puede considerarse es la
sugerida por GHIGLIONE y MATALON (1989), que hacen alusién a la
“entrevista de diagnéstico”, la cual suele ser solicitada por la persona que va a
ser entrevistada, y cuyo objetivo es el de recibir algin tipo de ayuda, como por
ejemplo puede ser de tipo psiquiatrica o terapéutica; y la “entrevista de
estudio”, que suele solicitarla la persona que va a realizar la entrevista, y su

pretension es la obtener alguna generalizacion.
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De la variedad de formas y estilos de entrevista que se manifiestan
desde la metodologia cualitativa, podria decirse que fundamentalmente existen
dos formas significativas, las estandarizadas y las no estandarizadas,

incluyendose en una u otra los diferentes estilos que puedan ir surgiendo.

Por su parte, BISQUERRA (1989) destaca una serie de pasos que se

deberian tener en cuenta para planificar la entrevista, y serian:

1. Especificar las variables objeto de estudio. Esto es, qué se pretende
medir o estudiar.

2. Decidir el tipo de preguntas y el modo de respuesta. La entrevista
podra ser mas 0 menos estructurada o sistematizada.

3. Construir el guién o protocolo de la entrevista. Este protocolo permitira
tener unas directrices marcadas para el desarrollo de la misma que,
segun el tipo de entrevista que se desarrolle, tendra un caracter mas

rigido o mas flexible.

Probablemente, teniendo en cuenta que la investigacion que se ha
pretendido llevar a cabo es de naturaleza cualitativa, a través del método de
estudio de casos, lo mas apropiado seria recurrir a la entrevista no estructurada
o semiestructurada, con la intencién de encontrar alguna idea, percepcion o
sentimiento significativos del pensamiento de las personas que forman parte
del grupo que se investiga. Ciertamente, esta herramienta de recogida de datos
a la que se esta haciendo referencia revela una serie de ventajas y de
inconvenientes para el fin con el se utiliza. De esta manera, segun las autoras
COLAS y BUENDIA (1992:214), estas podrian ser algunas de las ventajas que

presenta la entrevista:

1. Se puede recoger informacion de personas cuyo nivel cultural sea
bajo.
2. Ademas de las respuestas, permite conocer el estado de animo y el

ambiente del entrevistado.
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3. Es posible obtener mayor informacién que con los cuestionarios
cuando se trata de interrogantes comprometidos.
4. Existe menos riesgo de pérdida de informacion que con los

cuestionarios.

De igual forma, los inconvenientes que se destacan de la entrevista
podrian ser el sesgo del entrevistador o que se conoce el anonimato de las
respuestas, de ahi que se precise junto a esta técnica el empleo de otros

instrumentos de recogida de informacion.

Respecto al desarrollo de la entrevista, el investigador, como persona
que aplicara esta técnica de recogida de datos, puede apoyarse en una serie
de estrategias o maniobras, a las que GAITAN y PINUEL (1998) denominan
“tacticas”, con la intencién que aseguren la buena marcha de la entrevista.
Siguiendo a estos mismos autores, pueden destacarse algunas de las tacticas

o estrategias mencionadas, siendo las siguientes:

a) Tacticas relativas a los actores y sus modos de comunicaciéon. En
general, se parte del presupuesto que la entrevista ha de producirse de manera
fluida, sin forzar la respuesta del entrevistado y tampoco introducir preguntas
de forma impertinente, para no sorprender al informador y obstaculizar el
proceso dialéctico. Por ejemplo, cuando el entrevistado se muestre
especialmente frio, distante, inexpresivo o remiso a pronunciarse, el
entrevistador debe facilitar la respuesta del sujeto, ser expresivo y emocional; o
comportarse de manera espontanea cuando el entrevistado adopte un estilo

reservado; o mostrarse mas afable si el entrevistado reacciona hostilmente.

b) Tacticas relativas a las preguntas y a los contenidos. Los contenidos
interpretativos respecto a las resefias y testimonios del entrevistado no han de
darse por supuestos. El entrevistador debe inducir al informante para que el
desarrollo de su discurso no de lugar a falsas interpretaciones. Para ello, ha de

procurarse preguntar en el momento mas apropiado y de la manera menos
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inesperada, haciéndolo al respecto de lo que ya se haya mencionado; ademas,
no deben realizarse varios interrogantes al mismo tiempo, cada pregunta ha de

tener un sentido Gnico y enunciandose de forma clara.

c) Tacticas relativas a la dinamica. Son estrategias que pretenden
asegurar la retroalimentacién, la interaccién de los protagonistas y la
orientacion hacia el fin de la entrevista. Por ejemplo, en el transcurso de la
entrevista, el investigador debe tratar de adaptar cada respuesta o informacion
dada a la nueva pregunta que ha de formular, con la intencién de profundizar y
comprender mejor los datos que se obtienen. También se puede reconducir la
entrevista hacia otros aspectos relevantes para la investigaciéon y que no han
sido contemplados, para lo cual es posible que el entrevistador proponga
repentinamente un nuevo tema. Otro ejemplo tiene que ver con el silencio que
guarda el entrevistador después de formular una pregunta y quedarse mirando
fijamente al entrevistado, esto hace que el mismo informador se sienta
“‘empujado” a tomar la palabra.

Por ofro lado, una de las estrategias mas importantes a la hora de
realizar una entrevista es reforzar positivamente el discurso del informador,

para ello:

- el sujeto debe percibir que se le esta prestando atencion, se le
escucha, se le entiende y no se le interrumpe, incluso que no se esta en
desacuerdo con él.

- el entrevistador, cuando esta a punto de preguntar, debe captar
primero la atencién del sujeto, pudiendo mirarle a los ojos y recibir una
respuesta del mismo talante, asi, al mirarle a la cara, podra comprobar
su reaccion de aceptacion, rechazo o indiferencia.

- el entrevistador puede asentir las respuestas dadas por el
informante, repetir o parafrasear lo que cuenta el sujeto, sincronizar sus

movimientos y mimetizar las expresiones faciales de éste,
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produciéndose de esta manera un reflejo que le tranquiliza y anima a
continuar en sus manifestaciones.
- el entrevistador inicia su turno de palabra calificando

positivamente lo que haya dicho el entrevistado, como: “...es muy

relevante...”, “...es muy significativo...”, “...es muy valioso...”, “...ofrece

2

datos muy datiles...”, etc. Esta valoracién positiva configura igualmente
una sancion positiva del discurso del informador, lo que le sirve de

estimulo para continuar respondiendo y colaborando.

d) Tacticas relativas a las modalidades de registro. El entrevistador debe
anotar las respuestas conforme se producen, o bien grabarlas en un soporte
sonoro. Quiza lo mejor seria poder registrarlas de manera audiovisual, de esta
forma seria posible recoger igualmente aquellos aspectos no verbales de las

particulares expresiones del entrevistado.

Utilizando parte de la nomenclatura aludida en este epigrafe, habria que
decir que las entrevistas llevadas a cabo como técnica de recogida de
informaciéon para esta investigacion, han sido las denominadas como
semiestructuradas, ya que habia un guion de preguntas relacionadas con los
tres ambitos sobre los que ha girado el proceso indagador, pero la libre
intervencion de los entrevistados a la hora de responder y hablar sobre el tema,
ha hecho que no se siguiera un mismo orden en el momento de formulas
dichas cuestiones y ha dado lugar a que se integraran nuevas cuestiones que,
en un principio, no se tuvieron en cuenta y que han sido destacadas

originalmente por los entrevistados.

En el anexo VI figuran los textos integros de las entrevistas llevadas a

cabo una vez transcritas.
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5.5.4. Historias de vida

Otro instrumento empleado para la recogida de datos han sido las
historias de vida. Se trata de analizar diversas biografias de una serie de
sujetos en las que se narran todo lo que ha acontecido en sus vidas
relacionado con su participacion e implicacion con aiguna persona en
particular, algin grupo concreto, alguna institucién en la que han colaborado o
cierto contexto en el que se han visto inmersos.

En este caso, se trata de diversas historias de vida de tres sujetos que
han estado vinculados —estando uno de ellos todavia vinculado—

acentuadamente al proyecto que supone el Club Polideportivo Granada'74.

Las reflexiones de los sujetos protagonistas de estas historias de vida
también han girado en torno a su particular formacién como personas, su
desarrollo técnico-deportivo y su formacién para el adecuado uso del tiempo
libre y de ocio, como miembros que han sido parte de dicha entidad y como

ésta ha podido influir en ellos en los mencionados ambitos de formacion.

En el Capitulo 7, dedicado al analisis de los datos obtenidos, se hace
evidentemente una mayor descripcion de las técnicas empleadas para obtener

la informacién necesaria y el pertinente estudio de los datos obtenidos.

Por otra parte, el estudio de las muestras que integran la investigacion,
asi como la contextualizacion, se hacen en el capitulo siguiente como parte de

la descripcion del caso seleccionado.
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CAPITULO 6

EL CLUB POLIDEPORTIVO
GRANADA'74
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CAPITULO 6. EL CLUB POLIDEPORTIVO GRANADA’74

6.1. HISTORIA INSTITUCIONAL DEL CLUB

En este epigrafe se pretende recoger una breve historia, pero lo mas
completa posible, de la existencia y el devenir del Club Polideportivo
Granada'74 en la vida social de la ciudad de Granada en la que se
contextualiza la investigacion.

El Club Polideportivo Granada’74 comenzé su andadura deportiva en el
mes de Abril del afio 1974 de la mano de D. Carlos Marsa Valdovinos que,
desde entonces, ha desempefado la funcion de Presidente. Sin embargo, sera
el 14 de Enero de 1976 cuando legalmente el club se constituya como tal. En el
Anexo VIl se recoge precisamente una copia del acta fundacional del
Granada'74.

Por aquel entonces, un grupo de personas empezd a entrenar en el
campo de Los Escolapios, al este de la capital, que se alquilaba por una
modesta cantidad, y en el que tuvieron que instalar por su cuenta cuatro focos
para poder entrenar durante la semana y asi lograr jugar cada jornada liguera

los sabados y domingos.

Los medios humanos, econémicos y técnicos eran dificilmente
previsibles, pero las metas eran meridianas. Asi, los fines fundamentales con
los que nace el Club Polideportivo Granada’'74, los fines marcados por su

presidente, fueron los siguientes:
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1.- Dar al deporte la dimension de instrumento pedagdgico
que tiene para que contribuyera a la formacion personal de los

participantes.

2.- Difundir la practica deportiva a todos los niveles —
sociales, de edad, de capacidad, etc.—, en todas las disciplinas
posibles y partiendo de edades tempranas, trabajando en el

deporte de base primordialmente.

3.- Dotar a los participantes y usuarios de instalaciones
deportivas adecuadas para el desarrollo de la actividad fisica y
deportiva, asi como promover la participacion y la promocion del
deporte, con la consecuente obtencién de objetivos deportivos

elitistas en la medida de lo posible.

4.- Dentro del deporte creativo, organizar competiciones y
colaborar con las ya existentes, para proporcionar a todas las
personas la oportunidad de practicar deporte cuando las
circunstancias que fueren, separasen al deportista del deporte de
competicién.

5.- Dotar al Club de las instalaciones necesarias para la
practica deportiva y cubrir con ello los objetivos antes
mencionados, ya que sin ellos los planteamientos que se hagan

no dejaran de ser utdpicos.

De la misma forma, también se puede hacer alusiébn a una serie de

objetivos que completan las intenciones deportivas y formativas del Club

Polideportivo Granada’74:
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a) Realizar el deporte desde la base, a través de escuelas deportivas y
Centros de promocion.

b) Conseguir que haga deporte la poblacion granadina, ofreciendo las
posibilidades mas adecuadas para su practica.

c) Promover una oferta deportiva amplia y de calidad, con competiciones
en diferentes eventos deportivos y para los distintos sectores de la
sociedad.

d) Representar a Granada en el concierto deportivo andaluz y nacional.

e) Contribuir a la mejora del deporte mediante conciertos de

colaboracién con las diversas instituciones publicas.

f) Promover empresas de caracter deportivo para la creacion de

instalaciones y puestos de trabajo en el campo del deporte.

Las actividades deportivas se iniciaron en la modalidad de futbol, en
categoria masculina, y en esa misma temporada 1974/75 compitieron
asociados a la Federacion Granadina de Futbol con diversos equipos: uno en la
categoria de aficionado (mayores de 18 afos), otro en la categoria juvenil (16-
17 afios) y un tercero en la categoria infantil (12-13 afos).

Después de una primera temporada alquilando las instalaciones de Los
Escolapios para poder entrenar y competir, el presidente del Granada'74 vende
el local del negocio de arte que tenia, y con ese dinero alquila otros terrenos en
la barriada de La Chana, al suroeste de la capital. La zona era totalmente
rustica, asi que el primer paso a dar era habilitar el terreno para la practica
deportiva. De este modo, desde el afio 1975 hasta 1989, durante catorce afios
el Club ha estado situado en dicho barrio, atendiendo prioritariamente a una

poblacién periférica.
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Las instalaciones con las que contaba el Club en el “Estadio
Granada’74” de La Chana eran las siguientes: un campo de futbol
reglamentario de tierra, un campo de fitbol mas pequefo de tierra, un espacio
de tierra utilizado para los entrenamientos que no estaba habilitado como
campo de futbol propiamente dicho, una pista polideportiva de asfalto, once
vestuarios, varias estancias anejas utilizadas como oficina, aula y sala de

reuniones, un bar, una lavanderia y un almacén de materiales deportivos.

En el afo 1989, y mas concretamente el 20 de Diciembre de dicho afio,
con el motivo de querer cumplir los requisitos legales establecidos en la nueva
normativa deportiva, el Club Polideportivo Granada Granada’74 se constituye
en una asociacion deportiva. En el Anexo VIII aparece la copia de la escritura
fundacional del Club y la certificacion de la misma por parte del Jefe de
Negociado de Asociaciones, Clubes y Federaciones de la Seccion de Deportes
de la Delegacion Provincial de Cultura de la Junta de Andalucia.

A partir de 1990, y esta vez tras la adquisicion de otros terrenos, el Club
Polideportivo Granada’74 traslada su sede a la zona norte de la capital, la mas
deprimida de Granada en el barrio de Almanjayar, creandose la Ciudad

Deportiva Granada’92, donde actualmente sigue ubicado.

Este distrito ha sido considerado como una zona marginal de la capital
granadina, en la que el nivel tanto cultural como social y econémico ha
destacado por ser mayoritariamente medio—bajo, aunque también existen sus
excepciones. Sin embargo, durante el dltimo lustro se ha podido observar como
los conflictos sociales que antes caracterizaban esta barriada, han ido

disminuyendo, aunque no se han erradicado totalmente.

Son numerosos los chavales de esta zona de Granada que acuden
diariamente a las instalaciones del Club y que forman parte del mismo, aunque

también son miembros de éste otros chavales que pertenecen a otras zonas
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menos marginadas de la ciudad. Eso quiere decir que la diversidad social y
cultural de las familias que integran el Club Polideportivo Granada'74 esta
garantizada, originando de esta manera una pequefia ciudad dentro del propio
Club, donde estan representadas las diferentes capas sociales y culturales que

pueden caracterizar a una localidad.

Justo hasta la presente temporada, ya que han comenzado las obras
que van a modificar esta Ciudad Deportiva, aunque este asunto se tratara en el
epigrafe que recoge los proyectos de futuro del Granada’74, se podian apreciar
las siguientes instalaciones: un campo de fatbol de césped, un campo de ftitbol
de tierra, un campo de futbol de tierra de dimensiones mas reducidas para la
modalidad del fuatbol-7, un campo de futbol de tierra mas pequefio que se
aprovecha como superficie de entrenamiento, tres pistas polideportivas,
dieciocho vestuarios, un gimnasio y una zona construida y dedicada para las

actividades administrativas y de gestion de la entidad.

También hay que hacer mencion a la creacion de la revista “EL 74", cuyo
origen tiene como finalidad informar a todos los miembros del Club y a las
personas que accedian a sus instalaciones, acerca de lo que semanalmente
habia acontecido en los diferentes equipos de las diversas secciones del
Granada’74. En el Anexo IX se recoge la portada del primer nimero de esta
revista. Por otro lado hay que decir que, por problemas de financiacion, como
casi siempre, la revista estuvo editdndose durante dos temporadas, desde el
ano 1997 hasta el afio 1999.

Como se ha dicho anteriormente, la disciplina deportiva con la comenzé
el Club en aquel afio de 1.974 fue la de fatbol, y las demas secciones
deportivas se han ido incorporando con el paso del tiempo. Poco a poco el Club
ha venido esforzandose para convertirse en una entidad polideportiva, que era

uno de los principales objetivos con los que se cimentd.
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En la actualidad, el Club Polideportivo Granada’'74 cuenta con diversas
disciplinas deportivas, formando asi mismo las correspondientes Secciones.
Estas son las de futbol, futbol-sala, baloncesto, nataciéon, balonmano y
gimnasia ritmica. Existe otra modalidad deportiva que también se practica en
sus instalaciones, el tenis, pero este deporte sélo se oferta como distraccion o
hobby, sin que haya ningln jugador o jugadora que participe en alguna

competicion.

A continuacién se hace referencia a las particularidades que presentan
todas y cada una de las secciones deportivas que constituyen el Club

Polideportivo Granada'74.

6.2. SECCIONES DEPORTIVAS

Las actuales secciones deportivas del Granada'74 son siete. Antes de
describir a cada una de ellas, en el siguiente grafico aparecen descritas las

mismas:

Grafico 20: Secciones deportivas del Club Polideportivo Granada’74
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6.2.1. Seccioén de Futbol

El fatbol, como fiel reflejo de los gustos deportivos de nuestra sociedad,

es el deporte mas importante del Granada’'74. Durante muchos afios ha sido la

Unica modalidad deportiva que se podia practicar en sus instalaciones. En su

actual estructura se pueden diferenciar dos variantes a la hora de agrupar a los

chavales, una variante son los equipos de competicion federada y otra variante

son los equipos de las escuelas.

En relacién a los equipos de competicion federada, se pueden distinguir

13 equipos con representacion en todas las categorias. El siguiente cuadro

recoge el niUmero de equipos por cada categoria:

CATEGORIA Edad NUMERO DE EQUIPOS
Benjamin (8-9 anos) 3
Alevin (10-11 anos) 2
Infantil (12-13 afos) 2
Cadete (14-15 anos) 3
Juvenil (16-17 anos) 2
Senior (18 0 mas) 1

Cuadro 22: Descripcion de los equipos de futbol federados

En el siguiente cuadro se describe el nivel de competicién en el que

participan cada uno de los equipos federados:
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CATEGORIA Equipo NIVEL DE COMPETICION
A Provincial, Regional
Benjamin B Provincial
C Provincial
Alevin A Provincial, Regional
B Provincial
Infantil A Provincial, Regional
B Provincial
A Provincial, Regional
Cadete B Provincial
C Provincial
Juvenil Preferente Regional, Nacional
Nacional Nacional
Senior Tercera Division Nacional

Cuadro 23: Nivel de competicion de los equipos federados de fitbol

Hay que destacar la importancia que adquiere el equipo senior que
compite en la Tercera Divisién del futbol nacional, como equipo que representa
la punta del iceberg de la seccién de fatbol. El ascenso se consiguié en la
temporada 1997/98.

En todos los equipos hay un entrenador, un entrenador ayudante y un
delegado, ademas de estar formados por un minimo de 22 y un maximo de 25
jugadores, a excepcion de los equipos de la categoria benjamin, que estan
constituidos por 15 jugadores. Asi, en esta temporada, se esta hablando de
aproximadamente 300 nifios que practican fitbol en los equipos de competicién
federada del Club Polideportivo Granada'74.

Respecto a los equipos de las escuelas, por la edad de los chavales y
como primer nivel de ensefianza, juegan a fatbol-sala, con la intencion de ir
aprendiendo y adaptandose a las dimensiones y caracteristicas del futbol. Hay
un total de 14 equipos, compitiendo todos a nivel provincial, y repartidos de la

siguiente forma en diversas categorias:
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CATEGORIA Edad NUMERO DE EQUIPOS
Pre-Benjamin (6-7 anos) 4
Benjamin (8-9 afios) 2
Alevin (10-11 aiios) 4
Infantil (12-13 afios) 4

Cuadro 24: Descripcion de los equipos de fatbot de la escuela

Podria decirse que estos equipos de la escuela actiian como base de la
base, es decir, son cantera de los propios equipos de cantera en competicién
federada del Club Polideportivo Granada’74 tanto de la seccién de futbol como

de la seccion de futbol-sala. Hay siete monitores para todos estos equipos.

Es decir, cada monitor se encarga de dos equipos, normalmente, de la
misma categoria, y el nimero de jugadores oscila entre los 12 y los 15, lo que
quiere decir que en esta temporada estan practicando futbol en las escuelas
del Granada’74 alrededor de 200 o poco mas de 200 nifios, que sumados a los
nifos que forman parte de los equipos federados, se puede decir que
aproximadamente medio millar de nifios practican futbol en las instalaciones y
forman parte del Club Polideportivo Granada’'74.

El organigrama directivo de esta seccién se puede describir en el grafico

que se muestra a continuacion:
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Grafico 21: Organigrama de la seccién de fatbol

6.2.2. Seccion de Futbol-Sala

Aunque en las escuelas del Granada'74 se practique esta modalidad
deportiva, lo cierto es que no pertenecen a esta secciébn que se esta
describiendo. Aqui se englobarian a los equipos en competicién federada en la
disciplina de fatbol-sala.

Esta seccion se incorpora al Club Polideportivo Granada’74 en el afio
1995. En la actualidad, esta seccion estd compuesta por cinco equipos en las
siguientes categorias:

CATEGORIA Edad NUMERO DE EQUIPOS
Cadete (14-15 anos) 1
Juvenil (16-17 anos) 1
Senior (18 0 mas) 3

Cuadro 25: Descripcion de los equipos de futbol-sala
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Como puede apreciarse, los jugadores mas jovenes de los equipos de la
seccion tienen 14-15 afios, lo que puede dar una idea del caracter competitivo
que adquieren estos equipos, ya que la formacién basica a los mas jovenes se

lleva a cabo, como ya se ha dicho, en las escuelas del Club.

El nivel de competicién en el que participan es el que se muestra en el
cuadro siguiente:

CATEGORIA Equipos NIVEL DE COMPETICION
Cadete Cadete Provincial
Juvenil Juvenil Provincial
1 Provincial
Senior 2 Nacional
3 Nacional

Cuadro 26: Nivel de competicion de los equipos federados de futbol-sala

Hay que destacar que uno de los equipos senior que compite a nivel
nacional, lo hace precisamente en la “Division de Plata” de la Liga Nacional de
Futbol-Sala, es decir, se trata de la segunda maxima categoria de este deporte
en Espafia, cuyo ascenso se consiguié recientemente, en la temporada
1998/99. Mientras que el otro equipo senior que compite a nivel nacional lo
hace en la division “Primera Nacional B”, que se corresponde con la cuarta

categoria de este deporte en Espaiia.

En todos los equipos hay un entrenador y un entrenador ayudante, a
excepcion del equipo de Division de Plata que ademas cuenta con un
preparador fisico. En cuanto a los jugadores, estan formados por 12 joévenes, lo
que hacen un total de aproximadamente 60 muchachos jugando a futbol-sala
en el Granada’74.

El organigrama directivo de esta seccion se puede describir en el grafico
que se muestra a continuacion:
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Grafico 22: Organigrama de la seccion de Futbol-Sala

6.2.3. Seccion de Baloncesto

La seccion de baloncesto comenzé a formar parte del Club en la
temporada 1990/91, y desde su origen hasta la actualidad, ha experimentado
un significativo avance. Sin lugar a dudas, el hecho mas significativo ocurri6 en
la temporada 1997/98, cuando el Club Polideportivo Granada’74 adquiere los
derechos del Club Baloncesto Granada, incorporando asi a su estructura al
equipo de la ciudad que militaba en la maxima competicién nacional en este
deporte.

Con relacién a otros afos, el nimero de equipos de la cantera de la
seccién de baloncesto ha menguado notoriamente, tanto que la representacion
femenina ha desaparecido, en gran parte motivado por el cambio de personas
que se han hecho cargo de la direccion deportiva de la seccion, ya que ha
cobrado especial importancia la faceta competitiva y los equipos se han

formado tras una mayor seleccién de los jugadores.



000000000 0000000800000 00060800600006000000000OCGCOCIKFINDIOIGSOTONDPOOINOIDISOINDS

ESTUDIO DEL CASO. CAPITULO 6 325

Actualmente, la seccion esta formada por los equipos que se describen

en el cuadro siguiente:

CATEGORIA Edad NUMERO DE EQUIPOS
Cadete (14-15 anos) 1
Juvenil (16-17 anos) 1
Senior (18 0 mas) 2

Cuadro 27: Descripcién de los equipos de baloncesto

Todos los equipos estan formados por un entrenador y un entrenador
ayudante, aunque los equipos senior también disponen de preparador fisico, y
mas aun, el equipo que compite en la maxima categoria del baloncesto
nacional también dispone de fisioterapeuta y médico. En cuanto a los
jugadores, todos los equipos estan formados por doce deportistas, lo que

supone contar con casi medio centenar de participantes.

El nivel de competicién en el que participan cada uno de estos equipos

es el que se recoge en el cuadro que a continuacion aparece:

CATEGORIA Equipos NIVEL DE COMPETICION
Cadete Cadete Provincial
Juvenil Juvenil Provincial
Senior 1 Nacional
2 Nacional

Cuadro 28: Nivel de competicion de los equipos federados de baloncesto

Uno de los equipos senior participa en la “Liga EBA”, que es la tercera
categoria que existe en este deporte a nivel nacional, y es considerado como el
equipo puntero de la cantera del baloncesto del Granada'74. El otro equipo
senior es el que milita en la “Liga ACB”, la maxima competicion de baloncesto

de nuestro pais.
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presenta la que se muestra en el siguiente grafico:
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6.2.4. Seccion de Natacién

Grafico 23: Organigrama de la seccién de baloncesto

Respecto a esta seccion, hay que decir que, al igual que sucedié con la

seccion de balonmano, ha sido una modalidad deportiva adoptada. Lo que se

quiere decir con ello es que ya existia un club de natacién, ajeno totalmente al

Granada’74, y en la temporada 1988/89 este club se incorpora como nueva

seccion al mismo.



00800000000 0G000Q08000OCGOOGOIOGONGGEGSOSIOOIONBICGCONOIPDONOINOINOIOGOOIOPTSISIOSOSNOINONDOROROOINONDITSTS

ESTUDIO DEL CASO. CAPITULO 6 327

En la actualidad, al no poseer instalaciones propias para la practica de
este deporte, los entrenamientos se realizan en una piscina municipal, previo
acuerdo con el Ayuntamiento de la ciudad. Asi, el no disponer de una
instalacién propia dificulta la captacion de nifios y nifias, ademas de verse
mermados los entrenamientos, ya que se comparte la piscina con otras

personas ajenas a los equipos del Club.

Aln asi, se sigue trabajando con la misma ilusion. El nimero de
licencias y, por tanto, el nimero de participantes de esta seccion es de 52
nadadores, de los cuales 38 son nifios y 14 son nifias. Asi mismo, y para su
mayor descripcion, estos deportistas estan repartidos de la siguiente manera

en las distintas categorias:

CATEGORIA Edad Nadadores NIVEL DE COMPETICION
Promesa 8-12 afios 18
Alevin 12-13 afios 16 Regional
Infantil 13-14 afios 13
Junior 14-16 afios 5

Cuadro 29: Numero de nadadores y nivel de competicion

Como puede comprobarse, la nomenclatura de las categorias es
diferente para este deporte, y, por otro lado, todos los nadadores tienen ficha
federativa y compiten a nivel regional. A este respecto, para la categoria
promesa no se exigen unos tiempos minimos para poder acceder a cualquier
campeonato andaluz de natacién. Sin embargo, para el resto de categorias si
se le exige a los nadadores unos registros minimos si quieren liegar a la
competicion.

Como dato curioso, parece significativo cdmo a medida que aumenta la
categoria, el nimero de nadadores va disminuyendo, causado, posiblemente,
por esa falta de estructura en cuanto a lo que instalaciones se refiere por parte
del Granada'74.
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El organigrama de la seccién se puede describir con el grafico que se

presenta a continuacion:
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Gréfico 24: Organigrama de la seccion de Natacion

6.2.5. Seccién de Balonmano

Se podria decir que esta seccion deportiva surge como adopcién de una
estructura que ya estaba confeccionada, un club de balonmano que ya estaba
funcionando y que el Granada'74 acogié en la temporada 1999/2000, por lo

que esta seria su tercera campana dentro del Club.

A causa de una serie de problemas econdémicos, la seccién de
balonmano iba a quedarse sin presupuesto, lo que significaba que no podian

realizar ningun tipo de actividad. Sin embargo, a ultima hora han podido
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solucionar estas dificultades econdémicas y la seccién ha salido hacia delante.
Toda esta tesitura ocurrié precisamente durante la fase de aplicacién de los
cuestionarios a los deportistas del Club Polideportivo Granada'74, por o que no
se pudo contar en su momento con la colaboracion de los integrantes de dicha
seccién, ya que en aquel momento no habia certeza alguna sobre su
financiacion y puesta en marcha, esto es, que se pudieran considerar parte de

la entidad.

En esta seccion, totalmente femenina, aunque en esta temporada estan
intentando incorporar en su estructura también a nifios, se pueden diferenciar,
al igual que en la seccion de futbol, varias modalidades de equipos. Por un
lado, estan los equipos de competicion federada, y por otra parte estan los
equipos de la escuela. En estos UGltimos es donde comienza a extenderse la
participacion de nifios y posibilitar asi la practica del balonmano al género
masculino.

Al dia de hoy, durante el proceso investigador llevado a cabo, los

equipos federados con los que cuenta la seccion de balonmano son los

siguientes:
CATEGORIA Edad NUMERO DE EQUIPOS
Infantil (12-13 afos) 4
Cadete (14-15 anos) 4
Juvenil (16-17 anos) 1
Senior (18 0 mas) 1

Cuadro 30: Descripcién de los equipos de balonmano

Y el nivel de competicién en el que participan cada uno de ellos es el

que se muestra en el siguiente cuadro:
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CATEGORIA Equipos NIVEL DE COMPETICION
Infantil los 4 Provincial
Cadete los 4 Provincial
Juvenil 1 Regional
Senior 1 Nacional

Cuadro 31: Nivel de competicion de los equipos federados de balonmano

En todos estos equipos federados hay un entrenador, excepto en los
equipos juvenil y senior que ademds cuentan con un entrenador ayudante, y 12
jugadoras, a excepcion del equipo senior que cuenta con 14 deportistas. En
cuanto a los equipos de la escuela, se trata de nifias y nifos que comienzan a
aprender a jugar balonmano en grupos con edades de 8-9 afios (categoria
benjamin) y 10-11 afos (categoria alevin), siendo casi medio centenar las

nifias y nifios que participan.

Teniendo en cuenta a todas las nifias, nifios y jévenes que practican
balonmano en el Granada'74, se podria decir que el nimero de deportistas
ronda los 200.

Siguiendo el esquema que se estd manteniendo a lo largo de la
descripcion de las diferentes secciones, el organigrama de la seccién de
balonmano seria este:
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Gréfico 25: Organigrama de la seccion de balonmano

6.2.6. Seccion de Gimnasia Ritmica

Se trata de la seccion deportiva mas joven de todas las que forman parte
del Club Polideportivo Granada'74, su incorporacion al Club se produjo
precisamente la temporada pasada. La seccidon de gimnasia ritmica es
eminentemente femenina, sélo esta formada por nifias que entre 8 y 16 afios
practican esta modalidad deportiva.

Concretamente, estas nifias estan agrupadas en dos conjuntos
diferentes, uno en el que estan las chicas que participan en competicion
federada y otro en el que estén las chicas que comienzan en este deporte,

constituyéndose asi la escuela de gimnasia ritmica del Granada'74.

La variada practica de la gimnasia ritmica se aprecia en los seis

aparatos que forman parte de dicha practica. Estos seis aparatos o
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modalidades en la realizacién de actividades de gimnasia ritmica son los

siguientes:

- aro - manos libres (piruetas en el suelo)
- cinta - mazas
- cuerda - pelota

Las 22 nifias que participan en la competicién federada lo hacen a nivel
provincial y regional, y en el siguiente cuadro que se presenta seguidamente se
recogen las particularidades que describen las categorias y los aparatos en los

que participan estas gimnastas:

CATEGORIA Edad N° Nifas APARATOS
Benjamin 8-9 afos 3 Manos libres
Alevin 10-11 aios 6 Manos libres + 1 aparato (a elegir)
Infantil 12-13 afios 5 Manos libres + 3 aparatos (a elegir)
Junior 14-15 anos 5 Manos libres + 3 aparatos (a elegir)
Senior 16 afos 3 6 aparatos

Cuadro 32: Descripcion del grupo de nifias federadas de gimnasia ritmica

Entre la categoria infantil y juvenil, en otras modalidades deportivas
faltaria por mencionar la categoria cadete, sin embargo, y segun palabras del
responsable de la secciéon, en gimnasia ritmica la nomenclatura de las
categorias no incluye a la denominada cadete.

En cuanto a las 24 nifias que forman parte de la escuela, sus edades
varian también entre los 10 y 15 afos, y sélo practican con pelotas y manos
libres. Asi, el total de chicas que constituyen la seccién de gimnasia ritmica del
Club Polideportivo Granada’74 es de 46.

Por otro lado, el organigrama de esta seccion se recoge graficamente en

la siguiente representacion:
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Grafico 26: Organigrama de la seccién de balonmano

6.2.7. Seccién de Tenis

Tiene su origen en la temporada 1990/91. Es la Gnica seccidon que no
presenta jugadores en competiciones federadas, sélo participan en pruebas de
caracter interno o su pista es alquilada para la practica del tenis, cuando no se
entrena, por otras personas que simplemente desean realizar este deporte, lo

que supone también para el Club una pequefa fuente de ingresos.
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Los responsables de la misma son dos monitores, los cuales intentan

organizar el trabajo que se realiza de formacién y competicion con las cerca de

30 personas, entre nifios, nifias y adultos, que integran la seccién de tenis.

Sin embargo, durante esta temporada, y de forma excepcional a causa

de las obras que se estan emprendiendo en las instalaciones del Club

Polideportivo Granada’74, el desarrollo de esta seccidon esta en punto muerto, a

la espera de poder reanudar su satisfactoria marcha deportiva.

6.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6.3.1. Organigrama general del Club

En relacién con la estructura general del Club Polideportivo Granada’74,

en el siguiente grafico se recogen las distintas partes y elementos que lo

constituyen:

| PRESIDENTE |

[Vicepresidentes}

[ Gerente ]

( Area Deportiva [Area Econémica] [Area Social ] @rea Juridico-Patrimo@

Gréafico 27: Organigrama general del Granada’'74
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Del mismo modo, en los siguientes graficos se recogen con mas detalle
los diferentes elementos que integran las partes sefialadas anteriormente, se
trata de los elementos que integran cada una de las areas mencionadas:
deportiva, econdmica, social y juridico—patrimonial. En cada una de ellas, existe

la figura del vicepresidente, que es una persona diferente para cada area.

La primera area que se muestra es la deportiva. La razén por la que no
se agrupan las secciones de Futbol, Futbol-Sala y Baloncesto es porque son
conjuntos con estructura profesional. Hay que recordar que en la secciéon de
futbol esté el equipo de Tercera Division, en la seccién de fatbol-sala esta el
equipo de Division de Plata y en la seccion de baloncesto esta el equipo de
ACB. En el resto de secciones —balonmano, natacién, gimnasia ritmica y

tenis— aun no hay deportistas que sean profesionales.

 PRESIDENTE

e

(

Vicepresidente ]

[ Futbol J [Baloncestoj LFﬂtboI-Sala J ( Balonmano

Natacion

Gim.Ritmica
N Tenis

Grafico 28: Estructura del Area Deportiva
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Cada una de las secciones indicadas ya han sido descritas en el
epigrafe anterior, por lo que la estructura de cada una de ellas aparece

reflejada en las paginas anteriores.

A continuacidbn se muestran las estructuras del resto de areas que
componen el organigrama general del Club. En cuanto al &rea econdémica, para
poder realizar el grafico sin problemas, se han utilizado diversas abreviaturas
que representan los diferentes apartados que se incluyen en dicha area, y a
continuacion se han descrito lo que cada abreviatura quiere significar. En las
otras dos areas, social y juridico-patrimonial, no ha habido tal problema, por lo

que se representa completamente con todos los nombres.

| PRESIDENTE |

[Vicepresidente} { Gerente }

N\

Directivos

- J

M) (PL) (Re) (Pr) (In) (Co) (Te]

Grafico 29: Estructura del Area Econémica

Ad.: Administracién In.: Inversiones
Pl.: Planificacion Co.: Contabilidad
Re.: Recursos Te.: Tesoreria

Pr.: Presupuestos
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 PRESIDENTE
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Directivos
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|
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Grafico 30: Estructura del Area Social

| PRESIDENTE |

@icepresidentej LFGerente ]

fDirectivos }

[Mamnimiemo besirlo | | Mejoras | [AdquisiciénJ  Sovidades |

instalaciones nuevas patrimonio
instalaciones

Grafico 31: Estructura del Area Juridico—Patrimonial
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|

6.3.2. Los Estatutos |
N .
Se trata de uno de los documentos institucionales que van a servir como
fuente de informacion tras su detallado andlisis. Para hacer ahora mas claro el
discurso, se adjunta el documento de los Estatutos del Club Polideportivo
Granada’74 como Anexo X, que corresponde precisamente a la ultima

modificacion de los mismos llevada a cabo al inicio del aio 2001.

Los Estatutos del Granada'74 estan integrados por un total de 67
articulos, y una Disposicion Final que aclara que todo lo establecido en esta
disposicion del Club estara dispuesto segun la Ley 6/1998 de Entidades

Deportivas. Dichos articulos se reparten en diez Capitulos:

— EI Capitulo 1, “Disposiciones Generales”, consta de siete articulos y
trata sobre los aspectos que caracterizan al Club como una entidad
deportiva.

— En el Capitulo I, “Los Miembros”, se hace alusién a los socios y las
particularidades que presentan, como puede ser entre otros las clases
de miembros, igualdad de éstos, nimero, derecho u obligaciones de los

mismos. Esta formado por ocho articulos.

— Respecto al Capitulo Ill, “Organos de Gobierno, Administracién y
Representacion”, son otros diecinueve articulos que reflejan aspectos
tales como la Asamblea General, la Junta Directiva, o los derechos y
obligaciones de figuras como el Presidente, el Vicepresidente, el

Secretario, el Tesorero y los Vocales.

— Ya en el Capitulo IV, “Régimen de eleccion de los Organos de

Gobierno y Representacion®, se recoge en once articulos todo o

adeosocosdsosasnssconsccsssacacsssnasscsscsacsassaanscssastsaacsconansnnssanas
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relacionado con el procedimiento electoral para la Presidencia y Junta
Directiva del Club.

— En el Capitulo V, “Régimen de Responsabilidad de los directivos y
socios del Club”, se habla de los compromisos que adquieren los

miembros de la entidad. Esta constituido por dos articulos.

— EI Capitulo VI, “Régimen Disciplinario”, se hace mencién en fres

articulos a las posibles infracciones y sanciones que puedan cometerse.

— Por su parte, en el Capitulo VI, “Conciliaciéon Extrajudicial”, se
recogen todos aquellos aspectos relacionados con las cuestiones de
naturaleza juridico-deportiva, desarrollando este tema a lo largo de ocho
articulos.

— Asi mismo, el Capitulo VIII, “Régimen Econdmico-Financiero,
Presupuestario y Patrimonial”’, en los dos articulos que lo forman, se
tratan los diversos matices que tienen relacion tanto con las medidas

econdmicas como con todo lo que integra el patrimonio del Club.

— EI Capitulo IX, “Régimen Documental y Contable”, se recoge en
cuatro articulos todo lo que esta relacionado con los libros de socios, de

actas y de contabilidad en cuatro articulos.

— Por ultimo, en el Capitulo X, “Régimen de Reforma de los Estatutos y
Disolucioén de la entidad”, se manifiesta la posibilidad de modificacion de
los presentes Estatutos y las causas de una factible disoluciéon de la

propia institucién deportiva. Todo ello recogido en tres articulos.
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6.4. PROYECTOS DE FUTURO

Si por algo se ha caracterizado el Granada’74 a lo largo de todos estos
anos, ha sido por la gran ambiciéon que ha demostrado tener para intentar llegar
a ser el mejor. Posiblemente, este espiritu ambicioso y luchador, haya sido el
que le ha dado fuerza, lo ha impulsado y lo ha sabido mantener durante tanto

tiempo para llevar a cabo su cometido social y formativo.

Después de 27 afos, el Granada’74 pretende seguir mejorando y
creciendo, y muestra de estas intenciones son los proyectos de futuro que,
dentro de cada area, se tienen previsto realizar a medio plazo. Estos proyectos
de futuro se describen en las siguientes lineas.

En el ambito deportivo, las pretensiones venideras del Club Polideportivo
Granada'74 depende de la particuiar situacion de cada seccién. En cuanto a las
secciones mas profesionalizadas del Club, se puede decir que el objetivo a
corto plazo en fatbol es poder ascender a la tercera categoria nacional, a la liga
de 22 B; en cuanto a fatbol-sala, igualmente se trata de ascender a la maxima
categoria; y en baloncesto, aunque esta en la categoria de mayor rango, las
intenciones son las de consolidar la categoria y poco a poco convertirse en uno

de los mejores equipos de la liga.

En el resto de secciones, como en general en toda la estructura del
Club, el propésito es el de aumentar la calidad formativa de los entrenadores,
incorporar nuevas secciones al Club —ya se estd comenzando a hablar de una
nueva seccidén de atletismo— y acoger a mas personas que quieran realizar

cualquier actividad fisico-deportiva

Para ello, el aumento del presupuesto es imprescindible, ya que una
notable solvencia econdémica traeria consigo mayores éxitos deportivos, y
también se mejorarian y aumentarian las instalaciones, ofreciendo a toda la

poblacién unas condiciones deportivas mucho mas atrayentes y satisfactorias.

20050005000 a00cda0000000acadadacaasaaasaadrancadtancsascnacanaannaan
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Uno de los propositos que se pretende llevar a cabo en el érea social es
el de prestar mas atencion a todas aquellas personas que han formado parte
de la estructura del Granada'74, dedicarles una mayor atencién a los que
fueron jugadores y participaron en el Club, incorporando incluso en su

organigrama directivo, empresarial o deportivo a alguno de ellos.

Otro propésito es el de promocionar la imagen del Granada'74 como
firma comercial.

Ciertamente, tanto este area social como la deportiva estdn muy
relacionadas entre si. De hecho, por la trascendencia social que el siguiente
evento a describir va a suponer, puede parecer oportuno incluirlo en este
apartado.

No se puede dejar de mencionar el préximo acontecimiento deportivo
que el Club Polideportivo Granada’74 esta organizando a nivel regional. Se
trata de la 192 Copa de Navidad. Es un trofeo que, como su propia
denominacion indica, lleva celebrandose durante 18 afios en la ciudad de
Granada, y que en esta nueva edicion se va a llevar a cabo en toda Andalucia.
Lo mas significativo del torneo, aparte de la movilizacién que se va a hacer en
toda la Comunidad Autbnoma, es que la competicion se celebra en las propias
plazas de las localidades, junto a los viandantes. La competicién se oferta a
chavales cuya edad se corresponde con las categorias benjamin (8-9 afios) y

alevin (10-11 afios).

Precisamente, lo que se pretende es llevar el deporte a la calle —en este
caso el futbol-sala—, acercar el deporte a los que no pueden acudir a los
recintos deportivos, a los que no conocen a los deportistas de su localidad, a
los que no tienen tiempo de poder distraerse con la practica deportiva. Ademas
de todo esto, lo que también se intenta con este trofeo de Navidad es estimular

a los chavales que desgraciadamente la mayoria de las veces juegan sin que
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apenas tengan publico, y las fiestas de Navidad pueden ser un acierto en
cuanto a la celebracion del torneo, por lo entrafable que suelen ser —aunque

también se espera que los chavales no lleguen a resfriarse—.

Para la “192 Copa de Navidad. Trofeo Andaluz de futbol-sala en plazas
publicas”, que es el nombre que recibe este afio, se van a celebrar en cada una
de las ocho provincias andaluzas una primera fase de clasificacion los dias 21,
22, 23 y 24 de Diciembre de este afio 2001. Van a participar 32 municipios de
Andalucia en total, 4 por cada provincia, y otros 4 barrios por cada una de las
capitales de provincia, lo que supone otras 32 barriadas andaluzas. La suma de
todas las sedes es de 64.

Durante los dias 26 y 27 del mismo mes se celebraria una segunda fase,
concretamente, la fase final de cada provincia, de la que saldra el campeén de
cada una de ellas. Estos equipos campeones pasarian a una tercera fase, los
dias 28 y 29 de Diciembre, en Granada, en la que se enfrentarian a los equipos
filiales de las categorias benjamin y alevin de los ocho equipos mas
representativos de la Comunidad Auténoma Andaluza: Real Betis, Sevilla,
Malaga, Cérdoba, Ejido, Huelva, Jaén y Jerez.

Aproximadamente se esta hablando de mil chavales por provincia, unos
ocho mil andaluces entre 8 y 11 afos, y del significativo nimero de
espectadores que se darian cita en las principales plazas de sus pueblos y

capitales.

En el Anexo Xl se recoge un listado con todos los municipios y
localidades que van a participar, asi como uno de los carteles —el de la

provincia de Granada— que puede servir de ejemplo.

Por dltimo, aludir al ya presente proyecto de construir una nueva ciudad
deportiva. En las instalaciones que hasta ahora tenia el Club, se estan

realizando las obras con la intencién de mejorar éstas y edificar otra serie de

acaéssdsocascasscsasssnsacasnasaanssaacasssaaaassaaaasaaaaasaaaaanaanaascaasaaaaanaan
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inmuebles, como locales comerciales o aparcamientos subterraneos, como
inversion a corto plazo, para posteriormente iniciar las obras de la nueva
Ciudad Deportiva, que se ubicara cerca de la que existe actualmente, por lo

que seguira estando en la barriada de Almanjayar.
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